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The Honourable H. A. Olson, P.C., M.P., As f 
Minister of Agriculture, hy 
OTTAWA, Canada. Qe 
Sir: 


We have the honour to present herewith the report of the financial 
transactions and operations of the Canadian Dairy Commission for the fiscal 
year ended March 31, 1969. 


We wish to express our appreciation to the Commission staff for their 
effective service in the conduct of our affairs and to include in that our 
appreciation of the assistance and cooperation we have received from many 
sections of the Department of Agriculture and from the Treasury Office. 
Particular mention should be made of the service performed by the 
Department’s Data and Subsidy Processing staffs in the processing of subsidy 
payments. 


The Consultative Committee has provided valued assistance and counsel 
to the Commission in its deliberations and policy decisions. The terms of 
appointment of three Committee Members, W. T. Murchie, U. Bernier and J. 
L. Bailey, expired during the year and we wish to record our thanks for their 
contribution. 


Respectfully submitted, 


S.c. BARRY 
Chairman 


J. THIBAUDEAU 
Vice-Chairman 


L.A. ATKINSON 
Commissioner. 
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INTRODUCTION 


The year ended March 31, 1969, was the second 
full year of Commission operations. It continued 
during the year its function to stabilize prices of 
milk and cream through the support of market 
prices of the major dairy products and direct 
subsidy payments to producers. 


The stabilization of producer’s returns is depend- 
ent in considerable measure on the maintenance of 
a reasonable balance between the supply of dairy 
products and the effective demand. It is for this 
reason that a limitation is placed on the total 
quantity of milk and cream on which subsidy will 
be paid, which quantity is divided into subsidy 
eligibility quotas to individual shippers. 


There is, at present, a large world oversupply of 
dairy products and the prices obtainable for any 
surpluses over Canadian requirements are well 
below prevailing prices in Canada based on the 
Commission’s price support levels. Losses incurred 
in the disposal of such surpluses are a charge 
against the subsidy funds available to the Commis- 
sion and reduce the net amount of subsidy 
payments to producers. 


Details of operations during the year in respect of 
product price supports and subsidy administration 
form a part of this report. 


There was a substantial increase in supplies of dry 
skim milk during the year, resulting in a surplus of 
over 200 million pounds, which was either ‘pur- 
chased by the Commission or for which the 
Commission provided export assistance. This 
quantity was approximately double that of two 
years earlier. 


The loss on export sales of dry skim milk during 
the year was $21.9 million. In the financial 
statements inventories of dairy products held by 
the Commission have been valued at the lesser of 
cost or realizable value. The Balance Sheet, accord- 
ingly, makes provision for a loss of $24 million on 
the Commission’s March 31 inventory of dry skim 
milk. 


Calendar 1968, when creamery butter production 
was 335.2 million pounds and consumption 332.4 
million, was the first year since 1963 in which 
production exceeded consumption. Between 1964 
and 1967 there was a drop of 24.7 million pounds, 
or 7 per cent, in annual butter consumption. 


The Commission’s butter inventory on March 31, 
1969, of 14.7 million pounds compared to 3.8 
million pounds a year earlier, would not in itself be 
regarded as constituting more than a desirable 
reserve quantity at that date. The inventory has, 
therefore, been valued. at cost in the financial 
statement. A continued drop in levels of consump- 
tion, with present or higher production levels, 
would alter this appraisal. 


PRICE SUPPORT OF DAIRY PRODUCTS 


At April 1, 1968, the Commission established 
market support prices for the three major manu- 
factured dairy products at the following rates: 

Butter — 63¢ per pound for first grade 40 
score creamery butter and 62¢ for 39 
score; 

Spray Processed Skim Milk Powder — 20¢ per 
pound for first grade powder meeting 
the Commission’s specifications; 

Cheddar Cheese — from April 1 to May 18, 
44¢ per pound for first grade; from May 
19 to November 2, 47¢ for 93 score or 
higher and 46%¢ for 92 score; from 
November 3 to March 31, 1969, 42¢ for 
first grade. 


The effective starting date of the 464—47¢ 
summer support price of cheddar cheese was 
subsequently advanced to May 1, 1968. 


The support price of butter was increased to 65¢ 
for 40 score and 64¢ for 39 score, effective 
September 30, 1968. 


To support the market price of the major dairy 
products, and thereby the value of manufacturing 
milk and cream to producers, the Commission 
purchased, at the support prices, product offered 
to it in carlot quantities. Activities in support of 
market prices of dairy products were as follows: 
Butter 

It is normal practice for manufacturers to sell 
surplus butter to the Commission during the heavy 
production spring and summer seasons. The 
Commission resells the butter to distributors 
during the low production period of the fall and 
winter at the prevailing support price. The quantity 
sold to the Commission is approximately 25 per 
cent of the annual production. 


Total butter purchases by the Commission from 
April 1, 1968 to March 31, 1969, were 82.4 


million pounds. Sales during the year were 71.5 
million pounds. 


Butter stocks held in inventory by the Commission 
on March 31, 1969, were 14.7 million pounds, 
compared to 3.8 million pounds on March 31, 
1968. 


Skim Milk Powder 


Canadian production of skim milk powder is 
considerably in excess of domestic requirements. 
The surplus is purchased by the Commission for 
subsequent export or exported directly by 
commercial interests. Since world prices during 
1968-69 were well below the Canadian support 
level, direct exports required assistance by the 
Commission to the difference between the export 
price and the Canadian support price, and the 
resale value of Commission stocks for export was 
well below the Commission’s cost. Export equal- 
ization costs on powder during the year accounted 
for $21.9 million of the total of $30.9 million as 
shown in the accompanying financial statement. 


Skim milk powder production from April 1, 1968 
to March 31, 1969, was 365 million pounds, 
compared to 319 million in 1967-68 and 270 
million in 1966-67. 


Commission purchases in 1968-69 were 198 
million pounds. The carry-over from 1967-68 was 
97 million. Sales reflected in the 1968-69 financial 
accounts were 123 million pounds, leaving an 
inventory of 172 million pounds on March 31, 
1969. There were additional sales of approximately 
50 million pounds made in 1968-69 of which 
delivery had not been taken as of March 31, 1969, 
and which will be reflected in the 1969-70 
accounts. 


Cheddar Cheese 


Cheddar cheese production from April 1, 1968 to 
March 31, 1969, was 165 million pounds, com- 
pared to 160 million in 1967-68. 


Purchases by the Commission were 7.7 million 
pounds and sales 7.5 million. Except for a small 
amount of early season cheese, the purchase cost 
was fully recovered in the selling price. There were 
no cheese purchases by the Commission the 
previous year. 


Export equalization assistance payments on cheese 
during the year were $5.4 million. 


Casein 


Casein is an alternative product to skim milk 
powder as an outlet for non-fat milk solids. To 
encourage the maximum use of casein and restrict 
the diversion of skim milk from casein to powder, 
the Commission made casein production assistance 
payments to a total of $3.3 million. This is 
included in the cost of export equalization pay- 
ments in the financial accounts. 


Other Export Equalization Payments 


Export equalization assistance was provided in 
minor amounts for evaporated and condensed milk 
and whole milk powder to a total of $172,000. 


Financing of Product Price Support 


Funds required to purchase products under price 
support are borrowed from the Minister of Finan- 
ce. The maximum borrowing authority, as spe- 
cified in the Canadian Dairy Commission Act, is 
$100 million. 


Repayment of loans is made from the resale of 
products. Losses incurred in resales for export are 
recouped from the Export Equalization Account, 
the funds for which come from the allocation to 
the Commission from the Agricultural Stabilization 
Board Vote. 


The peak figure of outstanding loans during the 
year, on September 30, 1968, was $73.7 million. 
As shown in the financial statements, the amount 
outstanding at the year end was $41.9 million. 


Expenses for storage, freight and handling of 
products purchased by the Commission and 
interest on loans totalled $7.1 million. This is a 
charge against the allocation from the Agricultural 
Stabilization Board Vote. Profits on sales were 
$2.2 million. 


DAIRY SUBSIDIES 


The rate of subsidy to manufacturing milk and 
cream shippers with respect to deliveries during the 
1968-69 year was $1.31 per hundredweight of milk 
testing 3.5 per cent butterfat, or 37.42¢ per pound 
of butterfat. 


Subsidy eligibility quotas were issued to 109,799 
manufacturing milk and cream shippers to a total 
of 344.7 million pounds of butterfat, equivalent to 
98.5 million cwt. of milk. Each quota holder 


received subsidy for the amount of his deliveries up 
to his quota, less the holdback for the Export 
Equalization Account. 


The rate of holdback on milk deliveries was set on 
April 1, 1968, at 15¢ per hundredweight of milk 
(4.29¢ per Ib. butterfat) delivered. This was in- 
creased on August 1 to 21¢ per hundredweight of 
milk or 6¢ per pound of butterfat. The rate of 
holdback on cream deliveries was 1¢ per pound of 
butterfat. 


Deliveries by manufacturing milk and cream quota 
holders during the year totalled 332 million 
pounds of butterfat. 


The trend to larger individual production units 
continued in 1968-69. The average amount deliver- 
ed per manufacturing milk shipper in that year was 
122,000 Ibs. of milk, compared to 107,000 pounds 
in 1967-68 and 97,000 pounds in 1966-67. The 
average delivery per cream shipper in 1968-69 was 
1,202 pounds of butterfat, compared to 1,074 
pounds in 1967-68. 


The proportion of milk to cream in total deliveries 
again increased during 1968-69, when 75 per cent 
of deliveries by manufacturing milk and cream 
shippers, in terms of butterfat, came from milk, 
compared to 72 per cent in 1967-68 and 69 per 
cent in 1966-67. 


Subsidy payments are made from the allocation to 
the Commission from the Parliamentary Vote for 


_ the Agricultural Stabilization Board. Gross subsidy 


payments in respect to deliveries in 1968-69 were 
$116 million. The holdback from subsidy pay- 
ments for the Export Equalization Account, in 
respect to 1968-69 deliveries, totalled $15.7 
million. Additionally, $3.7 million accrued to that 
account during the year in respect of 1967-68 
deliveries. 


In the administration of subsidy quotas there is 
provision, subject to certain conditions, that if a 
quota holder discontinues dairying and disposes of 


his herd to another person, the quota may be 


reallocated to the person taking over the herd. 
There were 3,319 such quota reallocations during 
the year involving a total of 12.2 million pounds of 
butterfat. 


On September 1, 1968, subsidy eligibility was 
extended to shippers participating in the Ontario 
Milk Marketing Board’s fluid milk pool. This 
followed the opening of the pool, by the Board, to 


all applicants who met provincial qualifying 
standards. As in the case of British Columbia, 
where all qualifying producers are also eligible to 
participate in the fluid milk market, shippers to the 
Ontario pool became eligible for subsidy on 
deliveries up to an individual base amount, or 
quota, minus 125 per cent of the quantity paid for 
at fluid prices, subject to the same holdback 
provisions as applied to manufacturing milk ship- 
ments. 


CANADIAN DAIRY COMMISSION 
(Established by the Canadian Dairy Commission Act) 


BALANCE SHEET AS AT MARCH 31, 1969 


ASSETS 
Deposit with the Receiver General $24,520,542 
Inventories — at cost 
Dry skim milk $34,379,792 
Butter 9,347,955 
Cheese 85 60550) 
43,813,352 
Deduct: Provision for loss on export sales of inventory 
of dry skim milk 24,093,000 
19,720,352 
4! $44,240,894 
LIABILITIES 
Accounts payable $ 2,065,428 
Subsidies payable to producers of manufacturing milk 
and cream 13,526,526 
Equity of Canada 
Loans under section 16 of the Act $41,955,070 
Accrued interest on loans 1,658,711 ne 
43,613,781 
Deficit on operations for the year, per Statement of 
Operations 14,964,841 
28,648,940 
_$44,240,894_ 
Approved on behalf of the Commission | have examined the above Balance Sheet 


and the related Statement of Operations and 
have reported thereon under date of June 30, 


1969 to the Minister of Agriculture. 
A. O. BLOUIN 


Secretary- Treasurer 


A. M. HENDERSON 


Ss. C. BARRY Auditor General of Canada 


Chairman 


CANADIAN DAIRY COMMISSION 


STATEMENT OF OPERATIONS FOR THE YEAR ENDED MARCH 31, 1969 


Subsidies 


Subsidies to producers of manufacturing milk and cream 


$116,013,515 


Export equalization assistance 


Payments to finance exports of surplus dairy products $30,901,867 
Less: Holdbacks from producer subsidies (including 
$3,729,851 carried forward from 1967-68) 19,443,532 
Excess of payments over holdbacks 11,458,335 
Add: Provision for loss on export sales of inventory 
of dry skim milk on hand at March 31,1969 24,093,000 
Phasing-out payments to low-volume producers whose subsidy 
quotas were withdrawn in 1968-69 
Trading operations 
Butter Dry skim milk Cheese Total 
Sales $42,343,112 $11,769,538 $3,483,909 $57,596,559 
Export equalization assistance = 13,236,043 = 13,236,043 
42,343,112 25,005,581 3,483,909 70,832,602 
Cost of products sold 40,978,587 24,954,155 3,489,384 69,422,126 
Gross profit (loss) 1,364,525 51,426 (5,475) 1,410,476 
Expense 
Storage 999,672 1,643,607 46,539 2,689,818 
Freight 808,236 178,602 4,444 991,282 
Handling 78,385 193,025 3,429 274,839 
Miscellaneous 2,830 15,137 10 17,977 
1,889,123 2,030,371 54,422 3,973,916 
Net loss $ 524,598 $ 1,978,945 $ 59,897 2,563,440 
Interest on loans 3,178,529 


Loss on sales of domestic products 


Deduct: Profit on sale ($1,990,354) of imported butter 


Net loss on trading operations 


Administration expense 


Remuneration of Members of the Commission 


Employee salaries and benefits 
Data processing service 
Information and promotion 
Accounting and cheque issue 
Rent 

Office expense 

Consultative Committee Expenses 
Travel 

Communications 


Net cost of operations for the year 


Expenditures applicable to 1967-68 operations 


Subsidies 
Interest on loans 


Net expenditure during year 


Net expenditure provided for by 
Agricultural Stabilization Board advances 
Advances not used at March 31, 1968 
Advances during year 
Gross profit on sales of domestic and 
imported products to March 31, 1968 
Agriculture Vote 55 


Government departments which provided certain 


major services without charge 


Deficit on operations for the year charged 


to Equity of Canada 


35/55 1;335 


4,445, 769 
$156,010,619 


5,741,969 
800,539 


4,941,430 


883,390 


161,835,439 


10,559,607 
$172,395,046 


$ 21,218,422 
134,845,000 


625,805 
302,978 


___ 438,000 


157,430,205 


14,964,841 


$172,395,046 


The Honourable H. A. Olson, 
Minister of Agriculture, 
Ottawa. 


Sir, 


| have examined the accounts and financial statements of the Canadian 
Dairy Commission for the year ended March 31, 1969. 


Section 85 of the Financial Administration Act requires a Crown 
corporation to “prepare in respect of each financial year statements of 
accounts which shall include a balance sheet, a statement of income and 
expense and a statement of surplus, containing such information as, in the 
case of a company incorporated under the Canada Corporations Act, is 
required to be laid before the company by the directors at an annual 
meeting’. To conform with this requirement the financial statements for the 
year ended March 31, 1969 have been prepared on the accrual basis whereas 
the certified financial statements for the preceding year were drawn up on a 
cash basis. As a result the Statement of Operations for the year ended March 
31, 1969 contains certain transactions relating to the preceding year, which 
are shown separately in the statement. As a consequence of this difference in 
presentation, the financial statements are not presented on a comparative 
basis. 


in his announcement of the support price for manufacturing milk, 
made by the Minister of Agriculture to the House of Commons on March 31, 
1969, the Minister stated: 


The cost of disposing of surpluses must be financed by the Canadian 
Dairy Commission out of the funds provided to it for subsidies. This is 
in accord with the policy, previously enunciated by the government and 
which is well understood by producers, and their representatives, that 
the cost of such disposal must be a charge against the industry. For this 
purpose, the Commission makes a _ holdback against subsidy 
DaVINeGntsS 7.2 =. 


However, during the year ended March 31, 1969, payments to finance 
exports of surplus products exceeded the total of holdbacks carried forward 


from the preceding year and those made during the year by $11,458,335. 
Furthermore, subsequent export sales of the year-end inventory of dry skim 
milk have resulted in a loss of $24,093,000 for which provision has been 
made in the financial statements. Consequently, the cost of disposing of 
surplus manufacturing milk products purchased by the Commission to March 
31, 1969 and assistance to exporters to that date exceeded by $35,551,335, 
the amount of the holdbacks from subsidy payments. This excess has been 
charged as an operating cost of the Commission. 


In compliance with the requirements of section 87 of the Financial 
Administration Act, | report that, in my opinion, subject to the foregoing 
observations: 

(a) proper books of account have been kept by the Commission; 

(b) the financial statements of the Commission 

(i) are in agreement with the books of account, 

(ii) in the case of the balance sheet, give a true and fair view of the 
state of the Commission's affairs as at the end of the financial 
year, and 

(iii) in the case of the statement of operations, give a true and fair 
view of the operations of the Commission for the financial 
year; and 

(c) the transactions of the Commission that have come under my 

notice have been within the powers of the Commission under the 

Financial Administration Act and any other Act applicable to the 


Commission. 


Yours faithfully, 


A. M. HENDERSON 


Auditor General of Canada. 


COMMISSIONERS AND SENIOR COMMISSION 


PERSONNEL 


Chairman 

Vice Chairman 

Commissioner 

Secretary- Treasurer 

Assistant Secretary 

Director of Marketing 

Assistant to Director of Marketing 

Economic Adviser 

Director, Subsidy Quota Administration 
*Head, Subsidy Processing Section 


*Department of Agriculture 


S.C. Barry 

J. Thibaudeau 
L.A. Atkinson 
A.O. Blouin 
Miss C.V. Irving 
D.B. Goodwillie 
L.J. Marcellus 
H.J. Mestern 
R.J. Labossiére 
A. Gratton 
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The Honorable H.A. Olson, P.C., M.P., 
Minister of Agriculture, 
OTTAWA. 


Sir: 

We have the honour to present the Annual Report of the financial 
transaction and operations of the Canadian Dairy Commission for the year 
ended March 31, 1970. 


A change in the personnel of the Commission occurred during the year 
with the retirement of Mr. L.A. Atkinson and his replacement by Mr. E.J. 
Powers. 


Mr. Atkinson served as Commissioner from the time of establishment of . 
the Commission until December 11, 1969. His broad understanding of and 
experience in the dairy industry, sound judgment and devotion to the 
interests of the Commission and Canadian dairying were invaluable assets in 
the Commission’s work. 


We wish to express our appreciation of the service provided to the 
Commission during the year by its staff and of the services performed for the 
Commission by staffs of government departments. The iatter includes the 
Data and Subsidy Processing Sections, Department of Agriculture, and the 
Payments Division, Department of Supply and Services, who process and 
issue subsidy payments for the Commission, and the Audit Services Bureau, 
Department of Supply and Services, who conduct field audits for the 
Commission. 


Respectfully submitted, 


\S.C. BARRY 
Chairman 


J. THIBAUDEAU 
Vice-Chairman 


E.J.POWERS 
Commissioner. 


INTRODUCTION 


This report consists of financial statements and - 


details of the operations of the Canadian Dairy 
Commission for the year ended March 31, 1970. 


To assist in an understanding of these we review 
briefly the financial arrangements under which the 
Commission operates. 


Administrative expenses for the year are shown in — 


Schedule B as $847,346. Of this amount, $397.346 
was provided by a Parliamentry Vote to the 
Commission. The remaining $450,000 represents 
the cost of data processing and cheque issue 
services provided without cost to the Commission 
by other government facilities. 


The dairy stabilization program consists of two 
parts. 


One is the support of the market price of major 
dairy products. The other is the direct subsidy 
payments to producers of manufacturing milk and 
cream holding dairy subsidy eligibility quotas. 


Funds to conduct the dairy stabilization program . 


are provided from two sources. 


Funds required by the Commission to purchase 
products to support market prices are loaned to it 
by the Minister of Finance out of the Consolidated 
Revenue Fund. The maximum outstanding loan 


authority authorized by the Canadian Dairy Com- , 


mission Act is $100 million. Borrowings by the 
Commission normally reach their peak in the 
month of October, at the end of the heavy dairy 
producing season, and decline thereafter as the 
Commission disposes of stocks of butter, skim milk 
powder and cheese purchased earlier in the year. 


The total of the outstanding loans at October 31, 


1969, was $90,060,320. As noted under Liabilities 
in the Balance Sheet, the outstanding loan at the 
year-end was $45,166,905. The Commission is 
required by. the Act to repay these loans in full, 
with interest. 


The other source of funds to the Commission for 


dairy stabilization is allocations from monies pro- | 


- vided by Parliament to the Agricultural Stabiliza- 
tion Board. The amount of the allocations in the 
year ended March 31, 1970, as shown in the 
Statement of Operations, was $131,857,000. 


The allocations from the Stabilization Board, plus 
any profit the Commission may make on its 
marketing operations, are the total funds available 


to the Commission for: 
a) the payment of producer subsidies; 


b) the payment of subsidies in disposal of surplus 
products; 


c) recouping, for the purpose of repayment of 
loans, losses incurred by the Commission in the 
sale of surplus products purchased by it; and 


d) any deficit between the amount received by the 

Commission from sales and the costs incurred 

' for storage, freight and handling of products 

purchased by it and -interest charges on loans 
from the Minister of Finance. 


MARKET PRICE SUPPORTS 5 


Butter 


The basic price at which the Commission sup- 
ported the market price of butter during the year 
was 65¢ for first grade, 40-score, butter in carlots 
delivered in storage at specified delivery points. 
For 39-score butter the support price was 64¢. 


At April 1, 1969, the Commission owned, in 
inventory, 13,823,123 pounds of butter, carried 
over from purchases before that date. Purchases 
during the year were 97,455,764 pounds, making 
the total of opening inventory and purchases 
during the year 111,278,887 pounds. 


Sales during the year, all in the domestic market, 
were 59,946,529 pounds, leaving an inventory 
of Commission stocks at March 31, 1970 of 
51,332,358 pounds, 


Commission stocks as at March 31, 1970 were, 
therefore, 37.5 million pounds heavier than at 
March 31, 1969. In 1969-70, for the first time 
since 1962, butter production showed a serious 
surplus over sales in Canada. This was due in part 
to an increase in production and in part to a 

decline in Canadian butter consumption. 


The rate of per capita butter consumption has been 
declining for some time. From the recent high of 
18.53 pounds per capita in 1963 it dropped to 

15.28 pounds in 1969. 


There was a minor surplus in the year from April 
1968 to March 1969, when the production of 
341.1 million pounds exceeded the domestic dis- 
appearance of 331.2 million by 9.9 million pounds. 
In 1969-70, production was 349.1 million pounds 
and domestic disappearance 317.8, for an excess of 
31.3 million pounds. 
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2. 


In the Statement of Operations for the year ending 
March 31, 1970, provision has been made for a loss 
of $12,500,000 on the Commission’s butter stocks. 


Skim Milk Powder 


In the 1969-70 year the Commission supported the 
market price of spray-processed skim milk powder 
meeting Commission specifications at 20¢ per 
pound in carlot quantities, basis delivered Montreal 
or Toronto. 


Canadian production of spray-processed skim milk 
powder from April 1, 1969, to March 31, 1970, 
was 369.9 million pounds, compared with 346.2 
million pounds for the same period of 1968-69. 


Commission stocks of skim milk powder at April 1, 
1969, were 170,497,150 pounds. During the year 
the Commission, in support of the market, pur- 
chased 171,252,417 pounds at aé_ cost of 
$34,049,580. The total of the opening inventory 
and purchases during the year was 341,749,567 


’ pounds. 


Sales of Commission stocks during the year, all for 
export, were 272,325,632 pounds, . leaving 
69,423,935 pounds in inventory at March 31, 
1970. 


The cost to the Commission of powder sold during 
the year was $54,265,083. Of this $16,670,919 
was recovered from the sale price. The balance, 
$37,594,164 was recouped to the Marketing 


Account from the allocation from the Stabilization 


Board. 


‘In addition to the sales of stocks it owned, the 


Commission provided export subsidies totaling 
$10,545,723 on 81,092,953 pounds of privately 
owned stocks of skim milk powder. 


In summary, total exports financed by the Com- 
mission during the year were 353,418,585 pounds, 
made up of 272,325,632 pounds of Commission 
stocks and 81,092,053 pounds of privately-owned 
stocks. The total cost was $48,139,887, made up 
of $10,545,723 export subsidy on privately-owned 
stocks and a recoup to the Commission’s Marketing 
Account of $37,595,164 to cover the loss on 
export sales of its stocks. 


Negotiations at Geneva for an International 
Arrangement on Skim Milk Powder under the 
GATT, in which Canada was an active participant, 
Were concluded during the year. The Arrangement 
came into effect formally in January, 1970. !t 


provided for a minimum price of $200 U.S. per 
metric ton (2,204 pounds) f.o.b. port of exit of the 
exporting country. 


At the rate of exchange then prevailing this was 
equivalent to 9.8¢ per pound in Canadian funds. 
This was a substantial improvement in price over 
that which had prevailed prior to the Arrangement. 


In the Statement of Operations for the year ended 
March 31, 1970, which forms part of this report, 


- the provision for loss on C.D.C. inventory of skim 


milk powder at March 31, 1970 has been placed at 
$6,943,000. 


Cheddar Cheese, 


During 1969-70 the Commission supported the 
market price of first grade cheddar cheese delivered 
at specified storage points. For cheese produced in 
April, 1969, the support price was 44¢ per pound; 
for cheese produced from May 1 to October 31, 
1969, 47¢ for 93-score or higher and 46'/,¢ for 
92-score; and for cheese produced from November 
1, 1969, to March 31, 1970, 42¢. 


At April 1, 1969, the Commission held in in- 
ventory 181,948 pounds of cheese. Purchases 
during the year in support of the market price were 
7,490,732. Sales during the year were 7,201,661 
pounds, leaving the closing inventory at March 31, 
1970, at 471,019 pounds. 


Sales made during the year were mostly for 
processing for the Canadian International Develop- 
ment Agency for the account of the World Food 
Program, with a lesser quantity sold commercially. 
As shown in the Statement of Marketing Oper- 
ations, the revenue from cheese sales exceeded by 
$19,739 both the cost of cheese sold avd storage, 


\ freight and handling expenses. 


The Commission provided an export subsidy of 
13¢ per pound on exports of cheddar cheese of 
1969-70 production to destinations other than the 
United States. 


‘The major export market is the United Kingdom. 


To help clear the heavy inventory in that country 
and to restore a more normal market situation, 
supplying countries, including Canada, agreed to 
restrain exports to the U.K. to specified figures. In 
the case of Canada, since cheese purchased by 
British importers in one year is not necessarily 
exported in that year, the arrangement toox the 
form of restricting export subsidy on sales of 
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Canadian cheese of 1969-70 production to the 
U.K. to not more than 29.1 million pounds. : 


During the year the Commission paid subsidies to a 
total of $3,716,555 on export shipments of 
24,500,097 pounds of cheddar cheese. Over half of 
the total volume was cheese of 1968 production, 
on which the export subsidy rate was 15'/, ¢ pe 
pound. ; 


Casein 


Casein, like skim milk powder, is produced from 
skim milk (100 pounds of liquid skim milk yields 
approximately 8 pounds of powder or 2.3 pounds 
casein). 


To encourage optimum production of casein, much 
of which is exported, and thereby reduce propor- 
tionately the surplus of skim milk powder, the 
Commission paid a casein production subsidy. The 
rate of subsidy was 30¢ per pound for edible casein 
and 23¢ for inedible casein. 


The total subsidies paid in the year were 
- $3,274,822 on production of 11,477,043 pounds. 


~ Cost of Surplus Disposal 


- The total cost in the year ended March 31, 1970, 


as noted in the Statement of Operations, was 
$55,328,547. Details, by products, are as follows: 


Loss incurred by Commission on sale of skim 


milk powder for export $37,594,164 

Direct export subsidies on: - | 
Skim milk powder 10,545,723 
Cheddar cheese 3,716,555 
\ Evaporated milk 130,347 
Whole milk powder 66,936 
Casein production subsidies 3,274,822 
$55,328,547 


- MANUFACTURING MILK AND CREAM SUB- 
-SIDIES 


The rate of subsidy on milk and cream delivered 
between April 1, 1969, and March 31, 1970, was 


$1.25 per 100 pounds of milk testing 3.5 per cent 


butterfat, or 35.71¢ per pound butterfat. 


There was a deduction, or holdback, from the 
subsidy payments toward meeting costs incurred 
by the Commission in disposing of surplus pro- 
ducts. 


On milk shipments the holdback was 26¢ per 100 
pounds, or 7.43¢ per pound. butterfat, on each 


shipper’s deliveries up to his subsidy eligibility 
quota and 52¢ per 100 pounds, or 14.86¢ per 
pound butterfat, on deliveries in excess of quota. 


On cream shipments the holdback was 1¢ per 
pound butterfat delivered. 


As has been the case since the beginning of the 
Commission’s operations in 1967, subsidies were 
subject to individual producer quotas. 


- Quotas were renewed, effective April 1, 1969, for 


each producer who held a quota on March 31, 
except that, in accordance with previous practice, 
quotas were withdrawn from those who had 
delivered less than 420 pounds of butterfat in the 
preceding year. The amount of quota issued to 
each producer was the same as his quota on March 
31, except that if a producer had delivered less 
than his quota in the two immediately preceding 
years, and less than 80 per cent of his quota in the 
immediately preceding year, the quota was reduced 
by the amount by which his previous year’s 
deliveries were less than 80 per cent of his quota. 


As at April 1, 1969, subsidy quotas were issued to 
98,346 manufacturing milk and cream shippers for 
a total of 314,207,727 pounds of butterfat, equiva- 
lent to 89,774,000 hundredweight of 3.5 per cent 
milk. Each manufacturing milk and cream shipper 
holding a subsidy quota was eligible for subsidy on 
his deliveries up to the amount of his quota. 


Subsidy is paid to fluid milk shippers under a 
quota system, for a portion of their milk used for 
manufacturing purposes, in provinces where all 
milk producers who meet qualifying standards of 
quality and facilities are eligible to participate in 
the fluid milk market. This arrangement was 
applicable in the year ended March 31,, 1970, in 
British Columbia and Ontario. 


At March 31, 1970, subsidy quotas were held by 
8,095 shippers in the fluid milk pools of those two 
provinces. They were eligible for subsidies on their 
deliveries up to their quotas minus 125 per cent of 
the quantity for which they were paid at fluid milk 
prices. 


Deliveries between April 1, 1969, and March 31: 
1970, eligible for subsidy payment were 
289,000,000 pounds of butterfat from manu- 
facturing milk and cream shippers and 8,700,000 
pounds from shippers in the British Columbia and 


“ Ontario fluid milk pools. 


Subsidy payments were made within the year to a 
net of $82,626,279, as shown in the Statement of 
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Operations. Of this total, $80,912,559 was to 
manufacturing milk and cream shippers and 
$1,713,720 to shippers in the fluid milk pools. Part 
of this total was for deliveries in the latter part of 
the previous year. The Balance Sheet includes a 
liability for $12,668,803 to be paid after March 
31, 1970, on account of deliveries made in the 
latter part of 1969-70 year. 


The total of holdbacks from subsidy payments 
made during the year, as shown in the Statement 
of Operations, was $24,824,061. 


To permit normal transition within the industry 
there is provision that if a person who holds a 
subsidy quota discontinues dairying, and sells his 
herd to another person, the buyer may apply to 
have the seller’s quota reallocated to him, up to 
maximums established by the Commission. 


During the 1969-70 year 26,450,222 pounds of 
subsidy quota were reallocated under this pro- 
cedure. Of this total, 15,156,856 pounds went to 
existing quota holders to enlarge their quotas, 
8,537,422 pounds were reallocated to another 
member of the family and 2,755,944 pounds to 
new shippers who had not held a quota previously. 
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CANADIAN DAIRY COMMISSION 
(Established by the Canadian Dairy Commission Act) 


BALANCE SHEET AS AT MARCH 31, 1970 
(with comparative figures as at March 31, 1969) 


ASSETS 
1970 1969 
Deposit with the Receiver General $ 7,533,739 $24,520,542 
Accounts receivable 26,904 
Inventories — at cost 
Butter ' $33,215,326 9,347,955 
Skim milk powder 13,884,787 34,379,792 
Cheese 221,353 85,605 
47,321,466 43,813,352 


Deduct: Provision for loss on sales of 
surplus stocks of butter and skim milk 
powder 19,443,000 24,093,000 
27,878,466 19,720,352 


$35,439,109 $44,240,894 


LIABILITIES 
1970 1969 
Accounts payable $ 787,969 $ 2,065,428 
Subsidies payable to producers of manufacturing 
milk and cream 42,668,803 13,526,526 
Equity of Canada 
Loans under section 16 
of the Act $45,166,905 41,955,070 
Accrued interest on loans 2,201,357 1,658,711 
47,368,262 43,613,781 
Deficit 
Balance at beginning of year — 14,964,841 
Deficit on operations for the year 10,421,084 
Balance at end of year - 25,385,925 14,964,841 
21,982,337 28,648,940 
$35,439,109 $44,240,894 
Approved on behalf of the Commission | have examined the above Balance Sheet 


and the related statement of operations and have 
reported thereon under date of August 5, 1970 
to the Minister of Agriculture. 
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CANADIAN DAIRY COMMISSION 
STATEMENT OF OPERATIONS FOR THE YEAR ENDED MARCH 31, 1970 


(with comparative figures for the year ended March 31, 1969) 


Dairy price support program 


Subsidies to producers of manufacturing 
milk and cream (excluding holdbacks 
from producer subsidies) 


Subsidies on disposal of surplus dairy 
products (including $24,824,061 of 
holdbacks from producer subsidies} 


Provision for loss on sales of surplus dairy 
products on hand — 
at beginning of year 
at end of year 


Phasing-out payments to low-volume 
producers whose subsidy quotas were 
withdrawn in 1968-69 


Net cost of marketing operations (Schedule A) 
information 


Cost of program 


Administrative expense (Schedule B) 


$ 55,328,547 


(24,093,000) 
. 19,443,000 


Expenditures applicable to 1967-68 operations (net) 


Total expenditure 


Total expenditure provided for by 
Agricultural Stabilization Board payment 
for the purpose of stabilizing the price 
of dairy products 
Agricultural Stabilization Board advance 
: not used at March 31, 1968 
Gross profit on sales of domestic and 
imported products to March 31, 1968 
Agriculture Vote 55 (Administrative expense) 


Government departments which provided certain 


administrative services without charge 
@ 


Deficit on operations for the year 


1970 


$82,626,279 


50,678,547 


8,968,238 
5,020 


142,278,084 


847,346 


$143,125,430 


$131,857,000 


397,346 


450,000 


132,704,346 


10,421,084 
$143,125,430 


1969 


$100,870,310 


30,901,867 


24,093,000 


54,994,867 


4,445,769 
4,941,430 
142,412 


165,394,788 


740,378 


6,259,280 
$172,395,046 


$134,845,000 
21,218,422 


625,805 
302,978 


438,000 


157,430,205 
14,964,841 


$172,395,046 
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CANADIAN DAIRY COMMISSION 


Schedule A 


STATEMENT OF MARKETING OPERATIONS FOR THE YEAR ENDED MARCH 31, 1970 
(with comparative figures for the year ended March 31, 1969) 


Sales 


Subsidies on disposal of 
surplus production 


Cost of products sold 


Gross profit 


Expense 


Storage 
Freight 
Handling 
Miscellaneous 


Net loss (profit) 


Interest on loans 


Skim milk 
powder 


$16,670,919 


37,594,164 
54,265,083 
54,265,083 


1,427,708 
465,004 
170,715 

35,287 


2,098,714 
$ 2,098,714 


Loss on sales of domestic products 


Net cost of marketing operations 


Butter 


$37,412,773 


37,412,773 
37,055,864 


356,909 


1,696,927 
778,431 
91,391 


794 
2,567,543 
$ 2,210,634 


Deduct: Profit on sale ($201,225) of imported butter 


$ 


Cheese 


3,436,364 


"3,436,364 


3,370,970 


$ 


65,394 


42,505 
136 
3,014 


45,655 
(19,739) 


Total 


$57,520,056 


37,594,164 


95,114,220 
94,691,917 


422,303 


3,167,140 
1,243,571 
265,120 
36,081 


4,711,912 


4,289,609 


4,765,229 


1970 


$ 9,054,838 


86,600 


$ 8,968,238 


1969 


$57,596,559 


13,236,043 


70,832,602 
69,422,126 


1,410,476 


2,689,818 
991,282 
274,839 

UZ SIT/Y 


3,973,916 
2,563,440 


3,178,529 
5,741,969 
800,539 


$ 4,941,430 
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CANADIAN DAIRY COMMISSION. . Schedule B 


STATEMENT OF ADMINISTRATIVE EXPENSE FOR THE YEAR ENDED 


MARCH 31, fou /7 7d 
(with comparative figures for the year ended March 31, 1969) 


1970 
Remuneration of Members of the Commission _  $ 73,259 
Employee salaries and benefits j 216,466 
Data processing services 383,000 
Cheque issue services We = 67,000° 28 
Office expense ee 31,065 
Rent 29,724 
Consultative Committee expense i ial atease tae 20,222 
Communications “+ 14,063 


Travel | 12,547 
| $847,346 


1969 


$ 75,364 


170,269 
357,000 
81,000 
14,215 
17,761 
10,445 
5,300 
9,624 


$740,978 
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The Honourable H.A. Olson, 
Minister of eLiCU NU Ee: 
Ottawa. 


Site 


| have examined the accounts and financial statements of the Canadian 
Dairy Commission for the year ended March 31, 1970. In compliance with 
the requirements of section 87 of the Financial Administration Act, | report 
that, in my opinion: 


(a) proper books of account have been kept by the Commission; 
(b) the financial statements of the Commission 


(i) were prepared on a basis consistent with that of the preceding 
year and are in agreement with the books of account, 


(ii) in the case of the balance sheet, give a true and fair view of the 
state of the Commission’s affairs as at the end of the financial 
year, and 


(iii) in the case of the. statement of operations, give a true and fair 
view of the operations of the Commission for the financial 
year; and 


(c) the transactions of the Commission that have come under my 
notice have been within the powers of the Commission under the 
Financial Administration ace and any other Act applicable to the 
Commission. 


Yours faithfully, 
A.M. HENDERSON 


Auditor General of Canada. 
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COMMISSIONERS AND SENIOR COMMISSION 


* PERSONNEL é 

Chairman S.C. Barry 
Vice-Chairman J. Thibaudeau 
Commissioner E.J. Powers 
Secretary- Treasurer A.O. Blouin 
Assistant Secretary Miss C.V. Irving 
Director of Marketing D.B. Goodwillie 
Assistant to Director of Marketing L.J. Marcellus 
Economic Advisor H.J. Mestern 
Director, Subsidy Quota Administration R.J. Labossiere 
*Head, Subsidy Processing Section . A. Gratton 


*Department of Agriculture 


CONSULTATIVE COMMITTEE TO COMMISSION 


Chairman: 
Members: 


(as at March 31, 1970) 


P, Pariseault, Granby, Que. 


D.J. Anderson, St. Peter’s Bay, P.E.1. 

J.A. Eaket, Edmonton, Alta. 

F. Forest, St. Gregoire de Becancour, Que. 
L. Harvey, St. Coeur de Marie, Que. 

K.G. McKinnon, Port Elgin, Ont. 

G.R. McLaughlin, Beaverton, Ont. 

J.S. Turnbull, Regina, Sask. 


Mr. E.J. Powers resigned from the Committee on March 1, 


1970, on his appointment as Commissioner. 


~ Mr. J.L. Dewar, Charlottetown, P.E.!., a devoted and valued 


original member of the Committee, was 
deceased on November 15, 1969. 
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L’hon. H.A. Olson, : poten ic 
Minister of Agriculture, : ; RNAI See ees oe 
Ottawa. | ae SP 


Monsieur le Ministre, 


-~ Nous avons l’honneur de vous présenter le Rapport annuel des 
transactions et opérations financieres de la Commission canadienne du lait 
pour l’exercice clos le 31 mars 1970. 


Durant |’année, M.L.A. Atkinson a pris sa retraite. Il a été remplacé par 
_M. E.J. Powers. 


M. Atkinson a rempli les fonctions de commissaire depuis I’instauration 
de la Commission jusqu’au 11 décembre 1969. Sa longue expérience et sa 
grande connaissance de la production du lait et de ses dérivés, ainsi que son 
jugement et son dévouement aux intéréts de la Commission et des 
producteurs laitiers étaient d’une tres grande valeur pour |l’accomplissement 
de la tache de la Commission. 


Nous nous faisons un devoir de remercier le personnel de la Commission 
pour les services rendus ainsi: que les services comprennant !es Sections de 
traitement des données et des subventions au ministere de |l’Agriculture et la 


Division des paiements du ministere des Approvisionnements et Services qui | 


ont établi et exécuté les paiements des subventions, ainsi que le Bureau des 
services de vérifications comptables du ministere des Approvisionnements et 
Services qui a fait des vérifications sur place pour le compte de la 
Commission. 


Veuillez agréer, Monsieur le Ministre, |’assurance de notre trés haute 
Commission. 
S.C. BARRY 
Président 


J. THIBAUDEAU 
Vice-président 


E.J. POWERS 
Commissaire 
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INTRODUCTION 


Le présent rapport comprend les états financiers et 
le détail des opérations de la Commission cana- 
dienne du lait pour l’exercice clos le 31 mars 1970. 


Pour en faciliter la compréhension, nous passerons 


rapidement en revue les arrangements financiers 


qui régissent le fonctionnement de la Commission. 


Les dépenses administratives de l’année figurent au 
tableau B et atteignent la somme de $847,346. Sur 


ce montant, $397,346 proviennent d’un crédit vote ; 


par le Parlement. Les $450,000 restants repré- 
sentent le cout du traitement des données et de 
l'émission des cheques, services fournis gratuite- 
ment a la Commission par d’autres ministeres ou 
services gouvernementaux. 


Le programme de stabilisation de la production ; 


laitiere comprend deux parties. 


La premiere consiste a soutenir le prix du marché 
des principaux produits laitiers. La seconde com- 
prend les paiements directs de soutien aux pro- 
ducteurs de lait et de creme de transformation qui 
détiennent des contingents donnant droit a des 
subventions. 


Les fonds nécessaires pour la mise en oeuvre du 
programme de_ stabilisation. de la production 
laitiere viennent de deux sources. 


Les fonds que la Commission consacre a I’achat de © 


produits pour soutenir les prix marchands lui sont 
| prétés par le ministere des Finances qui les préléve 
‘du Fonds du revenu consolidé. Le montant maxi- 
‘mum des emprunts en cours est, en vertu de la Loi 
sur la Commission canadienne du lait, de 100 


millions de dollars. Les emprunts de la Commission 


atteignent normalement leur maximum au cours du 


‘mois d’octobre, c’est-a-dire a la fin de la saison de 
forte production laitiere; puis ils diminuent par la 
‘suite quand la Commission commence a vendre les 
stocks de beurre, de lait écrémé en poudre et de 
fromage qu'elle a achetés plus tot dans I’année. 


ie total des emprunts en cours au 31 octobre 1969 
était de $90,060,320. Ainsi qu’on te voit au passif 
du bilan, les emprunts en cours a la fin de 
l'exercice étaient de $45,166,905. Conformément 
a sa loi constitutive, la Commission doit entiére- 
ment rembourser les emprunts augmentes des 
intéréts. 

L’autre source de fonds dont la Commission 
dispose pour la stabilisation des prix consiste en 


allocations faites par le Parlement 4 |’Office de 


stabilisation des prix agricoles. Le montant des 
allocations pour l’exercice 1969-1970 est de 
$131,857,000 et il figure a l’état des opérations. 
Les allocations en provenance de l’Office de 
Stabilisation augmentées de tous profits que la 
Commission pourrait faire dans ses opérations 
commerciales, forment le total des fonds dont la 
Commission dispose pour: 


a) payer des subventions au producteur; 


b) verser des subventions pour la liquidation de 
' stocks excédentaires; 


c) ,compenser, aux fins de remboursement des 
préts, les pertes subies par la Commission dans 
la vente des produits excédentaires achetés par 
elle; et 

d) combler tout déficit entre les rentrées af- 
férentes aux ventes de !a Commission et les frais 
occasionnés par le stockage, le transport et la 
manutention des produits achetés par la Com- 
mission ainsi que les intéréts dus sur les préts 
accordés par le ministre des Finances. 


PRIX DE SOUTIENS DU MARCHE 


Beurre 


Le prix de base auquel la Commission a soutenu le 
prix marchand durant l'année a été de 65¢. la livre 
de beurre, catégorie n° 1, notation de 40, en 
wagonnées, livrées en magasin aux points de 
livraisons fixés. Le prix de soutien au beurre ayant 
une notation de 39, fut de 64¢. 


Au 1€F avril 1969, l’inventaire du stock de beurre 
que possédait la Commission était de 13,823,123 
livres, solde des achats faits avant cette date. Les 
achats faits au cours de l'année se chiffrent par 
97,455,764 livres, portant le total des stocks 
d’ouverture et des achats de l’année a 111,278,887 
livres. 


Les ventes de l'année, toutes sur le marché 
intérieur, furent de 59,946,529 livres, laissant a 
l‘inventaire de la Commission au 31 mars 1970 un 


stock de 51,332,358 livres. 


Ainsi, les stocks de la Commission au 31 mars 1970 
étaient de 37.5 millions de livres plus élevés qu’au 
31 mars 1969. En 1969-1970, pour la premiére fois 
depuis 1962, la production de beurre excéda 
notablement les ventes. Ce fut le résultat, d’une 
part, de |’augmentation de la production et d’autre 
part, de la diminution de la consommation au 
Canada. 
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La quantité de beurre consommeée par habitant a _ 


décliné depuis quelque temps déja. Le maximum le 
glus élevé de ces dernieres années fut de 18.53 
livres par habitant en 1963, et le chiffre est tombé 
4 15.28 livres en 1969. 


ll y avait, d’avril 1968 a mars 1969, un excédent 
peu important car la production de 341.1 millions 
de livres dépassa de 9.9 millions de livres seulement 
l'utilisation intérieure qui représentait 331.2 mil- 
lions de livres. En 1970, la production atteignit 
349.1 millions de livres et l'utilisation intérieure 
descendit a 317.8 millions, créant ainsi un 
excédent de 31.3 millions de livres. | 


Dans |'état des opérations pour i’année finissant le 
31 mars 1970, la Commission a prévu une perte de 
$12,500,000 sur ses stocks de beurre. 


Lait Ecrémé en Poudre 


Pendant l'année 1969-1970, la Commission a 
soutenu le prix marchand du lait écrémé en 
poudre, de pulvérisation et repondant aux spécifi- 


cations de la Commission, a 20¢. la livre, par. 


wagonneées livrées a Montréal ou Toronto. 


La production de ce type de poudre pour |’année 
finissant le 31 mars 1970 fut de 369.9 millions de 
livres, contre 346.2 millions en 1969. 


Les stocks de lait écrémé en poudre étaient de 
170,497,150 livres au 1€f avril 1969. Au cours de 
l'année, la Commission pour soutenir les prix, a 
acheté 171,252,417 livres qui lui ont cotteé 
$34,049,580. Le total du stock a |’inventaire 
d’ouverture et des. achats de l'année fut de 
341,749,567 livres. 


Les ventes de l’année, toutes a l’exportation, se 
chiffrerent par 272,325,632 livres, laissant a 
'inventaire du 31 mars 1970 un _ stock de 
69,423,935 livres. 


Le lait en poudre vendu au cours de l’année coUtait 
a la Commission $54,265,083 dont $16,670,919 
furent récupérés dans les ventes. Le reste, soit 
$37,594,164, fut remboursé par les allocations de 
l'Office de stabilisation. 


Outre la vente des stocks qu’elle possédait, la 
Commission a subventionné {’exportation’ de 
81,092,953 livres provenant de stocks privés, a des 
frais de $10,545,723. 


En résumé, le total des exportations financées par | 


la Commission au cours de l’année en revue fut de 
353,418,585 livres comprenant 272,325,632 livres 


de ses propres stocks plus 81,092,953 livres de 
stocks privés. 


Le cott total de l’opération fut de $48,139,887, 
comprenant une subvention de $10,545,723 pour 
la vente a l’exportation des stocks privés et un 
remboursement au compte des ventes de la Com- 
mission de $37,595,164 pour couvrir les pertes 
subies dans la vente a l’exportation de ses propres 
stocks. 


Au cours de I’année, des négociations eurent lieu a 
Geneve sous les auspices de |’Accord général sur les 
tarifs douaniers et le commerce (GATT) pour 
établir un Accord international sur la vente du lait 
éecrémé en poudre, Ces négociations furent couron: 
nées de succes et |’Accord est entré en vigueur en 
janvier 1970. Il prévoit un prix minimum de $200 
(U.S.A.) la tonne métrique (2,204 livres), franco a 
bord, port de sortie du pays exportateur. 


Au taux du change a |’époque, cela correspondait a 
9.8¢. la livre en devises canadiennes, ce qui 
constituait une amélioration appréciable par rap- 
port aux prix qui avaient cours avant |’Accord. 


Pour l’année en revue, Il’état des opérations, qui fait 
partie du present rapport a prévu une réserve pour 
les pertes de $6,943,000 sur les stocks de lait 
écrémé en poudre détenus par la Commission au 31 
mars 1970. 


Fromage cheddar 


En 1969-1970, la Commission a établi ainsi le prix 
de soutien du marché pour le fromage Cheddar de 
premiere catégorie livré aux lieux de stockage 
fixés: pour le fromage produit en avril 1969, 44¢. 


~ la livre; pour celui produit du 1€F mai au 31 


octobre 1969, 47¢.; pour celui ayant un pointage 
de 93 du plus, et 46'/,¢. pour celui ayant un 
pointage de 92; pour le fromage produit du 1éF 
novembre 1969 au 31 mars 1970, 42¢. 


Au 71€F avril 1969, la Commission avait en in- 


‘ventaire 181,948 livers de fromage. Les achats faits 


durnat l’année au prix de soutien furent de 
7,490,732 livers, et les ventes, de 7,201,661 livers, 
ce qui, a l’inventaire de cléture au 31 mars 1970, 
laissait un solde de 471,019 livres. - 


Une grande partie des ventes effectuées durant 
l'année le furent a l’Agence canadienne pour le 
développement international, pour le compte du 
Programme alimentaire mondial, une proportion 
moindre étant vendue dans le commerce. Comme 
le montre |’état des opérations commerciales, le 
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yroduit des ventres de fromage a dépassé de 
519,739 le montant total des frais d’achat et de 


i] 


3 manutention. 


.a Commission a alloué une subvention a |’expor- 
ation de 13¢. la livre pour les exportations de 
romage Cheddar produit en 1969-1970 pour toutes 
25 destinations a l’exception des Etats-Unis. 


.e marche d’exportation principal est le 
ioyaume-Uni. Pour permettre a ce pays de diminu- 


r ‘importance de ses stocks et rendre la situation © 


u marche plus normale, les pays fournisseuurs, 
ont le Canada, ont accepté de restreindre leurs 
xprotations vers le Royaume-Uni a des chiffres 
éfinis. Dans le cas du Canada, le fromage acheté 
ar des importateurs britanniques au cours d’une 
nnée n’étant pas nécessairement exporté la méme 
nnée, la convention prit la forme d’une limitation 
es subventions a l’exportation sur les. ventes a 


estination du Royaume-Uni de fromage canadien - 


roduit en 1969-1970, a un maximum de 29.1 
villions de livres. 


urant l’année, le montant total de subventions 
ayees par la Commission a été de $3,716,555, 
our l’exportation de 24,500,097 livres de Chec- 


ar. Plus de la moitié du tonnage était composée de | 


‘Omage produit en 1968, pour lequel ta sub- 
2ntion a l’exportation était de 15'/, ¢. la livre. 


laseine 


a Ccaseine, tout comme le lait écrémé en poudre, 
it produite a partir de lait écrémé. (100 livres de 
it ecrémé donnent approximativement 8 livres de 
loudre ou 2.3 livres de caséine). 


Dur encourager au maximum la production de 
aséine, dont la plus grande partie est exprotée et 
iduire ainsi d’autant les excédents de lait écrémé 
1. poudre, la Commission a payé une subvention a 
| production de caséine. Son montant était de 
Jc. la livre de caséine comestible et 23¢. pour la 
seine non comestible. 


2 total payé a ces titrés durant l'année a été de 
3,274,822, pour une production de 11,477,043 
Wires, 


loit de |'Ecoulement des Excédents 


bur I‘exercice terminé la 31 mars 1970, ce cout 
ital, donné dans l’état des opérations, a été de 
56, 328,547. La ventilation, par produit, est la Sui- 


tockage du fromage plus ceux du Wem aia et de 


vante: 


Déficit supporte par la Com- 
mission sur la vente du lait écrémé 


en poudre a |’exportation: $37,594,164 
Subventions directes a |’ ‘expor- 
tation: 
Lait écrémé en poudre 10,545,723 
Fromage Cheddar 3'710,055 
Lait évaporé 130,347 
Lait entier en poudre 66,936 


Subventions a la production de caséine 3,274,822 : 
$55,328,547 


SUBVENTIONS AUX PRODUCTEURS DE 


LAIT ET DE CREME INDUSTRIELS 


Le taux des subventions relatives au lait et a la 
creme livrés du 7€F avril 1969 au 31 mars 1970 a 
été de $1.25 les 100 livres de lait titrant 3.5% de 
matiere grasse, soit 35.71¢. la livre de matiére 
grasse. 


ll y a eu un prélevement, ou cotisation, sur les 
subventions pour la péréquation des prix accordés 
par la Commission dans le cadre du programme 
d’écoulement des excédents. 


Le prélevement sur les expéditions de lait a été de 
26¢. les 100 livres de lait, soit 7.43¢. la livre de 
matiere grasse, pour chaque livraison faite par un 
expediteur dans la limite de son contingent sub- 
ventionnable, et de 52¢. Jes 100 livres de lait, soit 
14.86c. la livre de matiére grasse pour les livraisons 
en excédent de son contingent. 


Sur les expéditons de creme, le prélevement a été 


de 1¢. la livre de matiére grasse livrée. 


Comme cela a été la cas depuis le début des 
opérations réalisées par la Commission en 1967, 
l’attribution des subventions a été faite en fonction 
de contingents individuels. 


Les contingents ont été renouvelés, 4 compter du 
1e€F avril 1969, pour chaque producteur qui avait 
déja un contingent expirant le 31 mars, excepté, 
selon une regle déja établie, pour ceux dont les 
contingents ont été supprimés pour avoir livré 
moins de 420 livres de matiére grasse au cours de 
l'année écoulée. Le plafond accordé a chaque 
producteur a eté le méme que celui qu’il avait dans 
son contingent du 31 mars, sauf dans le cas d’un 
producteur ayant livré moins que son contingent 
au cours des deux années immédiatement 


-antérieures, et moins de 80% de son contingent 
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dans l’année immédiatement précédente, auquel 
cas le contingent du producteur en question a été 
réduit d'une fraction égale a la différence entre les 
quantités livrées et les 80% dudit contingent. 


A compter du 7€! avril 1969, des contingents 
subventionnables ont été accordés a 98,346 four- 
nisseurs de lait et de créme industriels, pour un 


total de 314,207,727 livres de matiére grasse - 


correspondant a 89,774,000 quintaux de lait a 
3.5%. Chaque fournisseur détenteur d’un contin- 
gent subventionnalbe pouvait toucher des sub- 
ventions pour le total de son contingent. 


Des subventions sont payées aux fournisseurs de 
lait nature, également suivant un systéme de 
contingents, pour une certaine proportion de leur 
lait utilisée a des fins industrielles, dans les pro- 
vinces ou tous les producteurs laitiers présentant 
des normes valables de qualité et d’équipement 
sont admis a participer au marché du lait nature. 
Cette convention a été rendue applicable a la 
Colombie-Britannique et a l'Ontario pour la cam- 
pagne se terminant le 31 mars 1970. 


Au 31 mars 1970, des contingents subentionnables 
ont été attribués a 8,095 fournisseurs de lait nature 
des groupements de ces deux provinces. Cela leur a 
donné droit a des subventions pour leurs livraisons 
dans la limite de leurs contingents moins 125% de 
la quantité pour laquelle ils ont été payés au prix 
du lait nature. 


Les livraisons effectuées entre le 1€° avril 1969 et 
le 31 mars 1970 et donnant droit au subvention- 
nement ont été de 289,000,000 de livres de 
matiere grasse provenant des livreurs de lait et de 
creme industriels, et de 8,700,000 livres proveant 
des groupements de producteurs de lait nature de 
Colombie-Britannique et d’Ontario. 


Le montant net des subventions payées pendant 
l'année a été de $82,626,279, comme cela ressort 
de l’Etat des opérations. Sur ce total, $80,912,559 
sont allés aux livreurs de lait et de creme indus- 
triels, et $1,713,720 aux groupements de produc- 
teurs des mises en commun de lait nature. Une 
partie de ces sommes correspondait a des livraisons 
effectuées a la fin de l’année précédente. La bilan 
comporte au passif une somme de $12,668,803 
destinés au paiement, apres le 31. mars 1970, des 
subventions relatives aux tivraisons effectuées en 
fin de l'année 1969-1970. 


Le total des prélévements sur le paiement des 
subventions faits durant l’année, figure a |’état des 
Opérations pour $24,824,061. 


v 


Pour faciliter les transferts normaux dans le sein de 
cette industrie, il est prévu que si le détenteur d’un 
contingent subventionnable cesse son activité 
relative aux produits laitiers et vend son troupeau 
a quelqu’un, l’acheteur peut demander qu’on lui 
attribue le contingent du vendeur, dans la limite 
des plafonds fixés par la Commission. 


Durant l’année 1969-1970, 26,450,222 livres 
formant des contingents subventionnables ont été 
transférées de cette maniere. Sur ce total, 
15,156,856 livres sont allées a des producteurs 
ayant déja un contingent, 8,537,422 livres ont été 
transférés a des membres de la famille et 2,755,944 
livres a de nouveaux livreurs qui n’avaient pas de 
contingent auparavant. 
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COMMISSION CANADIENNE DU CAI 
(Etablie en vertu de la Loi sur Ja Commission Canadienne du lait) 


BILAN LE 31 MARS 1970 
(avec chiffres comparatifs au 31 mars 1969) | 


ACTIF 
1970 1969 
Dépédt au compte du Receveur général $ 7,533,739 $24,520,542 
Comptes recevables 26,904 
Stocks — au prix codtant 
Beurre $33,215,326 9,347,955 
Lait écrémé en poudre 13,884,787 34,379,792 
Fromage 221,353 85,605 
47,321,466 43,813,352 
Déduire: Réserve Pour les pertes sur les 
ventes des excédents de beurre et de 
lait écrémé en poudre 19,443,000 24,093,000 
: 27,878,466 19,720,352 
$35,439,109 $44,240,894 
PASSIF 
1976 1963S 
Comptes payables $ 787,969 $ 2,065,428 
Subventions payables aux producteurs de 
créme et de lait industrieis 12,668,803 13,526,526 
Avoir du gouvernement fédéral 
Préts consentis en vertu de 
l'article 16 de la Loi $45,166,905 ° 41,955,070 
Intéréts accumulés sur les emprunts 2,201,357 1,658,711 
47,368,262 43,613,781 
Déficit 
Solde au début de I’année 14,964,841 
Déficit sur i’exploitation au cours de l'année 10,421,084 
Solde a la fin de j’année 25,385,925 14,964,841 
21,982,337 28,648,940 
$35,439,109 $44,240,894 


Approuvé au nom de la Commission 


A. O. BLOUIN nea 


Secrétaire-trésorier 


S. C. BARRY 


Président 


J'ai examiné le bilan ci-dessus et !'état des 
opérations qui s’Y rapporte et j'ai soumis un 
rapport & ce sujet au ministre de I’ Agriculture 
jie 5 aout 1970. 


A, M, HENDERSON 


L’auditeur général du Canada 
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COMMISSION CANADIENNE DU LAIT 


ETAT DES OPERATIONS POUR L’EXERCICE CLOS LE 31 MARS 1970 


(avec chiffres comparatifs pour l’exercice clos le 31 mars 1969) 


Programme de soutien des prix des produits 
laitiers 


Subventions versées aux producteurs 
de créme et de lait industriels 
{non compris les retenues sur les 
subventions versées aux producteurs) 


Subventions pour |’écoulement des 
excédents de produits laitiers (y 
compris $24,824,061 de retenues 
sur les subventions versées aux 


producteurs) $ 55,328,547 


Réserve pour le cott des ventes 
des excédents de produits 
laitiers en main — 


au début de |’année (24,093,000) 
4 la fin de l'année 19,443,000 


Paiements d’élimination graduelle 
aux petits producteurs dont les 
contingents subventionnables 
ont été retirés en 1968-1969 


Codt net de la commercialisation 
(Annexe A) 


Renseignements 


Coit du programme 


Frais d’administration (Annexe B) 


Dépenses s’appliquant aux opérations 
de 1967-1968 (montant net) 


Dépenses totales 


Dépenses totales acquittées au moyen 
du paiement de |’Office de stabilisation des 
prix agricoles en vue de stabiliser le prix des 
produits laitiers He 
Avances de |’Office de stabilisation 
des prix agricoles non utilisées 
le 31 mars 1968 
Bénéfice brut sur les ventes de produits 
domestiques et importés au 
31 mars 1968 
Crédit n° 55 min. Agric. (frais 
d'administration) 
Ministéres du gouvernement qui ont 
fourni gracieusement certains 
services administratifs 


Déficit des opérations durant l'année 


1970 


$ 82,626,279 | 


50,678,547 


8,968,238 
5,020 
142,278,084 


847,346 


$143,125,430 


$131,857,000 


397,346 


450,000 
132,704,346 
10,421,084 


$143,125,430 


1969 


$100,870,310 
30,901,867 


24,093,000 
54,994,867 


4,445,769 


4,941,430 
142,412 
165,394,788 


740,978 


6,259,280 
$172,395,046 


$134,845,000 
21,218,422 


625,805 


302,978 


438,000 
157,430,205 
14,964,841 


$172,395,046 
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COMMISSION CANADIENNE DU LAIT 


Annexe A . 


ETAT DE LA COMMERCIALISATION PENDANT L’EXERCICE CLOS LE 31 MARS 1970 
(avec chiffres comparatifs pour l’exercice clos le 31 mars 1969) 


Lait écrémé 
en poudre 
Ventes $16,670,919 
Subventions pour |l’écoulement 
des excédents de 
production 37,594,164 
54,265,083 
Coit des produits vendus 54,265,083 
Bénéfice brut 
Dépenses 
Entreposage 1,427,708 
Transport 465,004 
Manutention 170,715. 
Divers 35,287 
2,098,714 
Coit net (bénéfice) 


$ 2,098,714 


Intérét sur les préts 


Coit des ventes de produits 
domestiques 


Déduire: bénéfice sur les ventes ($201,225) 
de beurre importé 


Coit net de la commercialisation 


Beurre 


$37,412,773 


37,412,773 
37,055,864 


356,909 


1,696,927 
778,431 
91,391 
794 


2,567,543 
$ 2,210,634 


Fromage 


$ 3,436,364 


3,436,364 
3,370,970 | 


65,394 


42,505 
136 
3,014 


45,655 
(19,739) 


Total 


$57,520,056 


37,594,164 


pee Bante PE 


95,114,220 


94,691,917 


422,303 


3,167,140 
1,243,571 
265,120 
36,081 


4,711,912 


4,289,609 


4,765,229 


1970 - 


$ 9,054,838 


86,600 


$ 8,968,238 


1969 


$57,596,559 


" 43,236,043 


70,832,602 
69,422,126 


1,410,476 


2,689,818 
991,282 
274,839 

17,977 

3,973,916 


2,563,440 


2,178,529 
5,741,969 


800,539 


$ 4,941,430 
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COMMISSION CANADIENNE DU LAIT Annexe B 


Eat DES FRAIS D’ADMINISTRATION DE L'EXERCICE CLOS LE 31 MARS 1970 
(avec chiffres comparatifs pour |’exercice clos le 31 mars 1969) 


1970 1969 

Rémunération des membres de la Commission $ 73,259 $ 75,364 
Traitements des employés et avantages sociaux 216,466 170,269 
Service d’informatique 383,000 357,000 
Service d’émission de chéques ! y 67,000 81,000 © 
Dépenses du bureau okra 31,065 14,215 
Loyer 29,724 17,761 
Dépenses du Comité consultatif * 20,222 10,445 
Communications | ; Seah 14,063 5,300 
Voyages 12,547 9,624 

$847,346 $740,978 
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L'honorable H. A. Olson, } 
Ministre de |’Agriculture, 
Ottawa. 


Monsieur, 


J'ai examiné les comptes et les états financiers de la Commission 
canadienne du lait pour i'exercice clos le 31 mars 1970. En conformité des 
exigences de l'article 87 de la Loi sur |’administration financiére, je signale 
que, a mon avis: 


a) la Commission a tenu des registres comptables appropries; 


b) les états financiers de la Commission 
(i) ont été préparés sur la meme base que l’année précedente et 
sont en accord avec les registres comptables, 


_ (ii) dans le cas du bilan, donnent une idée juste et exacte de |’état 

( des affaires de la Commission 4 la fin de l’exercice financier; et 

(iii) dans le cas de |’état des opérations, donnent une idée juste et 

exacte de opérations de la Commission pour |’exercice 
financier; et 


c) la Commission n’a pas outrepassé les pouvoirs qu’elle détient en 
vertu de la Loi sur l'administration financiere et de toute autre loi 
s'appliquent a cet organisme en effectuant les transactions dont 
nous avons pris connaissance. 


Veuillez agréer, Monsieur le Ministre, l’expression de mes sentiments 
distingués. 


A.M. HENDERSON © 


L’auditeur général du Canada 
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MEMBRES ET HAUTS FONCTIONNAIRES DE LA 


COMMISSION 

Président . ; S.C. Barry 
Vice-président J. Thibaudeau 
Commissaire : E.J. Powers 
Secrétaire-trésorier A.O. Blouin 
Secrétaire adjoint Mile C.V. Irving . 
Directeur de la commercialisation D.B. Goodwillie 
Adjoint au directeur de la 

commercialisation L.J. Marcellus 
Conseiller €conomique . H.J. Mestern 
Directeur, Administration des contingents 

donnant droit a la subvention R.J. Labossiére 
*Chef, Section de l'étude des demandes 

de subvention - A. Gratton 


*Ministere de i’Agriculture 


COMITE CONSULTATIF DE LA COMMISSION 
(au 31 mars 1970) 


Président P. Pariseault, Granby (Qué.) 
Membres D.J. Anderson, St. Peter’s Bay (I.-P.-E.) 
J.A. Eaket, Edmonton (Alb.) 
'F. Forest, St-Grégoire de Becancour (Que.) 
L. Harvey, St-Coeur de Marie (Qué.) 
K.G. McKinnon, Port Elgin (Ont.) 
G.R. McLaughlin, Beaverton (Ont.) 
J.S. Turnbull, Regina (Sask.) 


M. E.J. Powers a démissionné du Comité a compter du 1€° 
mars 1970, date de sa nomination en tant 
que Commissaire. 


M. J.L. Dewar, de Charlottetown (I.-P.-E.), membre du 
Comité, homme dévoué et de grande 
valeur, est decédeée le 15 novembre 1969. 
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nual report 
or the fiscal 
ear ended 
3imarch 


THE 
CANADIAN 
DAIRY 
COMMISSION 


es. 
us 


The Honourable H. A. Olson, P.C., M.P., 
Minister of Agriculture, 
Ottawa. 


Sir: 


We present herewith the Annual Report of the financial transactions 
and operations of the Canadian Dairy Commission for the year ended March 
Sieg ya: 


During the year the Commission continued to support the market price 
of the three main manufactured dairy products — butter, skim milk powder 
and cheddar cheese. Favourable market conditions and the adoption of 
market sharing quotas in Quebec and Ontario made it possible to increase 
support prices of skim milk powder and cheddar cheese on February 8, 
1971. This resulted in improved market returns to producers for manu- 
facturing milk. 


The Commission also continued the payment of direct subsidies, under 
quotas, to producers of manufacturing milk and cream. 


The financial operations of the Commission during the year are shown 
in the appended statements. 


To finance its price stabilization operations there was an allocation to 
the Commission of $115 million from the Main Estimates Vote to the 
Agricultural Stabilization Board for 1970-71. This was supplemented by a 
further $10 million from a Supplementary Vote. After covering the deficit 
of the previous year and all liabilities in and with respect to the year ended 
March 31, 1971 there was a net surplus of $1,484,592. 


The funds accruing to the Commission during the year for its price 
stabilization operations totalled $129, 754,389, made up as follows: 


Allocation from Main Estimates Vote to 


Agricultural Stabilization Board $115,000,000 
Supplementary Vote allocation 10,000,000 
Levies under market sharing quotas, Ontario 

and Quebec 4,064,920 
Gross profit on sale of products purchased by 

Commission, after recoup of export losses 689 469 


$129,754,389 


The funds were utilized as follows: 


Net subsidy payments to producers on 1970-71 
milk and cream deliveries 78,073,638 


Export assistance on surplus products, including 

recoup to Commission of difference between 

cost and amount realized on export of products 

purchased by it and including $5,639,589 of 

reserve from previous year 35,338,411 


Carrying charges (storage, freight, etc.), on 
product purchased by Commission and interest 
on loans from Minister of Finance to finance 


purchases 8,750,810 
Storage losses 125,972 
Information and research 38,0471 
Deficit on 1969-70 operations, additional to 
reserve for export assistance 5,942,925 
128,269,797 
Surplus 1,484,592 
$129, 754,389 


Of the $35.3 million cost of export assistance, $5.6 million reiated to 
product on hand at March 31, 1970. That amount was provided for in the 
financial accounts of the previous year, leaving $29.7 million attributable to 
the year ended March 31, 1971. This exceeded by $0.9 million the $28.8 
million recovered from holdbacks from producer subsidies and levies from 
provincial marketing boards under market sharing quotas. 


PRODUCT PRICE SUPPORTS 


As a result of a firmer world market, the situation on skim milk powder 
improved substantially during the year. 


The GATT Agreement of January 15, 1970, to which Canada was a 
signatory, established a minimum f.o.b. export price of $200 U.S. per metric 
ton (9.07¢ per pound). The average price realized by the Commission on sale 
of its stocks for export in the year ended March 31, 1971 was 11.8¢ 
(Canadian) per pound (6¢ in the previous year). 


At April 1, 1970 the Commission held in inventory 69.4 million pounds 
carried over from the previous year. Purchases during the year were 115.7 
million pounds, making total supplies in the Commission’s hands during 
1970-71 of 185.1 million. Sales of Commission stocks were 179.6 million, 
leaving 5.5 million in inventory on March 31, 1971. 


The Commission also provided subsidy for the export of 91.4 million 
pounds of privately owned stocks of 1970-71 production. The surplus taken 
off the domestic market pertaining to the year ended March 31, 1971 was, 
therefore, 115.7 million pounds purchased by the Commission plus 91.4 
million of private exports subsidized by the Commission, for a total of 207.1 
million pounds. 


The support price for skim milk powder, as at April 1, 1970, was 
continued at the previous year’s level of 20d per pound, in carlots, basis 
Montreal and Toronto, for first grade powder meeting Commission specifi- 
cations. This was increased to 24¢ on February 8, 1971. 


The butter support price during the year ended March 31, 1970 was 
continued at the previous level of 65c per pound for first grade, 40 score, in 
carlots in storage at specified delivery points. 


Reflecting a lower total production (317.8 million pounds in 1970-71 
and 351.7 in 1969-70) Commission purchases were lighter, and sales heavier, 
than in the previous year. 


On April 1, 1970 the Commission held 51.3 million pounds in 
inventory (13.8 million on April 1, 1969). Purchases during the year ended 
March 31, 1971 were 68 million (97.5 million in 1969-70) for total available 
stocks during the year of 119.3 million pounds. Sales were 81.8 million 
(59.9 million in 1969-70), leaving an inventory of 37.5 million pounds at 
March 31, 1971. 


The cheddar cheese support price was fixed at 47¢ per pound on April 
1, 1970 and increased to 51¢ on February 8, 1971. 


During the year the Commission purchased 4.2 million pounds which, 
added to the 0.5 million in inventory on April 1, 1970, gave total supplies in 
the Commission’s hands of 4.7 million. 


This was all disposed of during the year, leaving none in inventory on 
March 31, 1971. Commercial export sales to the United Kingdom of cheddar 
cheese of 1970-71 production were 18 million pounds. The Commission 
provided an export subsidy of 13 cents per pound adjusted to 14.9 cents 
following devaluation of the pound sterling. 


MANUFACTURING MILK AND CREAM SUBSIDIES 


The rate of subsidy payments to producers was continued at the 
previous level of $1.25 per one hundred pounds of milk testing 3.5 per cent, 
or 35.71¢ per pound butterfat. 


The rate of holdback from subsidy payments, toward the cost of 
exporting surpluses, was, on milk, 26¢ per one hundred pounds (7.43¢ per 
pound butterfat) on deliveries up to subsidy quota and $1.25 per one 
hundred pounds (35.71¢ per pound butterfat) on deliveries in excess of 
subsidy quota. The holdback on cream was one cent per pound butterfat on 
deliveries up to subsidy quota and 8¢ on deliveries in excess of subsidy 
quota. 


The Commission participated in negotiations sponsored by Dairy 
Farmers of Canada for a supply management program by provincial agencies 
for manufacturing milk and cream through market sharing quotas, 


On December 1, 1970, under agreement with the Commission, 
provincial marketing boards having jurisdiction over industrial milk and 
cream and fluid milk in Quebec, and industrial and fluid milk in Ontario, 
entered into a market sharing quota program. 


The quotas were established basically on each producer’s deliveries of 
manufacturing milk or cream in the 1969-70 year or his subsidy eligibility 
quota, whichever was the greater. 


The agreement provided that the Commission would pay the full rate of 
subsidy, without holback, to eligible producers coming under market sharing 
quotas in those provinces, and that the provincial agencies would have a levy 
collected on each producer's deliveries, the amounts so collected to be 


remitted to the Commission. The rate of levy on manufacturing milk was 
26¢ per one hundred pounds on each producer’s deliveries up to his market 
quota and $2.40 on deliveries in excess of market quota; on cream one cent 
per pound butterfat on deliveries up to market quota and 50.28¢ on 
deliveries in excess of market quota. 


The adoption of this program, with its safeguards against excessive 
production, in the two provinces supplying 80 per cent of Canadian 
manufacturing milk and cream, made possible the increase in product 
support prices on February 8, with the resultant increase in prices for 
manufacturing milk to producers in all provinces. 


Subsidy eligibility quotas remained under the same arrangement as in 
the previous year. Subsidy was paid on 282.1 million pounds of butterfat 
delivered by quota holders during the year (297.7 million the previous year). 


Quota to a total of 32,057,607 pounds of butterfat was reallocated 
between producers during the year under the arrangement that a producer 
acquiring the dairy herd of another who holds a subsidy quota and is 
discontinuing dairying may, under certain rules, have the seller’s quota 
reallocated to him. 


DAIRY PRODUCT RESEARCH 


Participation was continued in a Research Committee with repre- 
sentation from Dairy Farmers of Canada and the National Dairy Council, 
under the chairmanship of a Commission officer. 


The Canadian Dairy Commission initiated and financed a study, by 
market consultants, of the feasibility of placing on the market a pure 
butterfat (clarified butter) for culinary purposes. The study had not been 
completed at the year end. 


The Commission staff has continued to provide able assistance to the 
Commissioners in the discharge of their responsibilities. We wish to record 
our appreciation of their services and of the services of the staffs of the Data 
and Subsidy Processing Sections, Department of Agriculture and the 
Payments Division, Department of Supply and Services, who, on behalf of 
the Commission process and issue subsidy payments, and of the Audit 
Services Bureau, Department of Supply and Services, who conduct field 
audits for the Commission. 


The Consultative Committee met monthly with the Commission, 
except in the months of July, August and December. The time devoted by 
Committee members in the interests of the Commission, their assistance and 
sound guidance are sincerely appreciated. 


Respectfully submitted, 
S.C. BARRY 
Chairman 


J. THIBAUDEAU 
Vice-Chairman 


E.J. POWERS 
Commissioner. 


CANADIAN DAIRY COMMISSION 


(Established by the Canadian Dairy Commission Act) 


BALANCE SHEET AS AT MARCH 31, 1971 
(with comparative figures as at March 31, 1970) 


Deposit with the Receiver General 
Accounts receivable 


Levies due from provincial milk 
marketing boards with respect to 
market quotas (Note 1) 


Inventories, at lower of cost or 
estimated market value 
Butter 
Skim milk powder 
Cheese 


Subsidies payable to producers of 
manufacturing milk and cream 


Subsidies payable to exporters of 
surplus dairy products 


Accounts payable 


Equity of Canada 
Loans under section 16 
of the Act 
Accrued interest on loans 


Surplus (deficit), per 
statement of surplus 


The accompanying notes are an integral part of the financial statements. 


Approved on behalf of the Commission 


A.O. BLOUIN 


Secretary-Treasurer 


S.C. BARRY 


Chairman 


ASSETS 


$24,015,015 
920,889 


LIABILITIES 


$23,429,629 
790,651 


24,220,280 


1,484 592 


1971 
$19,734,397 
1,084 652 


2,659,386 


24,935,904 


SH8 414 339 


$20,335,190 


1,874,986 
499 291 


25,704,872 
$48,414,339 


1970 
$7,533,739 
26,904 


20,715,326 
6,941,787 
221,353 


27,878,466 


$35,439,109 


1970 
$12,668,803 
455 436 


332 533 


45,166,905 
2,201,357 


47,368,262 


(25,385,925) 
21,982,337 
$35,439,109 


| have examined the above balance sheet and 
the related statement of operations and have reported 
thereon under date of September 2, 1971 to the 
Minister of Agriculture. 


A.M. HENDERSON 
Auditor General of Canada 


CANADIAN DAIRY COMMISSION 
STATEMENT OF OPERATIONS FOR THE YEAR ENDED MARCH 31, 1971 


(with comparative figures for the year ended March 31, 1970) 


Dairy price support program 


Subsidies (gross) to producers of 
manufacturing milk and cream (net 
after holdbacks, $78,073,638; 1970- 
$82,626,279) 


Subsidies on disposal of surplus dairy 
products (less portion of 1969-70 
provision actually required - Note 2) 

Skim milk powder 

Cheese 

Butter 

Evaporated milk and dry whole milk 

Skim milk diverted to production of 
casein rather than milk powder 


Deduct: 
Holdbacks from producers subsidies 
Levies from provincial milk 
marketing boards with respect 
to market quotas 


Net cost of marketing operations (Schedule A) 


Cost of products damaged or lost in 
storage, less salvage value 


Research and information expenses 


Cost of program 
Administrative expense (Schedule B) 
Total expenditure 
Expenditure provided for by 


Agricultural Stabilization Board for the 
purpose of stabilizing the price of dairy 


products - Agriculture Vote 15 (1970 - Vote 17) 


Agriculture Vote 30 (1970 - Vote 55) - 
Administrative expense 

Government departments which provided 
certain services without charge 


Balance of funds provided by Agricultural 
Stabilization Board not required for current 
year’s operations applied against previous 
years’ deficits 


1971 

$102,834,786 
$20,938,137 
5 302,794 
904,532 
168,014 
2,385,345 
29,698,822 
24,761,148 
4,064,920 
28,826,068 

872,754 

8,061,341 

125,972 

38,041 

111,932,894 

903,577 

112,836,471 


$125,000,000 
452,577 


451,000 
125,903,577 


13,067,106 


$112,836,471 


The accompanying notes are an integral part of the financial statements. 


1970 


$107,450,340 


31,470,935 
3,245,225 
12,500,000 
197,900 
3,264,487 
50,678,547 


24,824,061 


24,824,061 
25,854,486 
8,968,238 


5,020 


142,278,084 
847,346 
143,125,430 


$131,857,000 
397,346 


450,000 
132,704,346 


(10,421,084) 
$143,125,430 


CANADIAN DAIRY COMMISSION 


STATEMENT OF SURPLUS FOR THE YEAR ENDED MARCH 31,1971 
(with comparative figures for the year ended March 31, 1970) 


1971 1970 


Deficit at beginning of year $25 385,925 $ 14,964,841 
Deduct: 
Portion of provision at March 31, 
1970 for subsidies on disposal 
of inventories of surplus dairy 


products, not required $13,803,411 


Balance of funds provided by the 
Agricultural Stabilization Board, 
not required for current year’s 
operations, per statement of 
operations 


13,067,106 (10,421,084) 


26,870,517 


Surplus (deficit) at end of year $1,484,592 $(25, 385,925) 


The accompanying notes are an integral part of the financial statements. 


CANADIAN DAIRY COMMISSION Schedule A 


STATEMENT OF MARKETING OPERATIONS FOR THE YEAR ENDED MARCH 31, 1971 
(with comparative figures for the year ended March 31, 1970) 


Skim milk 
Butter powder Cheese Total 1971 1970 
Sales $51,180,905 $21,358,410 $2,324,194 $74,863,509 $57,520,056 
Subsidies applicable to 
surplus products sold 1,048 420 14,470,414 _ 15,518 834 37,594,164 
52,229,325 35,828,824 2,324,194 90,382,343 95,114,220 
Cost of products sold 51,841,414 35,637,442 2,214,018 89,692,874 94,691,917 
Gross profit 387,911 191,382 110,176 689,469 422,303 
Expense 
Storage 1,939,985 756,982 21,099 2,718,066 3,167,140 
Freight 1,077,324 493,641 _ 1,570,965 1,243,571 
Handling 67,063 107,468 3,665 178,196 265,120 
Miscellaneous 1,921 72,428 - 74,349 36,08 1 
3,086,293 1,430,519 24,764 4,541,576 4,711,912 
$2,698 382 $1,239,137 $(85,412) 3,852,107 4,289,609 
Interest on loans 4,209,234 4,765,229 
$8,061,341 9,054,838 
Profit on sales of imported butter 86,600 
Net cost of marketing operations $8,061,341 $8,968,238 


CANADIAN DAIRY COMMISSION 


STATEMENT OF ADMINISTRATIVE EXPENSE FOR THE YEAR ENDED 
MARCH 31, 1971 
(with comparative figures for the year ended March 31, 1970) 


1971 1970 
Remuneration of Members of the Commission $ 78,479 $ 73,259 
Employee salaries and benefits 281,736 216,466 
Data processing services 386,000 383,000 
Cheque issue services 65,000 67,000 
Rent 42,763 29,724 
Consultative Committee expense 1S.734 20,222 
Office expense 11,845 31,065 
Communications 11,655 14,063 
Travel 10,368 12,547 

$903,577 $847,346 


CANADIAN DAIRY COMMISSION 


Notes to financial statements 


1. The amount of $2,659,386 due from the Ontario and Quebec milk 
marketing Boards has been established on a provisional basis and may be 
subject to adjustment. 


2. The amount of $29,698,822 for subsidies on disposal of surplus dairy 
products shown in the statement of operations is made up as follows: 


Subsidies on disposal of surplus 
dairy products paid and provided 
for during year $35,338,411 


Deduct: Subsidies relating to surplus 
stocks of butter and skim milk powder 
at March 31, 1970 sold during year 


and provided for in the preceding year 5,639,589 


$29,698,822 


Schedule B 


Ottawa, September 2, 1971 


The Honourable H. A. Olson, 
Minister of Agriculture, 
Ottawa. 


Sir, 


| have examined the accounts and financial statements of the Canadian 
Dairy Commission for the year ended March 31, 1971. My examination 
included a general review of the accounting procedures and such tests of 
accounting records and other supporting evidence as | considered necessary 
in the circumstances. 


In compliance with the requirements of section 87 of the Financial 
Administration Act, | report that, in my opinion: 


(a) proper books of account have been kept by the Commission; 


(b) the financial statements of the Commission 
(i) were prepared on a basis consistent with that of the preceding 
year and are in agreement with the books of account, 


(ii) in the case of the balance sheet, give a true and fair view of 
state of the Commission’s affairs as at the end of the financial 
year, and 


(iii) in the case of the statement of operations, give a true and fair 
view of the operations of the Commission’s affairs as at the end 
of the financial year, and 


(c) the transactions of the Commission that have come under my 
notice have been within the powers of the Commission under the 
Financial Administration Act and any other Act applicable to the 
Commission. 


Yours faithfully, 


A.M. HENDERSON 


Auditor General of Canada. 


COMMISSIONERS AND SENIOR COMMISSION 


PERSONNEL 
Chairman S. C. Barry 
Vice-Chairman J. Thibaudeau 
Commissioner E. J. Powers 
Secretary-T reasurer A. O. Blouin 
Assistant Secretary Miss C. V. Irving 
Director of Marketing D. B. Goodwillie 
Assistant to Director of Marketing L. J. Marcellus 
Economic Advisor H. J. Mestern 
Director, Subsidy Quota 
Administration R. J. Labossiere 
*Head, Subsidy Processing Section A. Gratton 


*Department of Agriculture 


CONSULTATIVE COMMITTEE TO COMMISSION 
(as at March 31, 1971) 


Chairman: P, Pariseault, Granby, Que. 


Members: D. G. Anderson, St. Peter’s Bay, P.E.|. 
S. G. K. Ault, Winchester, Ont. 
L. T. Clark, Regina, Sask. 
J. A. Eaket, Edmonton, Alta. 
F. Forest, St. Gregoire de Becancour, Que. 
K. G. McKinnon, Port Elgin, Ont. 
G. R. McLaughlin, Beaverton, Ont. 
P. St-Martin, Ville-Marie, Que. 
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Canadian Dairy Commission 
Commission canadienne du lait 


e 
pee ‘7 he 


ne 


Minister of Agriculture, 
Ottawa. 


Sire 


We present herewith the Annual Report of the operations and’ financial 
transactions of the Canadian Dairy Commission for the year ended March 
Sub ae WAR 


Substantial progress was made during the year in stabilizing the market 
situation for manufacturing milk. 


In February 1971, the Commission’s support price for skim milk 
powder had been raised from 20¢ per pound to 24¢, and for cheddar cheese 
from 48¢ to 51¢. These increased levels were continued at the opening of the 
year under review. In August, 1971, support prices for skim milk powder 
and cheddar cheese were advanced to 26¢ and 54¢, respectively, and that for 
butter raised from 65¢ to 68¢. 


The increased support prices were reflected in related increases in prices 
received by producers for manufacturing milk. By September these were 
about 15 percent above a year earlier. 


Coincident with these improvements in Canadian prices, a stronger 
international market made it possible to reduce the charge against producers 
to finance the cost of disposing of surplus non-fat solids in export markets. 
The total amount which producers were called on to contribute for this 
purpose during the year was $20.3 million less than in the previous year. 


There were important developments during the year in the supply 
management program, designed to provide a reasonable balance, on a 
butterfat basis, between supplies of milk for manufacturing purposes and 
market requirements for dairy products. 


Ontario and Quebec had instituted market sharing quotas, under 
agreement with the Commission, in December 1970. Prince Edward Island 
joined the program in December 1971. During the year negotiations were 
carried forward with Alberta, Saskatchewan and Manitoba with the objective 
of those provinces entering the program in the 1972-73 year. Alberta gave 
notice of its intention to institute market sharing quotas on April 1, 1972, 
Manitoba and Saskatchewan on July 1. 


PRODUCT PRICE SUPPORT OPERATIONS 


Skim Milk Powder 

At April 1, 1971, the Commission held in inventory 4.6 million pounds 
(corrected figure from 1971 report). Purchases during the year were 104.1 
million, giving total stocks of 108.7 million in the hands of the Commission 
during the year. These stocks were all sold for export by March 31, 1972, 
leaving a zero inventory at that date. 


The average cost of the 108.7 million pounds, at the prevailing support 
price at time of purchase, was 24.2¢ per pound. The average price realized on 
sale for export was 20.4¢. The difference of 3.8¢ per pound was recouped by 
allocation to the trading account of $4,116.896 from holdbacks and levies 
from producer payments, as shown in Schedule A of the Financial 
Statements. 


During the year the Commission paid export subsidy on 14.2 million 
pounds of privately owned powder to a cost of $284,714. The total cost of 
disposing in export of 122.9 million pounds of skim milk powder was $4.4 
million. The cost in the 1971 year was $20.9 million. 


During the late fall and winter the market price of skim milk powder 
advanced above the support level. Some quantity was exported privately 
during that period without the Commission being involved in purchase or 
export subsidization. 


Butter 

The Commission's activity in support of the butter market consists 
basically of purchasing surplus stocks offered to it during the heavy 
production season and selling its holdings back into the domestic market at 
the prevailing support price during the late fall and winter seasons of lower 
production. The costs of carrying the butter in storage and transporting to 
point of sale are borne by the Commission out of funds allocated to it from 
the Parliamentary Vote to the Agricultural Stabilization Board. This ensures 
steady prices in relation to support ievels through the year in the interests of 
both producers and consumers. 


Stocks held in inventory by the Commission on April 1, 1971, were 
37.5 million pounds. Purchases during the year under price support were 
44.6 million. There was a minor shortage of domestic butter to supply the 
market over the winter and the Commission imported 11.3 million pounds, 
the equivalent of about 11 days’ requirements for Canada. 


Sales by the Commission during the year were 86.8 million, leaving 6.6 
million in inventory at the year end. 


Revenue from butter sales exceeded cost of product sold by $2 million. 
This resulted mainly from the fact that butter purchased before August 12, 
1971, at the 65¢ support price then prevailing was sold at the 68¢ support 
price which prevailed from August 12 to March 31. 


The imported butter, all of which was purchased in the U.S.A., cost an 
average of 67.6¢ per pound delivered to Canadian destination, duty and 
transportation charges paid. It was sold at the prevailing support price of 68¢. 


Cheddar Cheese 

The Commission was not involved with Cheddar cheese in the 1972 
year. It held no inventory at the beginning of the year. All cheese produced 
during the year was taken up by the domestic and export market at or above 
support levels and the Commission was not called on to purchase any. 


Because of a much firmer market in Britain it was not necessary to 
provide a subsidy on cheese exports. There was, therefore, no cost to the 
Commission for this purpose, compared with a cost of $5.3 million in the 
year ended March 31, 1971. 


DAIRY SUBSIDIES AND SUBSIDY QUOTAS 


The Commission paid subsidy to producers on deliveries of manufac- 
turing milk and cream, up to quotas, at the rate of $1.25 per 100 pounds of 
3.5 percent milk, or 35.71¢ per pound butterfat. 


In provinces under the Market Sharing Quota Program — Quebec, 
Ontario and Prince Edward Island for part of the year — producers received 
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the full rate of subsidy. The levy to cover costs of disposing of surpluses in 
export was deducted from the market payment to producers and the 
amounts so collected were remitted to the Commission by the administering 
provincial agency. Elsewhere, the levy was made as a holdback from the 
subsidy payments. . 


At the commencement of the year, April 1, 1971, the rate of levy or 
holdback on deliveries of milk up to subsidy quota or market sharing quota 
was continued at the previous year’s rate of 26¢ per 100 pounds of milk. 
There was no levy on in-quota cream deliveries. On June 1, the rate was 
reduced to 20¢, and on November 3 to 10¢, retroactive to April 1. Amounts 
that had been collected from producers up to November 3 in excess of the 
10¢ rate were refunded to them. 


The effective rate of holdback or levy on in-quota deliveries of milk 
was, therefore, 10¢ per 100 pounds, compared with 26¢ the previous year. 


Gross subsidy payments, as shown in the Statement of Operations in 
the financial accounts, were $100.7 million, compared with $102.8 million 
in 1970-71. The amount deducted from producer payments as levies or 
holdbacks was $8.5 million, compared with $28.8 million the previous year. 


The net amount realized by producers from subsidies, after deducting 
the total of holdbacks and levies from the gross figure of subsidy payments, 
was $92.2 million in 1971-72, compared with $74.0 million in 1970-71. 


It has been a continuing provision of the subsidy eligibility quota policy 
that a producer’s quota is withdrawn if he delivers less than 420 pounds of 
butterfat (12,000 pounds of milk) in any dairy year. 


On December 13, 1971, it was announced that quotas that had been 
withdrawn under this provision would be reinstated for producers who 
delivered 420 pounds or more in the 1971-72 year. By March 31, 1972, 
2,942 producers had established their eligibility for reinstatement of quotas 
under this arrangement, to a total quota amount of 2 million pounds of 
butterfat. 


There is provision in the subsidy quota program for one producer to 
acquire subsidy quota from another, subject to certain minimums. 


In provinces under market sharing quotas, if one producer acquires 
market sharing quota from another, he may apply to have transferred to him 
an equivalent amount of subsidy quota held by the person surrendering 
market sharing quota. Elsewhere, a person acquiring the dairy herd of 
another who holds subsidy quota, and who is discontinuing dairying, may 
apply to acquire the vendor’s quota. 


During the year subsidy eligibility quota was transferred between 
producers under these provisions to a total of 25.5 million pounds of 
butterfat. The total outstanding subsidy eligibility quota on April 1, 1971, 
was 294,404,200 pounds of butterfat. 


By provinces, the authorized quota transfers were as shown below. 


Number of Quota transferred 

Province transfers (pounds butterfat) 
Prince Edward Island 289 433,197 
Nova Scotia 32 45,178 
New Brunswick 126 254,519 
Quebec 5,475 11,527,780 
Ontario 3,086 7,999,612 
Manitoba 784 1,201,464 
Saskatchewan TTS 853,843 
Alberta 1,500 2,730,240 
British Columbia 33 419,656 
12,098 25,465,489 


FINANCIAL STATEMENTS 


The audited financial statements of the Commission for fiscal 1972 
form a part of this report. 


The Commission receives funds to conduct its operations from four 
sources: 


(a) administrative expenses are provided in part by a Vote of 
Parliament for the Commission and in part by services provided 
without charge by government departments; 


(b) funds required to purchase products under price support are 
borrowed from the Minister of Finance and are repayable, with 
interest. The maximum borrowing authority under the Canadian 
Dairy Commission Act is $100 million; 


(c) funds collected from producer levies and holdbacks are applied 
against subsidies paid on exports and to recover the difference 
between the cost of products purchased by the Commission and 
the revenue received on the sale of surpluses for export; 


(d) funds required for the payment of producer subsidies, and for 
storage, freight, and handling costs on products purchased and 
interest on loans to the extent that they exceed any profit on sale 
of product, are provided by an allocation to the Commission from 
the Parliamentary Vote to the Agricultural Stabilization Board. 


All funds accruing to, or borrowed by, the Commission, other than the 
Administrative Vote, are deposited in the Canadian Dairy Commission 
Account in the Consolidated Revenue Fund. All payments other than for 
administrative expenses are made from that Account. 


During the year the Commission received an allocation of $109 million 
from the Vote for the Agricultural Stabilization Board and $8.5 million from 
producer levies and holdbacks, for a total of $117.5 million. Expenditures 
were $100.7 million gross payments for producer subsidies, $7.4 million for 
disposal of surplus products and $1.8 million not cost of marketing 
Operations, to a total of $109.9 million. As shown in the Statement of 
Surplus, this resulted in a surplus of $7.6 million for the year which, added 
to the surplus of $1.5 at the beginning, gave a total surplus of $9.1 million at 
March 31, 1972. 


Administrative expenses, as detailed in Schedule B to the financial 
statements, totaled $1,025,924. Of this, $534,924 was provided by the Vote 
of Parliament to the Commission. The remaining $491,000 was the value of 
services provided without charge by government departments. 


At the beginning of the year the amount of the loan outstanding from 
the Minister of Finance, with accrued interest, was $24.2 million. Borrow- 
ings during the year were $60.8 million, with interest charges of $1.3 
million, All borrowings carried into, and made during, the year were repaid 
with accrued interest. As shown in the Balance Sheet, under ‘Equity of 
Canada,”’ there was no outstanding loan liability at the year-end. 


The Statement of Operations shows costs of surplus disposal for the 
year as $7,355,768. This, however, includes a credit of $53,268 brought 
forward from the previous year for cheese, but not required. Actual 
expenditures during the year were $7,409,046. 


Total collections from levies and holdbacks were $8,517,688, of which 
$7,854,716 was from milk deliveries within quotas and $662,972 from 
deliveries in excess of quotas. 


The rate of levy and holdback is set at the beginning of each year on 
the basis of estimated costs of disposing of surpluses during the ensuing year. 
Since the cost is dependent on international market conditions it cannot be 
estimated precisely in advance. There is, therefore, an understanding that if 
collections on deliveries within quotas exceed costs for the year by a 
significant amount there will be refund of the excess. 


_In the circumstances of the year under review it was possible by 
November to arrive at a reasonably accurate figure of costs for the year. The 
rate was then reduced to 10 cents per 100 pounds of milk, retroactive to the 
first of the year, and earlier collections in excess of that rate were refunded 
at that time. 


In the event the in-quota collections exceeded costs by $455,680, on 
deliveries of 275.6 million pounds of butterfat from milk, for an average of 
0.1617¢ per pound butterfat. The Commission considered that this was not a 
significant amount and there was no further refund beyond that made when 
the rate was adjusted downward in November. 


Respectfully submitted, 
S.C. Barry 


Chairman 


J. Thibaudeau 
Vice-Chairman 


E.J. Powers 
Commissioner. 


COMMISSIONERS AND SENIOR COMMISSION 


PERSONNEL 
Chairman S.C. Barry 
Vice-Chairman J. Thibaudeau 
Commissioner E. J. Powers 
Secretary- Treasurer A. O. Blouin 
Assistant Secretary Miss C. V. Irving 
Director of Marketing D. B. Goodwillie 
Assistant to Director of Marketing L. J. Marcellus 
Economic Advisor H. J. Mestern 
Director, Subsidy Quota 
Administration R. J. Labossiere 
*Head, Subsidy Processing Section A. Gratton 


*Department of Agriculture 


CONSULTATIVE COMMITTEE TO COMMISSION 
(as at March 31, 1972) 


Chairman: P. Pariseault, Granby, Que. 
Members: D. G. Anderson, St. Peter’s Bay, P.E.1. 
S. G. K. Ault, Winchester, Ont. 


L. T. Clark, Regina, Sask. 

J. A. Eaket, Edmonton, Alta. 

F. Forest, St. Gregoire de Becancour, Que. 
K. G. McKinnon, Port Elgin, Ont. 

G. R. McLaughlin, Beaverton, Ont. 

P. St-Martin, Ville-Marie, Que. 


CANADIAN DAIRY COMMISSION 
(Established by the Canadian Dairy Commission Act) 


BALANCE SHEET AS AT MARCH 31, 1972 
(with comparative figures as at March 31, 1971) 


Deposit with the Receiver General 
Accounts receivable 


Receivable from provincial milk 


marketing boards relating to levies 
On producers with respect to market 


quotas 


Inventories, at lower of cost or 
estimated market value 
Butter 
Skim milk powder 


Subsidies payable to producers of 
manufacturing milk and cream 


Subsidies payable to exporters of 
surplus dairy products 


Accounts ‘payable 


Equity of Canada 
Loans under section 16 of the 
Act with accrued interest 


Surplus per statement 
of surplus 


Approved on behalf of the Commission 


S.C. BARRY 


Chairman 


J. THIBAUDEAU 


Vice-Chairman 


ASSETS 
1972 1971 
$18,856,577 $19,734,397 
495,931 1,084,652 
1,083,630 2,659,386 
4,167,900 24,015,015 
zs 920,889 
24,604,038 $48,414,339 
LIABILITIES 
1972 1971 
$15,245,014 $20,335, 190 
41,121 1,874,986 
247,683 499,291 
= 24,220,280 
9,070,220 1,484,592 
9,070,220 25,704,872 


$24,604,038 $48,414,339 


| have examined the above balance sheet and 
the related statement of operations and have 
reported thereon under date of August 9, 1972 to 
the Minister of Agriculture. 


A.M. HENDERSON 


Auditor General of Canada 


CANADIAN DAIRY COMMISSION 


STATEMENT OF OPERATIONS FOR THE YEAR ENDED MARCH 31, 1972 
(with comparative figures for the year ended March 31, 1971) 


Dairy price support program 


Subsidies (gross) to producers of 
manufacturing milk and cream (net 
after holdbacks, $99,916,525: 
1971 — $78,073,638) 


Cost of disposal of surplus dairy 


products 
Skim milk powder $4,401,610 20,938,137 
Cheese (53,268) 5,302,794 
Butter 72,640 904 532 
Evaporated milk and dry whole milk 28,270 168,014 
Skim milk diverted to production of 
casein rather than milk powder 2,906,516 2,385,345 
7,355,768 29,698,822 
Deduct: 
Holdbacks from producers’ subsidies 778,025 24,761,148 
Levies On producers with respect to 
market quotas 7139; 668 4,064,920 
8,517,688 28,826,068 
(1,161,920) 872,754 
Net cost of marketing operations (Schedule A) 1,788,812 8,061,341 
Cost of products damaged or lost in 
storage, less salvage value 68,540 125,972 
Miscellaneous expense 24,390 38,041 
Cost of program 101,414,372 111,932,894 
Administrative expense (Schedule B) 1,025,924 903,577 


Total expenditure 


Expenditure provided for by 
Agricultural Stabilization Board for the 
purpose of stabilizing the price of dairy 
products - Agriculture Vote 15 


1972 


$100,694,550 


$102,440,296 


$102,834,786 


$112,836,471 


$109,000,000 


$125,000,000 


Agriculture Vote 30 534,924 452,577 
Government departments which provided 
certain services without charge 491,000 451,000 
110,025,924 125,903,577 
Funds received from Agricultural Stabilization 
Board - Agriculture Vote 15 - in excess of 
requirements for current year’s operations 7,585,628 13,067,106 


$102,440,296 


$112,836,471 


Note: The cost of disposal of surplus dairy products, $7,355,768, comprises $4,189,536 being the difference 
between Canadian support prices and the prices received on sales primarily from export and 
$3,166,232 representing subsidies paid on privately owned stocks. Levies on, and holdbacks from, 
producers were used to meet this cost. 


(with comparative figures for the year ended March 31, 1971) 


CANADIAN DAIRY COMMISSION 
STATEMENT OF SURPLUS FOR THE YEAR ENDED MARCH a1, 1972 


Surplus (deficit) at beginning of year 


Add: 


Portion of provision at March 31, 
1970 for subsidies on disposal 
of inventories of surplus dairy 
products, not required 


Funds received from Agricultural 
Stabilization Board - Agriculture 


Vote 15 - in excess of requirements 


for current year’s operations 


Surplus at end of year 


(with comparative figures for the year ended March 31, 1971) 


Sales 


Portion of levies on, and 
holdbacks from, producers 
applicable to surplus 
products sold 


Cost of products sold 
Gross profit 


Expense 
Storage 
Freight 
Handling 
Miscellaneous 


Interest on loans 


Net Cost of Marketing Operations 


1972 


$1,484,592 


7,585,628 


7,585,628 


$9,070,220 


CANADIAN DAIRY COMMISSION 
STATEMENT OF MARKETING OPERATIONS FOR THE YEAR ENDED MARCH 31, 1972 


Butter 


$57,127,100 


72,640 


— 


57,199,740 
55,200,495 
1,999 245 


1,129,416 
1,004,130 
61,806 
iS 


2,196,864 
$ 197,619 


Skim milk 
powder 


$22,186,474 


4,116,896 


26,303,370 
25,859,362 
444,008 


150,761 

343,684 
97,221 

102,896 


694,562 


$ 250,554 


Total 


$79,313,574 


4,189,536 


ee Pe Rte 


83,503,110 
81,059,857 
2,443,253 


1,280,177 
1,347,814 
159,027 
104,408 


2,891,426 
448,173 


1,340,639 


SAL 


$(25,385,925) 


13,803,411 


13,067,106 
26,870,517 


$ 1,484,592 


SCHEDULE A 


1972 


$1,788,812 


1971 


$74,863,509 


15,518,834 


90,382,343 
89,692,874 


689,469 


2,718,066 
1,570,965 
178,196 
74,349 


4,541,576 


3,852,107 
4,209,234 


$.8,061,341 


SCHEDULE B 
CANADIAN DAIRY COMMISSION 


STATEMENT OF ADMINISTRATIVE EXPENSE FOR THE YEAR ENDED 
MARCH 31, 1972 
(with comparative figures for the year ended March 31, 1971) 


1972 1971 

Remuneration of Members of the Commission $ 78,438 $ 78,479 
Employee salaries and benefits 307,978 281,736 
Data processing services 438,000 386,000 
Cheque issue services 53,000 65,000 
Rent 42,763 42,763 
Consultative Committee expense (sy OW) SETI 
Internal audit service 39,000 - 
Office expense 23-437, 11,845 
Communications 14,393 11,655 
Travel 13,808 10,368 

$1,025,924 $903,577 


10 


Ottawa, August 9, 1972. 
The Honourable H. A. Olson, 
Minister of Agriculture, 
Ottawa. 


SI 


| have examined the accounts and financial statements of the Canadian 
Dairy Commission for the year ended March 31, 1972. My examination 
included a general review of the accounting procedures and such tests of 
accounting records and other supporting evidence as | considered necessary 
in the circumstances. 


In compliance with the requirements of section 77 of the Financial 
Administration Act, | report that, in my opinion: 

(a) proper books of account have been kept by the Commission: 

(b) the financial statements of the Commission 


(i) were prepared on a basis consistent with that of the preceding 
year and are in agreement with the books of account, 


(ii) in the case of the balance sheet, give a true and fair view of the 
state of the Commission's affairs as at the end of the financial 
year, and 


(iii) in the case of the statement of operations, give a true and fair 
view of the operations of the Commission for the financial 
year; and 


(c) the transactions of the Commission that have come under my 
notice have been within the powers of the Commission under the 
Financial Administration Act and any other Act applicable to the 
Commission. 


Yours faithfully, 


A.M. HENDERSON 


Auditor General of Canada 
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We present herewith the Annual Report of the operations and financial 
transactions of the Canadian Dairy Commission for the year ended March 
Sh MEISE 


Effective April 1, 1972 the Commission increased the support price of 
skim milk powder from 26¢ to 29¢ and continued to support the market 
price of butter at 68¢ and cheddar cheese at 54¢ per pound. 


The Commission continued the payment of direct subsidy at the rate of 
35.71¢ per pound of butterfat or $1.25 per cwt of milk to all subsidy quota 
holders for deliveries of manufacturing milk and cream. 


The total butter production of 282.7 million pounds was slightly below 
that for the preceding year. In the first and second quarters of the dairy year 
production was up by 2%. In the third quarter, however, production dropped 
6.5%, and in the fourth quarter 9.4% below the same period in the previous 
year. This decrease in production, coupled with an increase in consumption 
of fluid milk, cheese and ice cream, created a substantial short fall in butter 
supplies. Extremely adverse weather conditions in Eastern Ontario and 
Quebec were largely responsible for the sharp decline in milk production in 
the last half of the dairy year. 


The financial operations of the Commission during the year are shown 
in the appended statements. To finance its price stabilization operations 
there was an allocation to the Commission of $107.4 million from the Main 
Estimates Vote to the Agricultural Stabilization Board for 1972-1973. 


PRODUCT PRICE SUPPORT OPERATIONS 
SKIM MILK POWDER 


The support price for skim milk powder was increased from 26 to 29¢ 
per pound, effective April 1, 1972 for first grade powder meeting 
Commission specifications. In addition to Montreal and Toronto, the 
Commission designated Halifax, Winnipeg and Edmonton as basing (purchas- 
ing) points. 


The price of skim milk powder in export markets weakened during the 
year and the Commission purchased practically all powder that was available 
for export, a total of 206.5 million pounds. 


Sales in international markets were made at prices ranging from a high 
of 33¢ per pound to a low price of 18.5¢, and amounted to 142.8 million 
pounds which left 63.7 million in inventory on March 31, 1973. Commission 
stocks were exported to over 40 different countries. The five largest volume 
purchasers were Mexico, Cuba, India, Venezuela and Japan. 


The cost, to the Commission, of powder sold in international markets 
was $41,188,412 for an average of 28.8¢ per pound. Revenue from sales, 


F.A.S. port of exit was $34,695,293 or 24.3¢ per pound. The loss on export 
sales of $6,959,950 was provided from monies deducted from producers by 
levy or holdback as shown in Schedule A. 


BUTTER 

The butter support price for the year ending March 31, 1973 was 
continued at 68¢ per pound for first grade, 40 score, in carlots at specified 
delivery points. 


On April 1, 1972, Commission stocks were 6.7 million pounds. During 
the year, 55.1 million pounds of butter were acquired from Canadian 
processors. In addition, 25.8 million pounds of butter were purchased from 
Australia, New Zealand and the United States. Of the total quantity 
imported, 23 million pounds were sold prior to March 31, 1973. The 
quantity imported was equal to about 3'4,% of total annual Canadian 
butterfat requirements of approximately 600 million pounds. 


Butter purchased by the Commission was available for Canadian use at 
the support price. 


CHEDDAR CHEESE 

The Commission continued the support program for cheddar cheese. 
However, as the market price for cheese remained appreciably above the 
support price of 54¢ per pound, no purchases were made. Exports to Britain 
were 17.0 million pounds and 2.2 million tothe United States. 


The Commission instituted a program to divert milk from cheddar 
cheese plants into production of other dairy products. For the period 
November 15, 1972 to March 31, 1973 qualifying cheddar cheese plants 
were eligible for a diversion payment of 25¢ per 100 pounds on the quantity 
of milk diverted. The cost of this milk Diversion Program was $94,763. 


LEVY 

At the beginning of each dairy year the Commission estimates the 
amount of money required to offset losses incurred in the export of dairy 
products, mainly skim milk powder. The levy is set at a level which is 
expected to provide adequate funds for this purpose. When the total of the 
money received from the levy is greater than the cost of disposing of product 
available for export during the dairy year, including the estimated loss on 
inventory, the balance is refunded to producers. In 1972-1973, the opposite 
was the case. 


During the year, receipts from levy amounted to $8,079,413 and from 
holdback $313,210 for a total of $8,392,623. 


The loss on export sales during the year totalled $10,271,762. and the 
estimated loss on inventory of skim milk powder on hand at March 31, 1973 
was $2.5 million. 


The total of the monies received from levies and holdback was, 
therefore, $4.3 million less than the cost of goods exported by the 
Commission plus the anticipated loss on inventories. 


SUBSIDY PROGRAM 

The rate of subsidy to producers was continued at the previous level of 
$1.25 per 100 pounds of milk testing 3.5% or 35.71¢ per pound butterfat. 
The Commission paid this subsidy to producers on shipments, up to subsidy 
eligibility quota (SEQ), on milk and cream used for industrial purposes. 


During the year three provinces entered the Market Share Quota 
Program. Quebec, Ontario and Prince Edward Island were joined by Alberta 
on April 1 and by Saskatchewan and Manitoba on July 1. These six 
provinces produce about 91.1% of all milk and cream. The rate of levy or 
holdback was continued at 10¢ per 100 pounds on in-quota deliveries of 
milk. There was no levy on in-quota deliveries of cream. 


Gross subsidy payments were $101 million, compared with $100.7 
million in 1971-72. To illustrate-: the net amount realized by producers 
from subsidies, after deducting the total of holdbacks and levies from the 
gross figure of subsidy payments was up slightly to $92.7 million from $92.2 
million in 1971-72. 


SUBSIDY ELIGIBILITY QUOTA 
The total outstanding Subsidy Eligibility Quota (SEQ) applicable to the 
year April 1, 1972 to March 31, 1973 was 318.9 million pounds butterfat. 


Fluid producers in Quebec began a province wide pool in 1972. As « 
result of the decisions by fluid producers to share this market with qualified 
industrial milk producers, all fluid milk producers in Quebec became eligible 
to hold and acquire subsidy eligibility quota effective November 1, 1972. 


TRANSFER OF SUBSIDY ELIGIBILITY QUOTAS 

Subsidy quotas are transferable from one producer to another, subject 
to terms and conditions established by the Commission. During the year the 
Commission approved 12,666 applications for transfer which involved 26.6 
million pounds of quota. 


Approved transfers of Subsidy Eligibility Quota 1972-1973, by Province. 


Number of Quantity of 
transfers subsidy quota transferred 


Pounds butterfat 


=e 379 551,056 
Nova Scotia 24 31,632 
New Brunswick 139 258,894 
Quebec 5 884 11,705,460 
Ontario 2,818 8,486,769 
Manitoba 909 1,409 586 
Saskatchewan 867 992,448 
Alberta 1,618 3,050,522 
British Columbia 28 118,069 
Canada 12,666 26,604,436 


The 26.6 million pounds transferred to other producers was equal to 
8.3% of the total Subsidy Eligibility Quota. 


* 
s 


NEW QUOTA HOLDERS 

There is provision in the program for a producer who had no subsidy 
quota to acquire one through transfer from another producer who was 
reducing his quota or who was withdrawing entirely from dairying. 


There was a redistribution of subsidy quota in the provinces of 
Alberta, Saskatchewan and Manitoba after these provinces joined the Market 
Share Program, in which producers who had no subsidy quota at that time 
were allocated a subsidy quota if their shipments were at least 420 pounds of 
butterfat in the preceding year. 


The Commission continued the program under which producers, 
whose eligibility for subsidy had been withdrawn in an earlier year because 
they delivered less than 420 pounds butterfat, were again qualified for a 
subsidy quota by delivering at least 420 pounds during the year. 


New Subsidy Eligibility Quota Holders in 1972-1973 


Through 

transfers and Through 

redistribution reinstatement Totals 
PE. 1. 20 95 115 
Nova Scotia 11 47 58 
New Brunswick 20 80 100 
Quebec 375 320 | 695 
Ontario 755 250 | 1,005 
Manitoba 482 450 . 932 
Saskatchewan 244 1,200 1,444 
Alberta 719 700 1,419 
British Columbia 11 23 34 
Canada 2,637 3,165 5 802 


During the year a total of 5,802 producers became new quota holders. 


CONSULTATIVE COMMITTEE 

The Consultative Committee to the Canadian Dairy Commission met 
nine times during the year. The Commission's policies and in particular the 
Market Operations benefited greatly from the breadth of knowledge and 
experience in production and processing which the Committee Members 
brought to bear on policy development. 


The term of Mr. J.A. Eaket, Alberta, ended during the year, and the 
Minister of Agriculture named Mr. G.J. Okulitch, British Columbia to the 
Committee. The Commission extends its sincere thanks to Mr. Eaket for his 
knowledgeable contribution to the work of the Committee. 


CANADIAN MILK SUPPLY MANAGEMENT COMMITTEE 

The Canadian Milk Supply Management Committee held six meetings 
to develop and implement policies under the Interim Comprehensive Milk 
Marketing Plan. The meetings were conducted by the Chairman of the 
Commission. The Committee Members represent producer Boards. and 
Federations, Provincial Marketing Agencies and the Governments. The scope 


of the Management Committee expanded with the entry into the Plan by 
Alberta, effective April 1, 1972 and Manitoba and Saskatchewan on July 1, 
1972. Quebec and Ontario had been signatories since December 1, 1970 and 
Prince Edward Island since December 1, 1971. 


COMMUNICATIONS 

The Commissioners and Senior Staff have made it a point to be 
available to interested individuals to discuss dairy policy issues, and to attend 
meetings of producers and processors across Canada to explain the policies 
of the Commission. 


A copy of the Subsidy Quota Rules and Regulations and twelve 
additional explanatory statements on Dairy Policy were mailed to all quota 
holders. The Commission issued nine Press Releases and communicated ona 
regular basis with Processors and Exporters on terms and conditions 
governing the Product Price Support Operations. 


FINANCIAL STATEMENT 


The audited financial statements of the Commission for the fiscal year 
1972-1973 form a part of this report. 


The Commission receives funds to conduct its operations from four 
sources: 


(a) administrative expenses are provided in part by a Vote of 
Parliament for the Commission and in part by services provided 
without charge by government departments; 


(b) funds required to purchase products under price support are 
borrowed from the Minister of Finance and are repayable, with 
interest. The maximum borrowing authority under the Canadian 
Dairy Commission Act is $100 million; 


(c) funds collected from producer levies and holdbacks are used to 
recover the difference between the cost of products purchased by 
the Commission and the revenue received on the sales of products 
for export; 


(d 


— 


funds required for the payment of producer subsidies, and for 
storage, freight, and handling costs on products purchased and 
interest on loans to the extent that they exceed any profit on sale 
of product, are provided by an allocation to the Commission from 
Parliamentary Vote to the Agricultural Stabilization Board. 


All funds accruing to, or borrowed by, the Commission, other than the 
Administrative Vote, are deposited in the Canadian Dairy Commission 
Account in the Consolidated Revenue Fund. All payments other than for 
administrative expenses are made from that Account. 


The Commission received an allocation of $107.4 million from the 
Vote for the Agricultural Stabilization Board and $8.39 million from 
producers levies and holdbacks for a total of $115.79 million. Expenditures 
were $101.1 million of gross subsidies to producers, $10.3 million for export 
assistance and $1.7 million net cost of marketing operations, for a total of 
$113.1 million. As shown in the statement of surplus, this resulted in a 
balance of $2.7 million for the year, which added to the previous surplus, 
gave a total of $11.8 million at March 31, 1973. 


Administrative expenses, as detailed in Schedule B to the financial 
statements, totalled $1,164,724. Of this, $655,724 was provided by the 
Vote of Parliament to the Commission (Agricultural Vote 15). The 
remaining $409,000 was the value of services without charge provided by 
government departments. 


At the beginning of the year the amount of the loan outstanding was 
zero. Borrowings during the year were $73.1 million, with interest charges of 
$1.9 million. Of these borrowings $55.4 million were repaid, leaving a 
balance of $17.7 million at March 31, 1973. 


The Statement of Operations shows costs of export assistance for the 
year of $10.3 million. Total collection from levies and holdbacks were $8.4 
million. 


CHANGES IN COMMISSION PERSONNEL 

Dr. S.C. (Cliff) Barry, the Commission's first Chairman, retired on 
March 31, 1973. The Commission and the Canadian Dairy Industry were 
fortunate to have had a leader with his knowledge and experience. 


On June 1, 1973, Mr. Ellard Powers, Commissioner, was appointed 
Chairman and Mr. H.M. Johnson was appointed Commissioner. 


Mr. D.B. Goodwillie, Director of Marketing died suddenly on October 
4, 1972. Mr. J.R. Sherk assumed the duties of Director of Marketing on 
January 1, 1973. 


Mr. A.O. Blouin retired on May 31, 1972 from the position of 
Secretary-Treasurer and Mr. J.M. Dever assumed the duties of Treasurer on 
February 12, 1973. 


Respectfully submitted 


E.J. Powers 
Chairman 


J. Thibaudeau, 
Vice-Chairman 


H.M. Johnson, 
Commissioner 


COMMISSIONERS AND SENIOR COMMISSION PERSONNEL 


Chairman 
Vice-Chairman 
Commissioner 
Secretary-Treasurer 
Treasurer 

Assistant Secretary 
Director of Marketing 


Assistant to Director of Marketing 
Economic Advisor 


S.C. Barry retired March 31, 1973 

J. Thibaudeau 

E.J. Powers 

A.O. Blouin retired May 31, 1972 
J.M. Dever 

Miss C.V. Irving 

D.B. Goodwillie deceased Oct. 4, 1972 
J.R. Sherk 

L.J. Marcellus 

H.J. Mestern 


Director, Subsidy Quota Administration R.J, Labossiére 


Head, Subsidy Processing Section 
Department of Agriculture 


A. Gratton 


CONSULTATIVE COMMITTEE TO COMMISSION 
(as at March 31, 1973) 


Chairman: P. Pariseault 


Members: D.G. Anderson 
S.G.K. Ault 
L.T. Clark 
F. Forest 
P, St-Martin 
K.G. McKinnon 
G.R. McLaughlin 
G.J. Okulitch 


Granby, Quebec 


St. Peter’s Bay, P.E.1. 

Winchester, Ontario 

Regina, Saskatchewan 

St-Grégoire de Bécancour, Quebec 
Ville-Marie, Quebec 

Port Elgin, Ontario 

Beaverton, Ontario 

Vancouver, British Columbia 


CANADIAN DAIRY COMMISSION 
(Established by the Canadian Dairy Commission Act) 


BALANCE SHEET AS AT MARCH 31, 1973 
(with comparative figures as at March 31, 1972) 


Deposit with the Receiver General 
Accounts receivable 


Receivable from provincial milk 
marketing boards relating to levies 
on producers with respect to market 
quotas 

Inventories, at lower of cost or 
estimated market value 

Butter 
Skim milk powder 


Subsidies payable to producers of 
manufacturing milk and cream 


Subsidies payable to exporters of 
surplus dairy products 


Accounts payable 


Equity of Canada 
Loans under section 16 of the 
Act including accrued interest 


Surplus per statement of surplus 


Approved on behalf of the Commission 


ELLARD POWERS 


Chairman 


J. THIBAUDEAU 


Vice-Chairman 


ASSETS 

197s 1972 

$20,255,234 $18,856,577 

6,110,911 495,931 

1,252,792 1,083,630 

1,916,218 4,167,900 

15,949,612 os 

$45,484,767 $24,604,038 

LIABILITIES 

1973 1972 

$14,935,693 $15,245,014 

88,908 41,121 

659,040 247,683 

18,049,697 — 

11,751,429 9,070,220 

29,801,126 9,070,220 

$45 484,767 $24,604,038 


| have examined the above balance sheet 
and the related statement of operations and have 
reported thereon under date of July 25, 1973 to 
the Minister of Agriculture, 


J.J. MACDONELL 
Auditor General of Canada 


CANADIAN DAIRY COMMISSION 


STATEMENT OF OPERATIONS FOR THE YEAR ENDED MARCH 31, 1973 
(with comparative figures for the year ended March 31, 1972 


1973 1972 


Dairy price support program 


Subsidies (gross) to producers of 

manufacturing milk and cream (net 

after holdbacks, $100,774,839; 

1972 — $99,916,525) $101,088,049 $100,694,550 
Subsidies on disposal of surplus 

dairy products 


Skim milk powder $ 9,515,566 $ 4,401,610 
Cheese 94,763 ( 53,268) 
Butter _ 72,640 
Evaporated milk and dry whole milk - 28,270 
Skim milk diverted to production 
of casein rather than milk powder 661,433 2,906,516 
10,271,762 7,355,768 
Deduct: 
Holdbacks from producers’ subsidies 313,210 778,025 
Levies on producers with respect to 
market quotas 8,079,413 7,739,663 
8,392,623 8,517,688 
ted etd ae AGT S70 
1,879,139 1,161,920) 
Net cost of marketing operations (Schedule A) 1,728,665 1,788,812 


Cost of products damaged or lost in 


storage, less salvage value 
Miscellaneous expense 


Cost of program 


Administrative expense (Schedule B) 


Total expenditure 


Total expenditure provided for by 


22,938 


104,718,791 


1,164,724 


$105,883,515 


68,540 
24,390 


101,414,372 


1,025,924 


$102,440,296 


Agricultural Stabilization Board for the 
purpose of stabilizing the price of 


dairy products — Agriculture Vote 15 $107,400,000 $109,000,000 
Agriculture Vote 30 655,724 534,924 

Government departments which provide 
certain services without charge 509 000 491,000 
108,564,724 110,025,924 


Funds received from Agriculturel Stabilization 
Board — Agriculture Vote 15 — in excess of 
requirements for current year’s operations 2,681,209 7,585,628 


$105,883,515 $102,440,296 


CANADIAN DAIRY COMMISSION 


STATEMENT OF SURPLUS FOR THE YEAR ENDED MARCH 31, 1973 
(with comparative figures for the year ended March 31, 1972) 


1973 
Surplus at beginning of year $ 9,070,220 
Add: 
Funds received from Agricultural 

Stabilization Board — Agriculture 

Vote 15 — in excess of requirements 

for current year’s operations 2,681,209 
Surplus at end of year $11,751,429 


CANADIAN DAIRY COMMISSION 


1972 
$1,484,592 


7,585,628 


$9,070,220 


SCHEDULE A 


SCHEDULE OF MARKETING OPERATIONS FOR THE YEAR ENDED MARCH 31, 1973 
(with comparative figures for the year ended March 31, 1972) 


Skim milk 
Butter powder Total 
Sales $55,769,688 $34,695,293 $90,464,981 
Portion of levies on, and 
holdbacks from, producers 
applicable to surplus 
products sold — 6,959,950 6,959,950 
55,769,688 41,655,243 97,424,931 
Cost of products sold 52,382,257 41,188,412 93,570,669 
Gross profit 3,387,431 466,831 3,854,262 
Expense 
Storage 725,212 813,406 1,538,618 
Freight 908,901 724,976 1,633,877 
Handling 95,346 208,213 303,559 
Miscellaneous 10,131 167,360 177,491 
1,739,590 1,913,955 3,653,545 
$ 1,647,841 $ (1,447,124) 200,717 
Interest on loans 1,929,382 


Net cost of marketing operations 


10 


1973 


$1,728,665 


1972 
$79,313,574 


4,189,536 
83,503,110 
81,059,857 

2,443,253 


1,280,177 
1,347,814 
159,027 
104,408 


2,891,426 


448,173 
1,340,639 


$ 1,788,812 


SCHEDULE B 


CANADIAN DAIRY COMMISSION 


SCHEDULE OF ADMINISTRATIVE EXPENSE FOR THE YEAR ENDED 
MARCH 31, 1973 
(with comparative figures for the year ended March 31, 1972) 


1973 1972 

Remuneration of Members of the Commission $ 101,766 $ 78,438 
Employee salaries and benefits 339,692 307,978 
Data processing services 451,000 438,000 
Cheque issue services 58,000 53,000 
Rent 44,723 42,763 
Consultative Committee expense 18,056 15,107 
Internal audit service 80,000 39,000 
Office expense 30,548 23,437 
Communications 12,423 14,393 
Travel 28,516 13,808 

$1,164,724 $1,025,924 
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Ottawa, July 25, 1973. 


The Honourable Eugene F. Whelan, Minister of Agriculture, Ottawa. 

Minister of Agriculture, 

Ottawa. 

Sir, 
| have examined the accounts and financial statements of the Canadian 

Dairy Commission for the year ended March 31, 1973. My examination 

included a general review of the accounting procedures and such tests of 


accounting records and other supporting evidence as | considered necessary 
in the circumstances. 


In compliance with the requirements of section 77 of the Financial 
Administration Act, | report that, in my opinion: 

(a) proper books of account have been kept by the Commission; 

(b) the financial statements of the Commission 


(i) were prepared on a basis consistent with that of the preceding 
year and are in agreement with the books of account, 


(ii) in the case of the balance sheet, give a true and fair view of the 
state of the Commission’s affairs as at the end of the financial 
year, and 


(iii) in the case of the statement of operations, give a true and fair 
view of the operations of the Commission for the financial 
year; and 


(c) the transactions of the Commission that have come under my 
notice have been within the powers of the Commission under the 
Financial Administration Act and any other Act applicable to the 
Commission. 


Yours faithfully, 


J.J. MACDONELL 


Auditor General of Canada. 


(Veil, cell SA curd 


TT Roe = 


iv? ye : 
pera ot gh) 1) Matis 7 oy eee Pama art a a Be Yi ihoal 
<? 


wy wt o6,FeR a mul 
gts yD ee — - 
A Ww oe | 4 ‘ 
ave il 
): vy ‘ 
re "=> » 
7 | a.) 
7 rae 
. ~ 6 aa = 
6 g a< Co a » & 7 we. ‘ ny 


ameiped yuna eA tao 7 part ge: 
 CieSiuhaip we qth eisai st 
‘> 
Epa * 9 tae A 
-* eMail 49g bing te SoD Oa : 
: = Don oe “9 
»~ fad. we » Vw f ; 7 - 


ree pe ie 4 2)? pee if.  ouperht: 


ol ee oe 2 Sere, en 
Cy) Te sé oi iy fa J 
MPS bigyu Dinner: See 


el 


‘epeuey np jesauab snajipny,| 


TIANOGOVW TT 


‘sonBuljsip 
s}uauuI}Uas Saw ap UOISsaidxa,| ‘asJsIUI] a] ANaIsuO| ‘4aQsBe ZayjINIaA 


"}uess!694 
3] 10] a4jNe ajno} ja asaIOUeUI}Y UO!JeEWISIUIUpe,| INS 107 e}| ap 
Nj49aA Ud dwUsiueHIO 339d eB SINqI4}}e SUIOANOd sap aiped aj SUeP sazIey 
939 JUO JauILUexa e na ie,f anb uoissiuuwOd e| ap suOo!jIesuUed} so} 


‘AIQIDUCULY BJUUL,| INOG UOISSIWIWWOZ e} AP SUO!}eJ9dO Sap jaa4 
39 ajsn{ ndsade un JuauUOp s}! ‘a}1A129e,P Juoddes Np ysa inb ad unod (9 


9 ‘JOIOUCUI} 3D1IDIBX9,| AP Ul} BE] E UOISSIWILUOD e| ap sadueUl} Sap 
1€19,| 8p j994 1a ajsn[ Ndsade uN UaUUOp Ss}! ‘UeJIG NP ysa Inb ad 4nod (q 


‘Sa|qe}dwod saiAl} Sa] DaAe JUBPsONUOD S}!,Nb Ja ajuapsoaid 
B99UUL,| AP ajj9d e BWAOJUOD BpOUJaW |auUN UOjes sasedaid aja }UO (e 


UOISSILULUO) B| AP SJBIDUBUIY S}e79 Say 


‘3}1|1Ge}AWOD ap SaJAl| SBS }UBW9}IE1109 Nua} e UOISSIWIWOY e| 


¢C 
“b 


‘SIAR UOLWW BND AOARS a41e} SNOA ap snauUOY,| fe,f ‘asaioueuly UOIeI) 
-siuiwipe,| Ins 107 e} ap // aj9144e,| ap suo!jisodsip xne JUaWaLUIOJUOD 


*S8DUL}JSUODIID SBP NBA 
ua sasiessadau sagbn{ sanijeoijiisn{ saogid sasjne ja sudissOp ap SUOIEDIJIIaA 
sap ja sajqeydwoo sapoyjaw sap jesguah uawexa UN JieWOdWOD UO!}eEDI}II9A 
VW ELEL SseW LE aj JUeUIWAa} as aBsaIOUeUI}Y BaUUe,| INOd jie} ND auUaIpeuUeD 
UOISSIWIWUOT) e| AP suaINueUIY S}e}a Sa} a saJdwod saj ajUaA IEF 


‘asSIUI|A) 3] NBISUOYy 


“eMEIO 


‘ainyynouBby,| ap auysiul ty 
"emMe}1O ‘ain |Ndby,| ap asjsiulyy ‘uejayAA “4 aUaHNy ‘uOY,| VW 


vZ6'SZO'L$ 
808’EL 
£6e'rl 
LEv'EZ 
000'6£ 
LOL‘SL 
€9L'Zp 
000'ES 
0008+ 
8L6'L0€ 
SEr'8L $ 


cL6L 


vZL'VOL'LS 


9LS'8z 
€zr'Zt 
8vS‘0E 
000‘08 
9S0'8L 
EZL' br 
000‘8S 
000'1L St 
Z69'6E£ 
99L‘LOL $ 


€L6L 


ct 


sabe Ao, 

suoijesiunuiw0s 

neaing ap sasuadaq 

GU4J9}U! UONEDIj149A AP adiAsas 

$1221|NSUOD 9}!1WOD Np sasuadag 

4aA07 

sanbayd sap uolssilug,p adiAsas 
anbiZewsO4ul,p adinsas 

xnei90s sabe} uene 1a sgAO|dwa sap juawayies | 
UOISSIWIWOD e| ap Sarquiaw sap UOleJaUNWAY 


(ZZ6L Suew LE a gFulwsay ad!91ax~,| sNod sytzesedLUOD sa.yy149 Dane) 


EL6L SUVW LE 31 LNVNIWHAL 
aS YAISNVNIS 391ID43X3.1 30 NOILVYLSININGY.G SIVH4 Saad Lv 


LIVT NG ANN3ZIGVNV9 NOISSINWOD V1 


@ 3XANNV 


ZL8'88L'1$ 


6E90vE’L 
ELL'8br 
9Zb' L682 
80r‘v0l 
LZ0’6S1 
vL8'Lve'l 
LLL‘O8z't 


€G7'Epy'z 
~1S8'6S0'18 

OLL‘e0s’e8 
9€S'681L'P 


vLG’ELE‘6L$ 


cL6L CL6L 


G99'8ZL'L$ 


Z8€'6Z6'1 


LtL‘00Z 


Gvsg’es9'e 


L6bZLt 
6SS'E0€ 
LL8’€£9'L 
8L9'8Eg'L 


Z92' pS8'e 


699'0LS’€6 
LEG bZ'L6 


0S6'6S6'9 


L86'v9b'06$ 


EC 


LL 


(pZL' Leb’ lL) $ 
GG6‘EL6'L 


oge’Z91 
€12'80Z 
9L6'¢ZL 
90%’E18 


L€8'99b 


ZLb S8L' Ly 
€vz'SS9' Lp 


0S6'6S6'9 


€62'G69'vE$ 


aispnod ua 


9WW 94199 41e7 


Lys’Lp9'L ¢$ 


UO!}eSI}eID1aWWOD ej ap 19U 1NOD 


$1910 Saj Ns $}919}U] 
069'6E2't 
LEL‘OL SIA 
orve’S6 uoluaynuey 
L06'806 yodsues | 
ZLZ'SZL afesodaijug 
sesuadgq 
Lep’L8e’e INIQYWyOIg 
LSZ'Z8'7S snpuan siinposd sap 3noD 
889'692'SS 
~ snpuaa syinpoid ap 
s]uapgoxa xne sajqeoijdde 
32 sinajyonpojd xne sgsoduui 
$USWIAI|91d 38 SUOIJESI}O9 Sap aizieYy 
889’ 69L'Sa$ | sayua 
asinag 


(ZZG6L SAW LE a] QFulusa} ad1ID4ax~a,| INO sy1Z7e1edWOD sa4jjI1Y4D Dare) 
EL6L SHUVW LE 31 
INVNIWHYSL 3S YSIONVNIS 3D1IDYSXS,1 30 NOILVSITVIOYSWAWOD 3G NOILWY3dO 


V AXINNV 


0Zz'0L0'6$ 
8z9'S8o'L 


Z6S'v8r' Ls 
ZL6L 


LIV7 NG ANNJIGVNV) NOISSINIWOD 


6Zb' LSL' LIS 


60Z'189'2 


02Z'0L0'6 $ 
€L6L 


aguue,| ap uly e] e sniduns 


S1NOD Ud aguUe,| AP SUO!e19d0 
xne sji1eja1 sulosag sap 
quapgoxa ua ‘(aumynouby 
— Gh 31P949) sajoo1sBe 
xtud sap uoljesijiqeis 
aP 301jJ0,| ap sndas spuoy 
sapnoly 


a0191ax—a,| ap 1NGap ne snjduns 


(ZZ6L S4eW LE aj QUILWIA} Bd19I1ax<a,| INO s}iJesedWOD saijyI4o Dane) 


€L6L SHVW LE 31 
INVNIWYSL 3S YSIONVNIS JDIDYSX3,1 YNOd SNIdHYNS NG LVLZ 


LIV17 NG ANNIJIGVNVO NOISSINWOD 


962‘Orr'Z01L$ 


8Z9'S8S'L 


vZ6'SZ0'OLL 


000‘! 6b 


bZ6'VES 
000'000'601$ 


96Z'Orh'Z01$ 


vZ6'SZ0'L 


ZLE'vl b' LOL 


O6E'bz 
Ovs’89 
Z18'88ZL't 
(OZ6'L9L'L) 
889'21S'8 
£99'6EL'L 


GZO'8LL 
89L'Sce'L 


91S'906'Z 


0L2'8z 
Ov9'ZL 
(89z‘es ) 
OLO' LOr’y $ 


0ss‘r69‘00L$ 


cL6L 


SLS‘e88'SOlLs 


602'189'Z 


bvZL'v9S'801 


000'60S 


vZL'Sg9 
000‘00r'LOL$ 


SIS’E8s’sols 


vZL'v9OL'L 
L62'8LZ'vOL 
8€6'ZZ 


G99'8ZZ'1L 
6E 1628" 


6v0'880'LOL$ 


eL6l 


€79'76e'8 


ELv’6L0'8 


OLZ‘ELE 


Z9OL‘LLZ‘OL$ 


€€p'199 


€9L'b6 
999'61S'6 $ 


OL 


SinOO Ud aguUe,| ap SUOI}ei9dO $aj 1NOd suiosaq 
Sap JUaPZOxa Ua (aiNdjNoBYy — GI 31P919) sajoorsBe 
xlud sap uol}esI|1QeIs ap a91440,| ap sndau spuo 4 


}UaWAaIINeIB sadiAsas 
SUIE1IGD JUBSSIUINOY asarsiul 
(21nd nd14By — OF }Ipeas9 
aumynoiBYy — GL 31p949) 
$491} 18] SJINPOId sap xtud a} sasijiqeis 
8p ana ua sajooiibe xiid sap uoljzesijiqeys 
8p 891j40,| 4ed sanainod sasuadgp sap je}o 4 


$aje10} sasuadaq 
(@ @xauUe) sadiejsiulupe sasuadaq 
awweibo1d Np 1N0D 
S8S4JBAIp sasuadaq 


uol}e49dND9g4 ap anajeA ej sUIOW ‘1QdaijUa 
ua snpiad no sgbeuswopua s}inpoid sap 1n05D 


(\¥ @xauuUe) a}UaA ap SUuO!e19dO Sap jau NOD 


gyosew ua asi 
aP SJuabuUI2UOD $a} INO sinay 
-onpoid xne sgsodwi syuawana|aig 
sina1anpoid sap suoljuaaqns 
Sap salinpgp suonesizo5 
:34INPYG 


aipnod ap udu ja aulgsed ap 
uOoNoNpoid e] e gloajyje gusgI99 Y1IeF 
a4pnod ua Jaijua ye] 3a gioderg y1e7 
asinag 
abewoi4 
aipnod ua 9ui94199 1e7 
:$4al}ie| SYiINpOid ap 
$]UaPZ9Xx~a Sap JUaLUajNOd9g,| 1NOd suOolZUaAqNS 
(SZ7S'9L6'66$ — ZZ6L 
‘6€8'PLL'OOL$ ‘SUONesIIOD sap JUaWAAgigId 
sqide sa}jau) UOlJeUUOjsUes) AP aLUgID BP ja 21e} 
ap Sinayanposd xne sagsuaA (sa}niq) SuOl}UaAqnNS 


$4a!218| SJinpoid sap xiid sap Ual}Nos ap auiWeiBO1g 


(ZL6L Sse LE 9] guludIa} BdI91ax~a,| 1NOd syiJesedWOD $a4}414D Dare) 


EL6L SHVW LE 31 
INVNIWY3SL AS YSIONVNIF JDIDYSX3,1 YNOd SNOILVY3dO S30 LVLJ 


LIVT NG ANNJIGVNV) NOISSINWOD 


epeues np jeigugb unayipny,| 
TISNOGOVNW TT 


juapisgid-3o1 fA, 
NVIAGNVBIHL £ 


1uapIsesd 
SH3MOd GHV113 


"ELEL ‘PAIN! GZ aj “aanyjnoVBy,| 
ap ansiuiw ne yafns ad e ysoddes jie} te ua,f ia 
‘juaysoddes A,s inb suoieigdo saj }UeUIaDUOD SUO!} 


-BBjD9P $a} ja SNssap-19 uejIG 2a] guIweXxa ier UOISSILULUOD Be] ABP WOU Ne gAnoiddy 


8€0'r09'bz$ LOL'v8r' srs 
0ZZ‘0L0'6 9ZL'L08'6Z 
0ZZ‘0L0'6 6Zv'LSL' LL snidins ap uoiesejagp ej saide,p sniduns 
= L69'6v0'8L snydea $1919} U! 3a 107] ej ap 
QL 919134e,) 8P N9A Ua S}91q 
€89'LbZ 0v0'6S9 saAed e sajdwos 
LZL‘Lb 806'88 sasiejuapgoxea Saizie| sjinposd 
ap Sinajeyiodxa xne sajqeAed suolzuangns 
vLO'Sbz'SL$ €69'SE6'bL$ UOIJEWIOJSUeJ} BP aWasD AP ja 712} 
ap Ssinalonpoid xne sajqeAed suoijuaAgns 
cL6L eL6l 
AISSWd 
8E0'r09'bZ$ LOL'v8b'Sr$ 
= ZLO'6VE'SL aspnod ua 9uugi99 eq 
006'291'b 8LZ’9L6'L auinag 
"QUDJELU NP aAlzeLUIZSa INa}eA 
e} 2 no seq snjd aj xtud ne ‘asieyUaAu] 
006’€80'1 Z6L'ZSZ'L gyouew ua asiw 
ap s}uabulzUuOd xne 21e43 e Inb a0 ua 
sanajonpoid xne sgsodui s}uawanajgid xne 
JUaWAAIe}a/ LIE] 8p UO!}eSIjeIOIaWILUOD 
ap xnelduIAosd $ad14jO sa} sed snp saldwog 
Le6'S6b LLG‘OLL’S MOAaDAI e Sa}dwW0D 
LLS'9S8'81$ vE7'SGZ'0z$ je19U96 snanada yY aj Zayd YQdap ug 
cL6L eZ6l 


dILOV 


(ZZ6L SueW LE Ne syiyesedwod sai4j14o Dane) 
EL6L SHVW LE NV NVI 
(1/2) Np euua!peued UOlssiWWOD e| ANs 107 | ap NIJaA Ua a1}qe3) 
LIVT NG ANNJIGVNVD NOISSIWIWOD 


(‘G-"D) 4aanosue/, 

("1UQ) UOJaAe|G 

(2UQ) ul6)3 WO, 

(98q9ND) aeW-aii!A 

(98qaNH) 4ANODUeIag ap a410H69419-1S 
(ses) eulbay 

("1UQC) Ja1SS9YDUIAA 

("3-"d'|) Aeg S,s01aq 1S 

(298qeanD) Aqueso 


YOUINAO “T°D 

uljyBneqW “YD 

UOUU! 9) “>| 

ULE WI-AS ‘dq 

ysas04 “4 

4219 17 

1INY “D'S 
uOossapUuYY "H'qQ = :Ssauquwuay/| 
yNessied*q :UaPISZid 


(EZ6L Ssew LE 9}) 
NOISSINWOD V7 4d SILVLINSNOO ALINOD 


U0}}EID “V/ 
asgissoqe) “fy 


Ula}S9W TH 
snjjaoueyy “f°7 


ZLEL 8490190 y a| aP92—aP aI||IMPOOD ‘g’q 


Bulady “A‘D All 

4aAaq ‘WT 

ZBL 1eW LE a} 941194 YSa,s UIND|g ‘O'V 
S1IMOq ‘f°9 

neapneqiy| ‘f 

E/GL| Siew LE aj asiqas ysa,s Asseg “D'S 


ainyjnouby,| ap asaysiuljy 

S8PISQNS SAP UO!I}DAS ‘JayD 
sapisqns ap s}uabul}U09 sap 

UOd!e4}SIUIWUPe,| 8p IN|aDAIIG 

anbiwouodsa 4aj}|!asuo| 
UO0!}eSI|e1dJaUILWUOD 

e| 8p sna}JasIp Ne JUIO[py 

UO!}eSI|eIDIBWIWOD 

2] ap snajoa1IGg 

julofpe as1e}319aS 

JaJOsas | 

49140S91}-341€19199S 

941PSSILUWUOD 

juapisaid-ad! A 

LUSPISI1q 


NOISSIWWOOD V1 40 SAYQOV9 L3 SAYIVSSINWOS 


QJIIESSIWILUOZ 
uosuyor “WH 
juapisasd-aoi/ 
neapneqiy] ¢ 

JUBPISI4d 
S19MOd ‘f'9 


“UOI}EIBPISUOD 
ayney as}0U ap adueINsse,| ‘asjsIUIW) 2] ANaisuoW ‘sagIBe ZaljINa/A 


"E/6| Adl4Aay ZL Np 4a}dWOd e Ja140$S9I} 
QP SUOIOUO}J Sa] 1|dWWas e 19Aaq “WIT “IW 32 49140S94}-d41e]919aS ap ajsod uos 
yUedeA Isule juessie] ‘Z7/G] 1eW LE aj aylesjas es sud e uINO|g ‘O'V ‘IN 


‘CLE6L 84190190 p a] aNUaAINS 
‘SI|I!MPOOD “g’q ‘IW ap aulepnos yow |] @ alINs ‘uol}esijeld4auWOD e} ap 
4N91931|P P SUO!1DUOy $a] auuNsse e IBYS “YT “W ‘EZEL salAuel jo1 27 


“adESSiWWUOD “UOSUYOr “yy"H “I 19 JUapIsaid 
QFUIWOU 939 E “BJIPSSIWIUIOD ‘suaMOg PJIEI{Q “IW ‘EZ6L unt yo, aq 


“aoual4adxa UOS e Ja aDUa}adWOD 
es e a9eJ6 aupuai naj ns e auuOsiad 91180 anb S9DIAJAS SAP IN|jeA e| JUadIDa1dde 
suualpeued 3191312] al4IsNpul,| 1a UOISSiWWOD e7 "EZ6L ssewW LE 9a] ‘ayeujas 
es Sid e ‘uOlssiwwos e ap juapiseid saiwaid ‘Asieg CHD) 2°SIN 


NOISSIINWOD V1 V TANNOSH4d 30 SLNSWSONVHO 


"SUOIIJIW pgs aquoddes 
}UO SUO!}ESI}09 Sa] Ja aNUa|jad Be} aNb ya aguUe,| inod suoIjjiW E'OL$ ep aia 
e uoljejyodxa,| e@ apie} ap 1nod aj anb asjuow suoijesado sap uejiq a4 


“ELEL S4eW LE Ne suoljjiw /*71$ ap apjos 
UN Je}sad |! “BgsiNnOquad 919 JUeAe SUO!I|IW p°GGs ap aWWOS 27 “UO! IW ELS 
@ “s}g491U! Saj Ja sUOI||IWW |"E7$ e aguUe,| JUepUAad S9AI|9 1UOS as s}JuNIdWAa saq 
‘J@1d NP 3431} Ne ayJap aunone yene Au II ‘a9UUB,| 8p JUaWaDUaWWOD NY 


"Sd4QISIUILU Sa] Jed SiUINOY s}INjeJ6 sadiAsas Sap snajen | WleLUaSaIdas 
(000°60$) asa1 a7 “(aunyjnoUby — GL OU UP9Z49) UOlssimWOD eB e 
pZL'GG9$ 110s ‘awwos 23399 ap aiued aun pnojje e& Juawajied a7 “pZ/‘pOL‘LS 
jula}1e uO “gq axauUe,| e saljielap ‘UO!TEI}SIUIWIPe Pp siesy saq 


“ELEL S4ewW LE 
Ne SUOI|[IW 8" LLG ap je}0} UN jleJUasaidas ‘JUapgogud snyduns ne g91nole ‘inb 


awWwos ‘aguue,| nod suol|iw L°7$ AP sniduns un na e A |! ‘axauue ua ainbiy 
IND e19,| suUep ajeJSUOD aj UO aWIWOD “SUONIIIL |"EL L$ Ap |e102 UN 210s ‘UOIZeS 
“HEIDJBWUIWOD ap Suo!}esado saj 4nod yau UOI)IW LL$ ap ‘sinayonpoid xne 
$9}N4q SUO!UBAGNS saj INOd suO!||IW {°1O1$ ap 91a JUO Sasuadap sa “suot|iWw 
6ZL°SLL$ 9P |€10} UN ajUuasgudai Inb ad ‘suoljesi109 NO sanuajas ap sWIOJ snos 
‘sinajanpoud sap suoijiw 6E°8$ ‘sajoosbe xiud sap uolesijiqeis ap BdIHJO,| 
F aNQi4ie WpPe949 aj BwgW e suo p'7OLg NdeI e UOISSIWIWIOD e7] 


"S8A!}€4}S!U|Wpe sasuadgp sa} anb sasjne sasuadap saj sa}no} Jayjinboe e jas 
81dWOd 35 ‘gpljosuod nuanas np spuoy4 ne ‘W12] Np auua!peued uoissiwiwo0) 
| 8p a}dwWod ne sasodap juos ‘SaAl}e4}SiulWpe Sasuadap sa} 4inod naaid yIpas9 
8] anb saijne ‘uolssiwiwWoOD e| Jed sayunsdwa no SajNwiNnd9e spuoy saq 


"$91 UGA Sa Jed sasijeas sadijauaq sa] Juapaoxa 19-xNao no ainsaw 
e| suep sj}uNidWa sap sjasa}U! Sa} Issne JUaIANOD $}1P949 Sad ‘*sazayoe 
s}INpOJd sap uOlUa}NuUeW e} 1a JOdsueI) 3| ‘abesodaijua,| saAed ap 


uije ‘sinayonpoid xne sapisqns sap saAed ap ulje sjIpasd sap anojje 
juaWalieg a] janbne sajoobe xiud sap uoljesijigels ap 391440,| AP (Pp) 


‘uolzeOdx~a | e Saul]sap sjiNpod sap 
9]U9A &| 8p Nua}gO NuaAas 9} Ja UOISSIWIWWOD ej Jed sazayoe syinpoid 
Sap 1NOD a] 34}2Ua BdUBIIJJIP P| AIAANOD 4NOd sasi}1}N suOl}esiI}O9 ap 
18 SJUaWAAI|aId ABP BWIO} SNOS sinayONpoid sap snda4 sjueyUOW Sap (9) 


‘J18] NP auUaIPeUeD UOISSIWIWWOD e| ANS 107 
PB] ap sawia} Xne ‘sUOII[ILU OOLS ap WNWiIxewW aj Jassedap juaAnad 
au ja (19I9]U! DAR) sajqesunoquuas sunayjie,p JUOS sjunsdwa sag 
‘xud sap uaijnos ap awuwesboud np nyar ua ‘sjinpoid sap jeyse | 
B Saslessa09uU SaWIWOS Saj ajaid In| inb sadueul4 sap asajsiuiw np (q) 


"Sauaysiuiwy Sa] sed juawW 
-a}1NJe1H saunsse sadiAsas saj ‘NeaAiu ad e ‘JaUUOIJUBW Ne} |] “UO! 
-BJJSIUILUPE,P sie4y Sas snod sjipaso sap anoyje inj inb yuawWaeg Np (e) 


‘Salejye Sas 
ap uoljsab ej anod ‘sadinos asjenb ap spuoj sap 310991 UOISsIwWWOy eT 


*yuoddes juasaid Np aijied aun JUuaWO} ‘E/GL-Z/6L 
asaioueuly AIUUL,| INOG UOISSILULUOD e| AP SaIpl4aA SYaIDUeUI} S}e}a Saq 


SYSIONVNiId SLVLSA 


"xd sap ualjnos ap suolj}esado sa} juessibas 
SUOI}IPUOD Sap Jains ne sinaj}ewOdxa saj ja s}UedIqey Saj Dave jUe}sSUOD 
39e}UO0D UN NuUa}UIeW e ja SanbiuNWWOd jnau ‘a131NO Ua ‘alj|qnd e uOlssiWuWO4) 
27 ‘JUabuUILUO0D ap SsinajUa}apP Sa} SsNO} e saAOAUa aja 1UO dJaije} al4ysnpul| e 
ganbijdde anbiz1;od ej yuenbijdxa sasieyUawajddns sasodxa Z| anb isuie ajqeu 
-uoljuaAgns jUuabuljUuoOd aj JUeUIIDUOD s}UaWa|ba1 sap ailejdwaxa uA 


"UOISSIWILUOZ) Be] Ap SaWiWWeIBOd sa} 
Janbijdxa 1nod epeuesy aj 1N0} suep sjUuedIqe} ap 1a SunajyOnpoid ap suoiuNsas 
xne Jajsisse,p asooua slew ‘asaizie; alsisnpul,; ap anbijijod ey e syizejas 
sawWa|qoid sap 4!Ua}asjUa,S ap Sasnasisap SauUOSJad sap UOl}ISOdSsIp Pe] e sua} 
aS ap JUaWajNas UOU ‘JIOAIP UN UOJ aS Saiped Saj] Ja SaIIeSSIUIWOD Say 


NOILVWYHOANI.G JDIAYAS 


“LZ6L P4quiazap j5| 3] sINdap ‘psenopy-aoulig-Np-d}],,} 
19 OLGL aquiavap j5| a] sindap awsiuebso 1a9 ap sasjeyeuBis saiquiaw jUOS 
014e}UG,| 18 9AqENH a7 “g}!wOoD Np aajiod ej nsi99e UO ‘JUeAINS YaIJINE jo} 
a] ‘UeMaYd}eyses ej ap Ja eqoyUeW NP ajjad 19 ‘Z/GL Ae sol 9] ‘eWaqiy,| 
ap uOlssiwpe,] “sjuaWeUsaANOH saj Ja UOl}eSI}eIDJaWWWOD ap xnNeIDUIAOId 
salus!ueb10 saj ‘sinajyonpoijd ap suoljesapaj 12 Sad1jjO saj JUad}UAaSaIdas aLIWIOD 
Np sauquiaw saq *suoiunas saj abiuip e UOIssiwWWO, e| ap JUAapIsaid | ‘11e] 
Np uOollesijeidsaWWWWOD ap asIOSIAOJd jeqos6 auiwwesbO1g NP a}INpUuOD ap saubI| 
sa| Janbijdde ya Juiod ne a4}3aW inod sasiidas xis e $a4j]UODUas }UOS as 112] 


x sf 


ap sluawWauUUOlsiAOsdde sap uoljsab ap ualpeued a}!WOD Np saiquiaw saq 


LIV 
4d SLNAWANNOISIAOYddV SAG NOILS3S 30 N3SIGVNV9 JALINOD 37 


‘g}1WOD Ne agodde e j1,Nb asnaidaid uolng 
-4JUOD e| JNOd apnyizesH asgouis es JayeyQ “ye awludxa uolssimWwOy e7 
"Juawaoe| dad Ud ‘("g-"D) YDUINAO f° "| awwoU e ainyjnoUBy,| ap auisiuiw 
9] ‘aguue,| JUepuad Ul} Slud JUeAe (‘q\\7) 18484 ‘Vif “IW AP Jepuew aq 


‘sanbiz1jod sap uoiesoqgeja,| e sagi9esuOd UO a}!WOD Np sauquiaw 
$3] AND uoljediuqey ap Ya UONDNpoid ap asaiyew Ua adUaI4adx<a,| ap ja sadues 
-SIEUUOD SAP JUBWA|Ges9PISUOD 9191JaUaq JUO UOISSIWIWO ej ap SajeIduaWUWOD 
suoijesado saj saijndiqsed ua ya sanbiyijod saq ‘aguue,| yuepuad sio} ynau 
JUN94 }Sa,S JIE] NP auuaipeued UOISsIWIWOD e| ABP 411e};NSUOD 9}IWIOD a7 

AILVLINSNOOD ALIWOD 31 


‘sapisqns ap juabulju09 
un sinboe }UO sunayonpoid xneaanou ZQg’G ap je}o} uN ‘aguUe| JUepUaY 


Z08'S GOL‘E LE9'Z epeues 
ve ee pt anbiuueyig-aiquojo5g 
6Lv'L 002 6LZ Bay 
por’! 002'L tbz UBMAaYD}e}SES 
cE6 OS c8t eqo}iue| 
GO0'L 0SZ GSZ o14e}UQ 
S69 OcE GLE 99q9ND 
0OL 08 02 yoImsuNdg-neaanoyy 
8S Lv LL aSSOI-a}/aANO| 
Git G6 02 ‘a eiteh 
xNe}O 1 uol1nqiuyeas UOITNQI4}sSIP|s 
Jeg eye 
a0e46 1a 


uajsues} Jeg 


E/GL-ZZG6L 4nod sapisqns ap sjueHulzu09 xneaanou ap sinajue}9q 


“OULU | 
yuepuad asseib asaijzew ap ayijuenb a}}39 sulow ne juelpadxa ua jUabul}U0o 
un 41ua}qgo Nd neaanou ap juo ‘saJAl] OZp AP SuIOW JAI] JUaIeAe sjI_nb 
agosed ajuapadaid aauue,| asijai aja yeae JUabuljUOD a} YUOP ‘sunayoNpoud 
saj janbnp nyaa ua awiwesboid aj anuijuod e uolssimUOD eB ‘UIJUZ 


‘ajuapaoasid aauue,| SaJAl| 
OZp suiow Ne p aja juaiene asses asaijewW ap suOsiesAl| Suna] Is UN Ndad JUO 
ua ‘JUaWOW ad e JUaHUIZUOD SUeS SINaJONpOId saj ‘}JUaWAaBUeIWe JaANOU 39 ap 


9Ev'v09'97 999'Z1 epeue) 
690 BLL 8Z anbiuue}4g-aiquiojo4y 
7Z9'0G0'€ BLO'L eLaqiy 
8vr'766 L98 UBMAY}e4SeS 
989°600'! 606 eqovuey| 
69Z'98p'8 8L8'z O1ue1UQ 
O9P'SOZ'LL 788'S 9aqano 
v68'8SZ 6E 1 yoImsuNnsg-neannony 
ZEO'LE vz a8S09J-a]|aAnoNy 
9G0'1GS 6LE "3d" 
asseiB a4ai}ewW ap SaJAIy 
S91ajSuet} sjuajsues} 


$}UabuUI}UOD Sap aWIN|O A ap aiquoyy 


aouiaoid sed ‘€/-Z/G6| Ua Sanjajja sapisqns ap syuabuljUuOd ap sjsajysuedy 


NjJaA UA “ayosewW Ua asi e| ap JUaWAa}UaHUIZUOD ap aWWesbO1g Ne saduIAoid 
$39 ap uolsaype,| saide ‘eqojiuey) ne 1a ueMaYd}eyses Ua ‘e\aqiy ua 
nal} na e inb syzuabulj}UOd sap UO! N!}sSIpas Ee] aJINSUd JaUUO!}UAW INeY || 


"asaiyie] UOIZONpoid ej sauUOPUege,p jUeabes!AUa NO JUabUI]UOD UOS aINpa|s 
ap xnauisap snayonpojd asjne uNn,p injag siuanboe ined yuabuijuod un,p sed 
jueIdIJaUaq aU IN|aJONpoJd NO} anb Nsoge,p 1nNo} jWOAeId awuWeIHOId AF 

SLNAONILNOO 30 SHYNALNILIG XNVAANON 


*}2]0} B]qeuuOlUaAgns jUabuI}UOD Np %E"g JUa!ejUaS 
-g1das sinajonpoid saujne,p e sadsajsues] SaJAl] @P SUOII|IW Q°QZ Seq 


"SJAL| BP SUOI||ILU Q°QZ JUBJUaSIId~a) S}UaHUI}UOD ap Juaysued} 
ap sapuewap 99971 aAnoidde e uOissimwOZd e| ‘aauUe,| JUePUag ‘sa}Dadsal 
JUSIOS UOISSIWWOZ e| Jed sijqe}a SUO!}IPUOD sa] Ja Sawa} saj anb nainod 
sinajonpoid saj asjua sajqesajues} JUOS Sapisqns ap sjuabuI}UOD saq 

SAGISENS 39 SLNAONILNOO S30 LYASSNVYL 


‘ZL6L BAQWIAOU 451 NP 4a]dWOd e sapisqns ap sjuabuljU0d 
sap diugnboe ja siuajap nd yuo uUOl}eEWWOSUOD ap je; ap sinayonpoid 
$a} Sno} ‘ayduew 3d 4nod sasinbas ajijenb ap sawsou saj jUualesjUuOoUas IND 
UOIJEWIOJSULI} BP Ie] BP SINajoONpoud saj DaAe aYyoIeW ad JabeJed ap apidap 
jueAe adnosb ad ‘aouiAosd ej ap ajjayoa,; @ UNWWOD Ua asiw aun ‘7/61 
ua ‘JDUBWIWOD JUO 98GINH NP UO!}eWIWOSUOD ap je] BP SiNayINpod saq 


"assesB asaizew ap 

S84Al| BP SUO!||IW G'BLE ap 919 & C/G] Siew LE aj Guia} 19 C/G] [Ae jal 2 
QIUBWWOD 9d19JaXa,| & ajqeoi|dde je10} ajqeuuOo!UaAqns JUabuljUOD 3274 

JISVNNOILNSASNS LNIONILNOOD 


‘uoljeyUawBne asa6aj aun ajuasgudas Inb ad ‘suoljjiwW /*Z7GH & SUONIIW Z7'ZES 
ap assed jsa (S}UawaAg|gud a SUO!}eSI109 Sap UOIJINPap saide) sinajonpoid saj 
Jed sayono} sapisqns sap jau jUeJUOW a] “aQuUe 9}199 SUOIIJIW LOLS ap aia 
1U0 ‘Z/6L-LZGL Ua SUOIJIW /°*ECOLY e JUBIeAaIa,s INb sjnuq sapisqns saq 


*s1UabUI]U09 sap 
Sd}IWI| S89] SUP Sa}Ie} BWIIID BP SUOSIEJAI] Sa} 4NS SjUaWAAa|IId Ap ‘s!IOja}NO} 
‘na sede A,u || ‘ye; ap JUaHuIZUOD Np sazIuN| sa} SUeP Saq}1ey SUOSIeIAI| S38} UNS 
SOJAI| OOL S281 POL @ NuajUIeW aja e suO!}esIZO9 Sap NO sjuaWaAajaid sap xne} 
a7] ‘epeued ne sjinposd awadsd ej 331NO} ap ja We| 9] INO} ap %| "LG uosiAua 
juasinposd saduiAoid XxIS sag “1aIJINE yo, aj—eqojueWy a] 8 UeMAaYDJeXseS 
eB] sind “|14Ae yal al—eueqiy,| ep wes |! ‘paenopR-adulsg-np-aj|,| 32 
011e1UQ0,| ‘99qGaNH aj Isule JUeUBIOfay ‘ayouelW Ua asiwW e| ap JUaWa}UabUI}U0D 
ap awiwesbo1g Ne $a}lJ9su!l JUOS aS SadUIAOId $i0J} ‘aguUe,| ap sINOD NY 


‘sapisqns ap juabuljUUOD Np sa}iusI] $a] SUPP S94AI| UOTE} 

-suel} ap Ie] a] Ja awasD ej JNOd sinayonpoud xne gAed e UOISsIWWOD 

e| anb a9 jsa,9 ‘asses6 asaizew ap asAlj e] PLZ"GE 2 NO %G"E e IIe] Aap Saunt 
OOL $31 GZ'LS & Nuajulew 919 e sunayonpod xne sapisqns sap xne} aq 

SNOILNSASNS 30 SJWWVYDOUd 


‘$90}S 
Sap apueydsewW AnajeA ej ap UOIINUIWIP e| ap |guUO!IIPpe UO!eJIOdxa)| e 
Sa] UAA Saj Jed SgUUOISeDDO Sled} Sap INjad e ANalJajuUI SUOI||IW E“~s ap 939 9UOP 
@ SUO!}ESIJOD Sa} Ja S}UaWAAa|aId Saj sed sanua}qo $a}}a9a4 sap je10) a7 


“SUOIIIIW GZS JulayIe e ‘sue LE Ne a}dwod ua aassie| ‘aipnod ua guw9I99 11e| 
8P S4901s sap apueYdielw ANaje ej ap aadioijue UOINUIWIP eB] 18 Z9/'L/Z'OL$ 
EP HIIjap UN ‘aguUe aluaW aj}ad Nod ‘asned jUO suO!eOdxa saq 


"EZ9'TEE BS AP |e10) uN ajUasaidas Inb a9 OLZ’E LES e sUO!}esI}09 
S3| 18 ELv'6LO'8$ & S9Aa|9 1UOS as sjUaWANajaid saj ‘aguUe,| JUePUAaY 


‘JINPOJ 4s9,s a41esZUOD aj ‘E/GL-ZZG| UW ‘sanayonpoid 
xNe JUIPZdx~I,| aSINOGWAI UO ‘SxD0}S Sap apUeYydIeW ANa|jeA e| ap aadionue 
UO! NUIWIP e| anb isuie sabues9,| e sliNnpoid sap ajUdA e} ap siesy say assedap 
juawana|jaid aj Jed alusnoj awwos ej] puenH ‘s4aizie} syimDO1d sap uoljze} 
-40dxa,| Suep sanunooua sajiad saj 414ANOd 4nod aulessaogu jUahse,p jUe}UOL 
8] ANjeAgs UOIssIWWOD e| ‘aiaijie; aubedweyd anbeyos ap jingap ny 

“SLN3SINAAI149 yd $31 


"E9L'V6$ AP 919 
2 uol}e19ajje94 ap auWesBO1d 89 ap 1NOD a7 “siNajDas SasjNe,p e saaloajjea4 
We] BP SasAl] OOL $2] GZ ap uONeIDaJjeas ap ayiuUWapU! aUN Janbipuanas nd 
UO saliabewoss $90 ‘E/G| suewW LE aj 18 Z/G Biquiaqou Gy aj asjUy ‘suaizeE| 
syINpOd sasjne,p uoHeduqey ej suaA abiuiIp inj seppayo ap sanbiiqes xne 
guIJSap ye; aj janbnp nya ua awwesboid UN I\qGe1a e UOISSILILIOD e7 


"slU()-S}e}9 Xne suo! ZZ 18 aubela1g-apueID Ua aBewosy 9 ap sasAlj ap 
SUOI||IW / | 9140dxa e UC “9N}9a4ja 919 BU YeYyde UNONe ‘(asAl] e| PpG) UalNos 
ap xlud Np snssap-ne jUaWaqisuas jIe}sa1 aaiUaP 31339 ap sinod aj aWWOD 
‘slojayno| “seppayd np xtud aj 41UajNOs e anuljUOd e UOISSILIWOD e7 

YVGG3H) 371 


‘ual1nos ap xtud ne suaipeued 
SINBJEWIWOSUOD XNe 149JjO 91a e UOISSIWJWOD e| Jed |g}JaYIe aluN|ag aq 


‘assesB asaizew ap SasAl] ap SUOI| IW 
009 UO4JIAUa,p UOS IND epeued Np sjanuue sulosaq sap je{o1 Np %*/,E said 
nad e jleJUasgudas aysodu! aLUN|OA a7 *aIOdU! a4IN|q AP saJAl| ap sUOI||IW 
€Z Npuaa jeae uo “E/GL suews LE Ny ‘siug-sje1yQ sap ja apuejaz-ajjaanoy 
e| ap ‘aljesisny,| ap suol|ilW g’GZ 38 suaipeued sjuediqes sap saajayoe 
919 UO SdJAI| AP SUOI||IL {°GG ‘aguUe,| ap sunod NW ‘asinaq ap saiAl| ap 
SUOIIJIW /°Q & JUDIEAT|9,S UOISSILIWOD e| BP SYDO}S SA} ‘Z/GL [UAC yo NW 


"UOSICIAI| 
ap sanbijisads s}uiod sap e saguuobem ua aipadxa ‘op ap uolelou aun jUueAe 
a140693e9 a19iuaid ap asinaq aj 4nod ant ej JBQ e NuajUIeW aja e F/G sew 
LE a] JUessiul}y a4aIjzI1e; aUBedwed ej 1NnOod a1inaq Np ualinos ap xIud aq 

ay¥un3id 


"WW axauUe,| a4JUOW aj BWIWIOD 
‘sinayonpoid sap snua}qo sjuawangjaid 1a suOl}esiI109 say Jed agjquiod 9339 
B BIGNs ISUIe OGG'6GE 9$ ap ajsad e| “a4Al| e| PE YZ AJIP-e-183,9 EG7'GEO' PES 
julaye e (JUaWaNbsequia,p Jiod ne ‘ienb OduesJ) sayzUaA Sap NUaAaI a7] “AJAI| 
2| P8°8z auuahoW Ua 10S ZLp'B8L'Ly$ ap 919 UO xNeUO!eUJa}U!I sayoseW 
$3] INS anpuaA aipnod ej 4nod uolssiwwosy ej sed sninooua siesj saq 


‘uoder aj 1a ejanzaua, aj ‘apuy,| ‘eqng ‘anbixay aj UaINy ‘auINjoA 
aNd ap juiod ne ‘sjueyOdwi snjd saj sunajayoe saq ‘s}uasajjip sAed a}uei2nb 
9aAe SanjdUOd 939 UO JabueIa,| e SAa]UaA SON) ‘aAJaSI1 UB SasipUeYyoIeW ap 


SOIAI] BP SUOIIJIW /°EQ 9ISAJ ISA SNOU |! Ja ‘AIAI] E] PEE & PG'QL BP jUeeA xiud 
Sap & SAJAI] AP SUOII|ILW Q*ZPL gOdx~a suOIAe snou ‘E/7G, sseW LE NY 


JNO} Ud SAJIAI| BP SUOI|JIW G°9OZ IOS ‘UO!eJOdxa,| 1NOd ajqiuodsip 
aipnod ej a3no} anbsaid ajayoe e uolssiwwoy ej 1a aguUe,| JUepUad 
assieq e uol}ej10dxa,| e auljsap aipnod ua awaida jie; Np xd aq 


"uoJUOW PZ 3a Badiuuln ‘xepljeH 
110s ‘SasjUad Sas}Ne siO4} ‘OJUOIO] |p ja jeasUOYW BP UOl}e}09 ap sai}Uad 
Sas e a}nole e asaiUsaP 9}}9D “UOISSILIWWOD eB] ap SUO!}edIJI99ds xne JUepuOod|s 
a14069}e9 auaiwaid ej ap aipnod ej snod 7/6} [4A yal Np 4a}dwos e ‘aJAl} 
2] 267 & POT AP ajiod aja e aupnod ua gwasI9 }1e] NP uaijnos ap xiud 34 


3YGNOd Na 3W3H93 LIVI 


SYSILIVI 
SLINGOYd XNV ANDIIddV Xid¥d SAG N3AILNOS 30 AWWVHSOUd 


“EL6L-CLEL 
inod sajoobe xiud sap uoljesijiqeiIs ap ad1fj0,| ap jedioulud yabpnq 
ne nAasd 1Ipasd NP suonjiW p'/OL$ uolssimwWOD ej] e anqisjze e uo ‘xd 
sap UOl!}eSI|IGe}s ap SuO!}e49dO Sas JadUeUI} INOY ‘SaxauUe Ua Saa}UaSaid JUOS 
asaizie} auBedweod ej snod uoissiuWwOy e| ap SasgioUeUI} SUO!}e48dO Say 


‘asaiqie; auBedwied ej ap a1}10W apUOdas e|] JUeINP 
}1e] ap uONONposd ap assieq ej 4nod sajqeyndwi jyUOS 9aqaNH aj 3a OlJe}]UC,| 
ap jsa,; suep sagujsibaiua sajqesoAejap jUuawaweasxa sanbibojosoa}aw 
SUOI}IPUOD Saq ‘d11N|9q BP $490}s SOU SUeP jaljUeIsSgNs WDIJap UN 9aj9 e agoe|b 
awasd ap ja abewosj ap ‘uOo!ZeLUWOSUOD ap jie} AP ansODe UO!}eWIWOSUOD 
aun e aaije ‘UOlWONpod ap assieg 33199 ‘ajuap|adesd aguue,| ap Ul} e] ap ajjao 
e ainaliajul %p'G ap aia e ajja ‘siow Ssaiusap say nod ‘ja %G'g ap anuiwip e 
uo!ZONpoO e| ‘siOJa}NO} ‘asj}Sawt4} BWaISIOI Ny °%z ap eyuawbHne uoionpoid 
ej ‘asaiie; auBedweo e; ap aujsewi4} awalxnap ja Jaiwaid sap siunoo 
Ny ‘ajuapadeid aguue,| ap neaniu aj jula}jJe We} e INO} sed eu E/GL-Z/6L 
agauUe,| INOd (SaJAI] BP SUOI||IW /°7YzZ) a44Naq ap aje}0} UOIIONpod e7 


"UO! eWIOJSUeIY 
ap 1e| ap Ja awa ap suOsIeJA| Sa} 4NOd ‘11e] AP SasAl| OOL $2] GZ*L$ NO asses6 
B19IZEW BP BJAl| CE] DL/"GE ap uosied e ‘sapisqns ap }uabuljUOD UN jUepassod 
sanajonpoid saj }UaW9}9a4!P JBUUO!}UBAQNS e gnuUl}UOD e UOISSIWWO4 e7 


PVG & Aeppay) Np injao 3a ~gg 
e NuajulewW aja e aisinaq Np xisd a7] “aJAl] OE] PGT & POT BP aspnod ua gwaisa 
He] NP ualynos ap xiud a ieyUaBNe UOISsIWIWOD e| ‘Z/GL [4A y5L 97 


"ELGL SAeW LE 9j doula} asatjie} aubedued ej unod ‘j1e| 
Np 9UUaIPeURD UOISSIWWLUOD e| ap SasgIDUeUI}Y SUOI]IeSUeI] SAP Ja SUuO!}e19dO 
sep januue jsoddey aj Jajuasaid snoA ap jnauuoY,| suodAe. snoyy 


‘Q4ISIULIA] 8] ANaISUO |) 


“eMe]1Q 
a41n}|NoWby,| ap asjsiul) nV 


LIV NA 
ANNSIQGVNVO 
ee 


SICWILS 


ne jonuue 


odsejebpnag 
Wodde. 


€/6L 


1974 


nual report 
or the fiscal 
year ended 

31imarch 


THE 
CANADIAN 
DAIRY 
COMMISSION 


e ee Canadian Dairy Commission 
Commission canadienne du lait 


Minister of Agriculture 
Ottawa, Ontario. 


Dear Sir: 


We present herewith the Annual Report of the operations and financial 
transactions of the Canadian Dairy Commission for the year ended March 
31, 1974. 


Effective April 1, 1973, the Government authorized the Commission 
to increase the support price of skim milk powder from 29¢ to 35¢ per 
pound, and to 38¢ on August 1, 1973, and continued to support the market 
price of butter at 71¢ and cheddar cheese at 60¢ per pound. 


The Commission was authorized to increase the direct payment to 
subsidy quota holders from $1.25 per 100 pounds of milk to $1.45 or 
41.43¢ per pound of butterfat effective April 1, 1973. On August 1, 1973, 
a temporary subsidy of 56¢ per 100 pounds or 16¢ per pound butterfat 
was made available on all deliveries of milk and cream under Market 
Share Quota. 


Total production of milk and cream for manufacturing purposes was 
down 4.5% from the preceding year. Total production for butter in the 
amount of 248.8 million pounds was down from 285.3 in the previous 
year. Milk production in the last quarter of the dairy year was down 
only 1%. However, for the first three quarters it was down by 5.2%. This 
further decrease in production, accompanied by an increase in consumption 
of fluid milk and cheese required importation of 53 million pounds of butter. 


Canadian dairy farmers had to contend with a number of abnormal 
circumstances in the 1973-74 dairy year. A late spring in Eastern Canada 
coupled with very substantial increases in feed grain and protein prices 
during the summer and late fall affected production costs. In addition, 
higher prices for beef, a buoyant export market for dairy cattle, and a 
shortage of skilled dairy farm labour adversely affected production. 


The financial operations of the Commission are shown in the appended 
statements. 


For the purpose of financing the Stabilization Operations there was 
an allocation to the Commission of $143.4 million from the Main Estimates 
Vote to the Agricultural Stabilization Board for 1973-74. 


PRODUCT PRICE SUPPORT OPERATIONS 


SKIM MILK POWDER 


The support price for skim milk powder was increased from 29¢ to 
35¢ per pound, effective April 1, 1973, for First Grade powder meeting 
Commission specifications. Effective August 1, 1973, a further increase in 
support was announced from 35¢ to 38¢ per pound. 


Designated basing (purchasing) points for skim milk powder were — 
Halifax, Montreal, Toronto, Winnipeg, and Edmonton. 


As a result of the opening of import quota for skim milk powder 
to the United States the export market price increased sharply during the 
year. Export to the United States by processors and exporters amounted 
to 71.6 million pounds. The Commission’s purchases totalled 112.8 million 
pounds. 


Sales of Commission stocks were made at prices ranging from a high 
of 40.5¢ to a low of 23.5¢ per pound and amounted to 161.3 million pounds 
which left 15.2 million pounds in inventory on March 31, 1974. The four 
largest volume purchasers were Cuba, Mexico, India, and Venezuela. 


The cost to the Commission of powder sold in international markets 
was $50.1 million. 


Revenue from sales, F.A.S. port of exit, was $40.2 million. The 
loss on export sales of $13,008,890 was provided from monies deducted 
from producers by levy or holdback and from the Commission’s reserve. 


BUTTER 

The butter support price for the 1973-74 dairy year was increased 
from 68¢ to 71¢ per pound for First Grade, 40 score, in carlots at specified 
delivery points. 


On April 1, 1973, Commission stocks were 2.8 million pounds. During 
the year, 41.4 million pounds of butter were acquired from Canadian 
processors. In addition, 53.0 million pounds of butter were purchased 
from Australia, New Zealand, Ireland, and the United States. Of the 
total quantity imported, 49.6 million pounds were sold prior to March 
31, 1974. The quantity imported was equal to about 6.8% of the total 
annual butterfat requirements of approximately 582 million pounds. 


All butter purchased by the Commission is offered for resale in 
carlot quantities at the support price. 


CHEDDAR CHEESE 

The Commission continued the support program for cheddar cheese. 
The support price was increased from 54¢ per pound to 60¢ per pound 
effective April 1, 1973. However, market prices for cheese remained 
appreciably above the support price of 60¢ per pound and no purchases 
were made. Exports to Britain were nil as a result of that country’s entry 
into the Common Market (EEC). The established quota for Canadian 
cheddar to the United States is 1,837,352 pounds. These quotas were 
enlarged as a temporary measure which allowed for total exports of 3.7 
million pounds. 


SUBSIDY PROGRAM 

On April 1, 1973, the rate of direct subsidy payments to producers was 
increased from $1.25 per 100 pounds of milk or 35.71¢ per pound of 
butterfat to $1.45 per 100 pounds of milk or 41.43¢ per pound of butterfat. 
This subsidy was payable on shipments up to subsidy eligibility quota 
(S.E.Q.) on milk and cream used for manufacturing purposes. 


For deliveries of manufacturing milk and cream within Market Share 
Quota, a temporary subsidy of 56¢ per 100 pounds of milk or 16¢ per 


pound of butterfat was paid to all dairy producers between August 1, 
1973 and March 31, 1974. 


On October 1, 1973, the province of British Columbia entered the 
Comprehensive Milk Marketing Plan under which the Market Share Quota 
Program is administered. The two provinces which are not now under the 
Market Share Quota program are Nova Scotia and New Brunswick. 


These two provinces are presently engaged in discussions with the 
Commission with a view to entering the program in the 1974-75 dairy 
year. 


Gross subsidy payments were $147.1 million compared with $101 
million in the previous year. To illustrate, the new amount realized by 
producers from subsidies after deducting the total holdbacks and levies 
from the gross figure of subsidy payments was up substantially from 
$92.7 million to $139.1 million, an increase of $46.4 million, or 50% 
over the previous year. 


LEVY 

At the beginning of each dairy year, the Commission estimates the 
amount of money required to equalize prices in the domestic and export 
markets, mainly for skim milk powder. The levy is set at a level which is 
expected to provide adequate funds for this purpose. It is very difficult 
to make an accurate assessment for the levy because of unknown factors 
which affect it. 


First, it is dependent on the international market price of skim milk 
powder, which varies with supply and demand. In addition, some countries 
subsidize export products and change the amount of subsidization from time 
to time, thus affecting the price. 


Secondly, the amount of powder available for export by the Commission 
may vary with the domestic production pattern and with the amount 
exported directly by the trade. 


When the total of the money received from the levies is greater than 
the cost of equalizing prices, including estimated loss on inventory, the 
balance is refunded to producers or the rate is reduced during the year. 
This was the case during 1973-74; initially the levy on within-quota 
deliveries from milk was set at 30¢ effective April 1, 1973, and was reduced 
to 10¢ on August 1, 1973, retroactive to April 1, 1973. There was no levy 
on in-quota deliveries of cream. 


During the year, receipts from holdbacks amounted to $104,288 and 
from levies amounted to $7,907,382 for a total of $8,011,670. The cost 
of equalizing domestic and export prices amounted to $13,735,051. 


SUBSIDY ELIGIBILITY QUOTAS 
The total subsidy eligibility quota available for the year April 1, 1973 
to March 31, 1974 was for 321 million pounds butterfat. 


Subsidy eligibility quotas were transferable under the same arrangements 
as in previous years. A record number of 14,261 applications were approved 


during the year, including 2,368 to new producers. A total of 6,050 
producers ceased production and surrendered their subsidy eligibility quota 
during the year. 


Transfers by Province 


Quantity of 
Subsidy Quota 
Number of New Quota Transferred 
Province Transfers Holders Pounds Butterfat 

PEs 422 ZS 503,381 
Nova Scotia 13 3 23,195 
New Brunswick 99 17 205,906 
Quebec 7,225 769 14,806,597 
Ontario 3,502 1,045 9,778,550 
Manitoba 754 106 1,301,432 
Saskatchewan 909 146 1,077,154 
Alberta 17312 254 2,544,973 
B.C. 25 5 62,101 
14,261 2,368 30,303,289 


REDISTRIBUTION PROGRAM 

Arrangements made under the Market Sharing Quota Agreement 
provided for the maintenance of subsidy quotas in participating provinces 
at the April 1970 level. In accordance with these provisions, 4.6 million 
pounds of Subsidy Eligibility Quota was redistributed to producers. 


REINSTATEMENT PROGRAM 

Producers who have annual deliveries below the-minimum of 420 
pounds of butterfat have their subsidy eligibility quota suspended. Under 
the reinstatement program, producers who continue to deliver are reinstated 
in the year in which their deliveries are 420 pounds of butterfat or more. 
840 producers qualified for subsidy in the 1973-74 dairy year under this 
program. 


REGISTERED PRODUCERS 

The total number of producers registered with the Commission on 
March 31, 1974 was 97,253. Of this total 24,618 were producers who did 
not hold a subsidy quota, but who benefited from the temporary subsidy 
and 72,635 were registered producers with Subsidy Eligibility Quotas. This 
number included 5,015 who became new quota holders during the year. 


CONSULTATIVE COMMITTEE 

The Consultative Committee to the Commission consists of 9 members 
appointed to advise the Commission on matters relating to the production 
and marketing of dairy products. 


The Committee members represent processing and production sectors 
of the industry and meet monthly. 


CANADIAN MILK SUPPLY MANAGEMENT COMMITTEE 
The purpose of the Canadian Milk Supply Management Committee 
is to manage the Canadian milk supply by means of the Market Share Quota 


in order to supply a balance between the domestic supply of butterfat and 
the domestic and commercial export markets. 


The Committee representing each signatory province meets regularly, 
under the chairmanship of the Commission, to develop and implement 
policy for this plan. 


FINANCIAL STATEMENT 
The audited financial statements of the Commission for the fiscal 
year 1973-74 form a part of this report. 


The Commission receives funds to conduct its operations from four 
sources: 
(a) administrative expenses are provided in part by a Vote of 
Parliament for the Commission and in part by services provided 
without charge by government departments; 


(b) funds required to purchase products under price support are 
borrowed from the Minister of Finance and are repayable, with 
interest. The maximum borrowing authority under the Canadian 
Dairy Commission Act is $100 million. 


(c) funds collected from producer levies and holdbacks are used to 
recover the difference between the cost of products purchased 
by the Commission and the revenue received on the sales of 
products for export; 


(d) funds required for the payment of producer subsidies, and for 
storage, freight, and handling costs on products purchased and 
interest on loans to the extent that they exceed any profit on 
sale of product, are provided by an allocation to the Commission 
from Parliamentary Vote to the Agriculture Stabilization Board. 


All funds accruing to, or borrowed by, the Commission, other than 
the Administrative Vote, are deposited in the Canadian Dairy Commission 
Account in the Consolidated Revenue Fund. All payments other than for 
administrative expenses are made from that Account. 


The Commission received an allocation of $143.4 million from the 
Vote for the Agriculture Stabilization Board, and $8.0 million from 
producers’ levies and holdbacks for a total of $151.4 million. Expenditures 
were $147.1 million of subsidies to producers and $13.7 million for 
export assistance. 


The cost of the price support program according to the Statement 
of Operations was $150.2 million, whereas, the funds provided by the 
Agricultural Stabilization Board were $143.4 million according to the 
Statement of Surplus, which resulted in a deficit of $6.8 million for the 
dairy year. Subtracting this annual deficit of $6.8 million left a balance of 
$5 million at March 31, 1974. 


Administrative expenses detailed in Schedule ‘’B’’ to the Financial 
Statement, totalled $1,270,014. Of this $751,014 was provided by Vote 
of Parliament to the Commission (Agriculture Vote 30). The remaining 
$519,000 was the value of services without charge provided by Government 
Departments. 


At the beginning of the year the amount of the loan outstanding 
was $17.7 million, borrowings were $80.0 million, with interest charges 
of $1.5 million. Of these borrowings $95.8 million were repaid, leaving 
a balance of $1.9 million at March 31, 1974. 


The Statement of Operations shows costs of export assistance for the 
year of $13.7 million. Total collection from levies and holdbacks were 
$8.0 million. 


COMMUNICATIONS 

In the interest of explaining and discussing Dairy Policy issues, the 
Commissioners and Senior Staff have attended producer and processor 
meetings across Canada. 


The Commission distributed to producers subsidy rules and regulations 
as well as nine additional explanatory statements on Dairy Policy. 


The Commission issued three Press Releases and communicated through 
Purchase and Sales Specifications to Processors and Exporters the terms and 
conditions governing the Price Support Operations. 


During the year the Commissioners and the Senior Staff were in- 
creasingly involved in interdepartmental discussions on international trade 
and dairy policy. 


CHANGES IN COMMISSION PERSONNEL 
Mr. H.J. Mestern assumed the duties of Acting General Manager on 
September 1, 1973. 


Respectfully submitted, 


E.J. Powers 
Chairman 


J. Thibaudeau 
Vice-Chairman 


H.M. Johnson 
Commissioner 


COMMISSIONERS AND SENIOR COMMISSION PERSONNEL 


Chairman E.J. Powers 
Vice-Chairman J. Thibaudeau 
Commissioner H.M. Johnson 
Acting General Manager H.J. Mestern 
Director of Marketing J.R. Sherk 
Assistant to Director of Marketing L.J. Marcellus 
Acting Economic Advisor R. Cloutier 
Treasurer J.M. Dever 
Director, Subsidy Quota Administration R.J. Labossiére 
Head, Subsidy Processing Section A. Gratton 


Department of Agriculture 


CONSULTATIVE COMMITTEE TO COMMISSION 
(As of March 31, 1974) 


Chairman: P. Pariseault Granby, Quebec 
Members: D.G. Anderson St. Peter’s Bay, P.E.I. 
S.G.K. Ault Winchester, Ontario 
L.T. Clark Regina, Saskatchewan 
F. Forest St-Grégoire de Bécancour, Quebec 
P. St-Martin Ville-Marie, Quebec 
K.G. McKinnon Port Elgin, Ontario 
G.R. McLaughlin Beaverton, Ontario 
G.J. Okulitch Vancouver, British Columbia 


CANADIAN DAIRY COMMISSION 
(Established by the Canadian Dairy Commission Act) 


BALANCE SHEET AS AT MARCH 31, 1974 
(with comparative figures as at March 31, 1973) 


ASSETS 
1974 1973 
Deposit with the Receiver General $ 9,941,455 $20,255,234 
Accounts receivable 5,190,210 6,110,911 
Receivable from provincial 
milk marketing boards 
relating to levies on 
producers with respect 
to market quotas 955,741 1,252,792 
Inventories, at lower of 
cost or estimated market 
value 
Butter $7,042,180 1,916,218 
Skim milk powder 6,786,838 15,949,612 
Casein 113,261 = 
13,942,279 17,865,830 
$30,029,685 $45,484,767 
LIABILITIES 
1974 1973 
Prepayment on sales $ 482,349 $ = 
Accounts payable 2,800,636 659,040 
Subsidies payable to producers 
on manufacturing milk and 
cream 19,899,318 14,935,693 
Subsidies payable to exporters 
of dairy products - 88,908 
Equity of Canada 
Loans under section 16 of the 
Act with accrued interest $1,868,147 18,049,697 
Surplus funds provided for 
Dairy Price Support Program 4,979,235 11,751,429 
6,847,382 29,801,126 
$30,029,685 $45,484,767 


Approved on behalf of the Commission 


ELLARD POWERS 


Chairman 


J. THIBAUDEAU 


Vice-Chairman 


| have examined the above balance sheet 
and the related statements of operations and 
surplus funds provided for Dairy Price Support 
Program and have reported thereon under date 
of June 14, 1974 to the Minister of Agriculture. 


J.J. MACDONELL 


Auditor General of Canada 


CANADIAN DAIRY COMMISSION 
STATEMENT OF OPERATIONS FOR THE YEAR ENDED MARCH 31, 1974 


(with comparative figures for the year ended March 31, 1973) 


Dairy price support program: 


Subsidies (gross) to producers 
on manufacturing milk and 
cream (net after holdbacks, 
$147,012,570; 1973 — 
$100,774,839) 

Miscellaneous expense 


Deduct: 
Profit on marketing operations 
(Schedule A) 


Subsidies on marketing dairy 
products — 
Skim milk powder 
Cheese 
Skim milk diverted to 
production of casein 


Deduct: 
Holdbacks from producers’ 
subsidies 
Levies on producers with 
respect to market quotas 


Cost of price support program 
Administrative expense (Schedule B) 


Total cost of operations 


1974 


$147,116,858 
17,421 


147,134,279 


2,685,466 


144,448,813 


$13,076,189 
(2,940) 
661,802 
13,735,051 
104,288 
7,907 ,382 
8,011,670 

5,723,381 

150,172,194 

1,270,014 


$151,442,208 


1973 


$101,088,049 
22,938 


101,110,987 


(1,728,665) 
102,839,652 


9,515,566 
94,763 


661,433 
10,271,762 


313,210 


8,079,413 
8,392,623 
1,879,139 
104,718,791 
1,164,724 


$105,883,515 


CANADIAN DAIRY COMMISSION 


STATEMENT OF SURPLUS FUNDS PROVIDED FOR DAIRY PRICE 


SUPPORT PROGRAM FOR THE YEAR ENDED MARCH 31, 1974 
(with comparative figures for the year ended March 31, 1973) 


Balance at beginning of year 


Add: 

Funds provided by Agriculture 
Stabilization Board for the 
purpose of stabilizing the 
price of dairy products — 
Agriculture Vote 15 


Less: 
Cost of Dairy Price Support 
Program per statement of 
Operations 


Balance at end of year 


SCHEDULE OF MARKETING OPERATIONS FOR THE YEAR ENDED MARCH 31, 1974 


eee 


1974 1973 
$ 11,751,429 $ 9,070,220 
143,400,000 107,400,000 
155,151,429 116,470,220 
150,172,194 104,718,791 


$ 4,979,235 $ 11,751,429 


CANADIAN DAIRY COMMISSION 


(with comparative figures for the year ended March 31, 1973) 


Sales 


Portion of levies on, and holdbacks 
from, producers applicable to 
products sold 


Cost of products sold 
Gross profit 


Expense: 
Storage 
Freight 
Handling 
Miscellaneous 


Interest on loans 


Net profit on marketing operations 


1974 
Skim milk 
Butter powder Casein Total 
$62,396,488 $40,228,358 $498,681 $103,123,527 
_ 13,008,890 — 13,008,890 
62,396,488 53,237,248 498,681 116,132,417 
58,762,641 50,099,641 373,621 109,235,903 
3,633,847 3,137,607 125,060 6,896,514 
823,406 455,524 ~ 1,278,930 
354,014 550,838 - 904,852 
125,012 112,502 — 237,514 
60,013 205,962 15 265,990 
1,362,445 1,324,826 15 2,687,286 
2,271,402 1,812,781 125,045 4,209,228 
1,523,762 


10 


$ 2,685,466 


SCHEDULE A 


1973 


$90,464,981 


6,959,950 
97,424,931 
93,570,669 
3,854,262 


1,538,618 
1,633,877 
303,559 
177,491 


3,653,545 
200,717 
1,929,382 

$ (1,728,665) 


SCHEDULE B 


CANADIAN DAIRY COMMISSION 


SCHEDULE OF ADMINISTRATIVE EXPENSE FOR THE YEAR ENDED 
MARCH 31, 1974 
(with comparative figures for the year ended March 31, 1973) 


1974 1973 
Administrative expense — 
Provided for by Agriculture Vote 35 
(Vote 30 in 1973) 
Remuneration of Members of the Commission $ 78,539 $ 82,950 
Remuneration of Retired Members of the 
Commission 15,965 18,816 
Employee salaries and benefits 393,682 339,692 
Rent ; 43,599 44,723 
Consultative Committee expense 21,840 18,056 
Internal audit service 80,000 80,000 
Office expense 76,653 30,548 
Communications 16,787 12,423 
Travel 23,949 28,516 
751,014 655,724 
Provided for by government departments 
without charge: 
Data processing 461,000 451,000 
Cheque issue 58,000 58,000 
519,000 509,000 
Total administrative expense $1,270,014 $1,164,724 
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Ottawa, June 14, 1974 


The Honourable Eugene F. Whelan, P.C., M.P., 
Minister of Agriculture 
Ottawa. 


| have examined the balance sheet of the Canadian Dairy Commission 
as at March 31, 1974 and the statements of operations and surplus funds 
provided for the Dairy Price Support Program for the year then ended. 
My examination included a general review of the accounting procedures 
and such tests of accounting records and other supporting evidence as | 
considered necessary in the circumstances. 


In my opinion these financial statements give a true and fair view of 
the financial position of the Commission as at March 31, 1974 and the 
results of its operations for the year then ended, in accordance with 
generally accepted accounting principles applied on a basis consistent with 
that of the preceding year. 


| further report that, in my opinion, proper books of account have 
been kept by the Commission, the financial statements are in agreement 
therewith and the transactions that have come under my notice have 
been within the statutory powers of the Commission. 
J.J. MACDONELL 


Auditor General of Canada. 
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ister of Agriculture 
awa, Ontario. 


ur Sir: 


present herewith the Annual Report of the operations 
| financial transactions of the Canadian Dairy Commis- 
1 for the year ended March 31, 1975. 


. dairy policy announcement of March 29, 1974, 
vided a target support price of $8.50 per hundred 
inds of milk used in the manufacturing of butter and 
n milk powder. The target price was increased on 
yust 1, 1974, to $9.41, and again on January 24, 1975, 
310.02. 


: Government authorized the Commission to increase 
support price of skim milk powder from 38¢ to 50¢ per 
ind, effective April 1, 1974, and subsequently to in- 
ase this price to 54¢ on August 1, 1974, and to 59¢ on 
ary 24, 1975. The cheddar cheese support price 
1ained at 60¢ per pound. The support price for butter 
;increased from 71¢ to 77¢ per pound on April 1, 1974, 
| was further raised to 85¢ on August 1, 1974, and to 
:on January 24, 1975. 


2 Commission was authorized on April 1, 1974, to pay a 
sct subsidy on all deliveries of milk and cream under 
rket sharing quota at a rate of $2.30 per hundred 
inds, an increase of 29¢ per hundred pounds above 
level existing on March 31, 1974. Effective June 1, 
’4, the subsidy rate was increased to $2.56. 


2 Commission was instructed to consult with the in- 
3try to develop a mechanism to better relate producers’ 
urns to changes in cost and to report back to the 
vernment on the results of these consultations. 


tal shipments of milk and cream for manufacturing pur- 
ses was up 2.5% from the preceding year. Total 
»duction of butter in the amount of 235.5 million pounds 
s down from 248.5 million in the previous year. Con- 
mption of butter dropped by 4.5% from 296.7 to 283.5 
\lion pounds. Butter imports amounted to 53.7 million 
lunds. 


'e financial operations of the Commission are shown in 
appended statements. 


v the purpose of financing the stabilization operations, 
hre was an allocation to the Commission of $251.1 
lion from the Agricultural Stabilization Board for 1974- 


Au ministre de l’Agriculture 
Ottawa, Ontario. 


Monsieur le Ministre, 


Nous avons I’honneur de vous présenter le rapport annuel 
des activités et des opérations financiéres de la Commis- 
sion canadienne du lait pour l'année se terminant le 31 
mars 1975. 


La politique laitiere annoncée le 29 mars 1974 signifiait un 
prix de soutien objectif de $8.50 le cent livres de lait ser- 
vant a la fabrication du beurre et de la poudre de lait 
écrémé. Le 1° aodt 1974, le prix objectif fut augmente a 
$9.41 le cent livres, et le 24 janvier 1975 a $10.02. 


Le gouvernement a autorisé la Commission a hausser le 
prix de soutien de la poudre de lait écrémé de 38 a 50¢ la 
livre, A compter du 1° avril 1974, et a porter ce prix a 54¢ 
le 1° aodt 1974, et a59¢ le 24 janvier 1975. Le prix de sou- 
tien du fromage cheddar est demeuré a 60¢ la livre. Celui 
du beurre a été augmenté de 71¢ a 77¢ la livre, le 1° avril 
1974 et, par la suite, est passé a 85¢ le 1° aodt 1974 eta 
90¢ le 24 janvier 1975. 


Le 1e' avril 1974, la Commission a été autorisée a verser, 
pour toutes les livraisons de lait et de creme soumises a 
un contingent de mise en marché, une subvention directe 
au taux de $2.30 le cent livres de lait, soit une augmenta- 
tion de 29¢ dépassant le niveau du 31 mars 1974. En 
vigueur le 1° juin 1974, ce taux fut porte a $2.56. 


La Commission fut chargée de consulter I’industrie sur la 
mise au point d’un mécanisme permettant de creer un 
meilleur rapport entre les revenus des producteurs et 
’'évolution des codts de production, et de faire rapport au 
gouvernement des résultats de ses consultations. 


Les livraisons totales de créme et de lait de transforma- 
tion ont augmenté de 2.5% par rapport a celles de l’'annee 
précédente. La production totale du beurre a été de 235.5 
millions de livres, Comparativement a 248.5 millions 
l'année précédente. La consommation de ce produit s’est 
élevée a 283.5 millions de livres comparativement a 296.7 
millions de livres, soit une diminution de 4.5%. Les impor- 
tations de beurre ont été de 53.7 millions de livres. 


Les opérations financiéres de la Commission sont 
décrites en annexe. 


Afin de financer le programme de stabilisation, la Com- 
mission a recu 251.1 millions de dollars de |l’Office de 
stabilisation des prix agricoles pour 1974-1975. 


PRODUCT PRICE SUPPORT OPERATIONS 


Skim Milk Powder 


The support price for skim milk powder was announced at 
50¢ per pound effective April 1, 1974, for first grade 
powder which met Commission specifications. 


Effective August 1, 1974, a further increase in support was 
announced from 50¢ to 54¢, and again on January 24, 
1975, the support price was increased by 5¢ to 59¢ per 
pound. 


Designated basing points for purchases of skim milk 
powder were Charlottetown, Halifax, Montreal, Toronto, 
Winnipeg, and Edmonton. 


The Commission travelled to several countries during the 
year including Mexico, Cuba and India to negotiate supply 
contracts and to develop new business. 


Export markets for milk powder remained at U.S. $1,000 
per metric ton (45¢ CAN per pound) until January 1975. 
Foreign exchange difficulties in importing countries 
coupled with rising production in several producing areas 
of the world caused prices to weaken at that time. In mid- 
January, the Commission reduced their selling price to 
U.S. $870 per metric ton (39.4¢ CAN per pound). This 
level was competitive with powder offered by other major 
suppliers. 


The Commission purchased 172.6 million pounds of dry 
skim milk during the fiscal year 1974-75. 


Sales of Commission stocks amounted to 99.3 million 
pounds. There were 88.5 million pounds in inventory at 
March 31, 1974. 


The largest volume purchasers of dry skim milk were 
Cuba, Mexico, and the Canadian International Develop- 
ment Agency for aid programs. 


The cost to the Commission of dry skim milk sold on inter- 
national markets was $49.3 million. 


Revenue from sales, F.A.S., Port of Exit, was $44.9 million. 
The loss to the Commission on export sales made during 
the year of $5.6 million was provided from monies 
deducted from producers’ market returns as a levy. 


ACTIVITES AU SOUTIEN 
DES PRIX DES PRODUITS 


Poudre de lait écrémé 


Au 1* avril 1974, le prix de soutien de la poudre de |e 
écrémé de catégorie n° 1 répondant aux normes de 
Commission a été établi a 50¢ la livre. 


Le 1* aodt 1974, une nouvelle augmentation du prix ¢ 
soutien fut annoncée, celui-ci fut porté de 50¢ a 54¢ 
livre, et encore une fois, le 24 janvier 1975, le prix de so 
tien a été porté a 59¢ la livre. 


Les points désignés d’achat de la poudre de lait écrén 
étaient les suivants: Charlottetown, Halifax, Montré: 
Toronto, Winnipeg et Edmonton. 


Durant l’année, la Commission a entrepris plusieurs mi 
sions commerciales visant a négocier des contrats d’a 
provisionnement et a développer de nouveaux marché 
Les pays visiteés au cours de l’année ont été le Mexiqu 
Cuba et I’Inde. 


Jusqu’en janvier 1975, les marchés d’exportation ont é 
soutenus, la tonne métrique se vendant 1,000 dollars E.- 
(45¢ canadiens la livre). Par la suite, les difficultés qu’o 
connues les devises des pays importateurs et l’augmel 
tation de la production de plusieurs pays du monde o 
causé un fléchissement considérable des prix a | 
moment-la. A la mi-janvier, la Commission a réduit s 
prix de vente a E.-U. $870 la tonne métrique (39. 
canadiens la livre). Ce niveau était compétitif avec 
poudre offerte par d’autres fournisseurs importants. 


La Commission a acheté 172.6 millions de poudre de k 
ecrémeé au cours de l’année financiére 1974-1975. 


Les ventes des stocks de la Commission ont atteint 99 
millions de livres, laissant 88.6 millions de livres en sto 
au 31 mars 1975. 


Les principaux acheteurs de poudre de lait écrén 
furent: Cuba, le Mexique et |l’Agence canadienne « 
développement international dans le cadre de s 
programmes d'aide. 


Il en a codté a la Commission, 49.3 millions de dollars, po 
vendre la poudre de lait €crémé sur les marchés inte 
nationaux. 


Le revenu tiré des ventes (franco le long du navire) ¢ 
point de sortie s’est chiffré a 44.9 millions de dollars. | 
perte de 5.6 millions de dollars subie par la Commissi 
sur les ventes a l’exportation au cours de l’année a é 
comblée au moyen de sommes déduites des revenus d 
producteurs au titre de prélevement. 


or 


butter support price for the 1974-75 dairy year was 
unced at 77¢ per pound for first grade, 40 score, 
mery butter, in carlots, at specified delivery points, 
tive April 1, 1974. 


.ugust 1, 1974, the support price was increased to 85¢ 
a further increase to 90¢ was announced on January 
1975. 


\pril 1, 1974, the Commission stocks were 6.2 million 
ids. 


| purchases by the Commission were 95.8 million 
nds. Of this total, 42.1 million pounds were 
estically produced, and 53.7 million pounds were im- 
ed from Australia, New Zealand, Sweden, Finland, 
the United States. The total sales were 88.5 million 
ids, leaving an inventory of 13.5 million pounds at 
a1 31, 1975. 


utter purchased by the Commission is offered for 
le into the domestic market in carlot quantities at the 
dort price. 


Beurre 


Pour la campagne laitiére 1974-1975, le prix de soutien a 
été établi, au 1° avril 1974, a 77¢ la livre de beurre de 
fabrique de catégorie n° 1 (de notation 40) en wagonnées, 
aux points de livraison prescrits. 


Le 1° aodt 1974, le prix de soutien fut porté a 85¢ et une 
fois de plus, le 24 janvier 1975 a 90¢. 


Le 1° avril 1974, les réserves de la Commission se 
chiffraient a 6.2 millions de livres. 


Le total des achats de la Commission a été de 95.8 
millions de livres. De ce montant, 42.1 millions de livres 
ont été produites au Canada, et 53.7 millions de livres de 
beurre ont été importées d’Australie, de la Nouvelle- 
Zélande, de la Suéde, de Finlande et des Etats-Unis. Les 
ventes totales se sont chiffrées a 88.5 millions de livres, 
laissant en stock, au 31 mars 1975, 13.5 millions de livres. 


Tout le beurre acheté par la Commission est mis en 
revente au prix de soutien, et en wagonneées, sur le 
marché intérieur. 


Commission continued the support program for 
ddar cheese at 60¢ per pound for the 1974-75 dairy 
, but did not purchase any cheddar cheese during the 
ras domestic market prices continued above the sup- 
| price. 


Fromage 


Pour l’année laiti¢re 1974-1975, la Commission a 
maintenu le prix de soutien du fromage cheddar a 60¢ la 
livre, mais n’a acheté aucune quantité de ce produit au 
cours de l’année du fait que les prix intérieurs ont con- 
tinué d’étre supérieurs au prix de soutien. 


Exports of cheddar cheese continued to be minimal, as 
negotiations for re-entry of Canadian cheddar into the 
U.K. market were not concluded until later in the year. The 
Chairman of the Commission participated in the 
negotiations and undertook several trips to Brussels. 
Negotiations led to terms under which Canadian cheddar 
cheese was granted access to the Community effective 
April 1, 1975. 


SUBSIDY PROGRAM 


Substantial modifications to the subsidy program were 
implemented during the year under review. Effective April 
1, 1974, the temporary subsidy which had been instituted 
on August 1, 1973, and which covered all deliveries under 
market sharing quota was discontinued. A new program 
extended eligibility for subsidy to all qualifying deliveries 
under market sharing quota for the complete dairy year. 
The subsidy was increased by 29¢ per hundred pounds of 
milk to $2.30 per hundred pounds of milk, or 65.71¢ per 
pound butterfat. 


To compensate for further increases in production costs, 
the Government authorized a further increase of 26¢ in 
the rate of subsidy to $2.56 effective June 1, 1974. 


Gross subsidies were $238.5 million compared with 
$147.1 million the previous year. To illustrate, the net 
amount realized by producers from subsidies after 
deducting the total holdbacks and levies from the gross 
figure of subsidy payments was up substantially from 
$139.1 million to $225.8 million, an increase of $86.7 
million, or 62% over the previous year. 


Registered Producers 


There were 91,761 producers registered with the Com- 
mission at March 31, 1975. Included in this total are 4,952 
producers who began dairying during the year. A total of 
7,950 producers are known to have ceased dairying dur- 
ing the same period. 


| 
Les exportations du fromage cheddar se sont poursuivi 
au niveau minimal, étant donné que les négociations po 
acces du fromage cheddar canadien sur le marché 
Royaume-Uni n’ont été conclues que plus tard da 
année. Le président de la Commission a participé a 
négociations et a effectué plusieurs voyages a Bruxell 
Les négociations ont conduit a |’établissement de di 
positions autorisant l’acces du fromage cheddar canadi 
au Marché Commun, le 1® avril 1975. 

| 


PROGRAMME DE SUBVENTION 


Au cours de l’année, des modifications importantes a 
portées au programme de subvention ont été mises ¢ 
application. Le 1° avril 1974, le paiement temporaire é 
aux producteurs a compter du 1° aodt 1973, et 
couvrait toutes leurs livraisons de lait industriel et 
creme rapportées apres cette date jusqu’a concurren 
du contingent individuel de mise en marché fut disco) 
tinué. Un nouveau programme portait sur I’éligibilité a 
subventions a toutes les livraisons aptes aux subsides 
expeédiées sous le quota de mise en marché durant tou 
année laitiere. La subvention fut augmentée de 29¢ 
100 livres de lait pour atteindre $2.30 le 100 livres de | 
soit 65.71¢ la livre de matiére grasse. 


Pour compenser les augmentations ultérieures des co 
de production, le gouvernement a autorisé une nouvel 
hausse de 26¢ du taux de subvention, ce qui a porté ce 
derniére a $2.56 a compter du 1° juin 1974. 


Les subventions brutes se sont montees a 238.5 millior 
de dollars comparativement a 147.1 millions l’anné 
précédente. Ainsi, une fois le total des cotisations et de 
prelevements déduit du montant brut des versements, | 
somme nette touchée par les producteurs sur les subver 
tions a été de 225.8 millions de dollars, comparativeme! 
a 139.1 millions de dollars l'année précédente, soit ur 
augmentation de 86.7 millions de dollars, ou 62%. 


Producteurs enregistrés 


Le 31 mars 1975, la Commission comptait 91,7€ 
producteurs enregistrés. De ce chiffre, 4,952 producteu 
se sont lancés en production laitiere au cours de |’anné 
et 7,950 autres producteurs sont reconnus comme aya 
abandonné pendant la méme période. | 


K POOLING 


r to the 1974-75 dairy year, fluid milk pools were in 
ration in three (3) milk producing provinces: Ontario, 
bec and British Columbia. During 1974-75 pools 
ame operative in all the other manufacturing milk 
Jucing provinces: Prince Edward Island, Nova Scotia, 
' Brunswick, Manitoba, Saskatchewan and Alberta. 


producers share in the returns for milk marketed 
in these pools under requirements established by 
/incial Agencies and approved by the Commission. 
‘thousand five hundred and twenty (1,520) manufac- 
ng milk and cream producers, who met the 
lirements, were admitted into these pools. 


iG TERM DAIRY POLICY 


March 29, 1974, it was announced that the Canadian 
y Commission had been authorized to immediately 
r into discussions with producers and other groups to 
slop, for consideration by the Government, proposals 
would better relate producers’ costs and returns, 
= keeping in mind the interests of all Canadians. 


POOL DE LAIT 


Avant l’année laitiere 1974-1975, l’on trouvait des pools de 
lait de consommation dans trois (3) provinces productrices 
de lait, notamment: le Québec, |’Ontario et la Colombie- 
Britannique. Durant l'année 1974-1975, des pools furent 
établis dans toutes les autres provinces produisant du lair 
de transformation, soit: l’lle-du-Prince-Edouard, la 
Nouvelle-Ecosse, le Nouveau-Brunswick, le Manitoba, la 
Saskatchewan et |’Alberta. 


Les producteurs de lait partagent les revenus du lait mis 
en marché a l’intérieur de ces pools sous les exigences 
€tablies par les agences provinciales et approuvées par la 
Commission. Mille cing cent vingt (1,520) producteurs de 
creme et de lait de transformation qui rencontraient les 
normes furent admis a ces pools. 


POLITIQUE LAITIERE A LONG TERME 


Le 29 mars 1974, on a annoncé que la Commission 
canadienne du lait avait recu |’autorisation d’entreprendre 
immédiatement des discussions avec les associations de 
producteurs et autres groupements et de préparer a 
’intention du gouvernement les propositions visant a 
équilibrer les codts de production et les revenus, compte 
tenu des intéréts de tous les Canadiens. 


The Canadian Dairy Commission held several meetings 
with Dairy Farmers of Canada, the National Dairy Council, 
the National Farmers Union, and other interested groups. 


On March 27, 1975, an announcement was made: “A new 
dairy policy has been approved by the Federal Cabinet 
which will include a pricing formula for adjusting returns 
to dairy farmers.” Details of the policy were announced on 
April 18, 1975. 


CANADIAN MILK 
SUPPLY MANAGEMENT PROGRAM 


This program is administered by the Canadian Milk Sup- 
ply Management Committee which represents all signatory 
provinces under the Chairmanship of the Commission 
and meets bimonthly. 


La Commission a tenu plusieurs reunions avec la Fédé 
tion des producteurs de lait du Canada, le Con 
national de l’industrie laitiere, l'Union nationale ¢ 
agriculteurs et d’autres groupements. 


Le 27 mars 1975, on a annoncé: «Le Cabinet fédéral a 
prouve une nouvelle politique laitiere qui comprendra 
nouvelle formule de calcul des prix afin d’ajuster 
revenus que toucheront les producteurs laitiers.» 


modalités de cette politique ont été rendues publique; 
18 avril 1975. 


| 
| 
| 


PROGRAMME CANADIEN DE GESTION 
DES APPROVISIONNEMENTS DE LAIT 


Ce programme est appliqué par le comité canadien 
gestion des approvisionnements de lait qui représente 
provinces signataires sous la présidence de la Co 
mission, et qui se rencontre une fois tous les deux m¢ 


Milk Supply Management Program is designed to 
ice, On a butterfat basis, the requirements of the 
»stic and commercial export markets with supplies of 
from domestic production. 

| 


the addition of the provinces of New Brunswick and 

Scotia, which joined the program on April 1, 1974, 
supply Management Program for manufacturing milk 
cream is now in effect in all milk producing provinces. 


Program is administered by the allocation of in- 
ual market sharing quota to each producer. This 
et share assists producers to plan their operations in 
context of the market requirements for milk. The ad- 
stration of market shares is decentralized with the 
ynsibility for quota allocation and quota transfers be- 
xercised by provincial milk marketing agencies un- 
ules and regulations approved by the national com- 
e. 


size of the total quota is crucial in regulating the 
ly of milk. The Management Committee continued to 
w trends in production and consumption. A review of 
juota in relation to ancitipated consumption for 1974- 
/ the Committee led to a decision to reduce the quota 
proximately 7% on April 1, 1975. 


supply Management Program is based on balancing 
ind and supply on a butterfat basis. The production 
kim milk powder which exceeds domestic 
rements is therefore available for export. Under the 
ly Management Program the returns to producers 
the sale of skim milk powder on the domestic market 
in world markets are equalized through a levy on 
Jcers’ market returns which is deducted monthly by 
ncial marketing agencies from the market price of 
and remitted to the Canadian Dairy Commission for 
ses of export assistance. 


Le programme de gestion vise a équilibrer, sur une base 
de matiére grasse, les exigences des marchés 
domestique et d’exportation commerciale. 


Depuis l’adhésion des provinces du Nouveau-Brunswick 
et de la Nouvelle-Ecosse au programme, le 1° avril 1974, 
le programme de gestion des approvisionnements de lait 
et de creme de transformation est maintenant en vigueur 
dans toutes les provinces productrices de lait. 


Le programme est appliqué en émettant un quota de mise 
en marché individuel a chaque producteur. Ce partage du 
marché aide les producteurs a planifier leurs transactions 
dans le contexte des exigences du marché du lait. L’ad- 
ministration du contingentement est décentralisée avec la 
responsabilité de |’attribution et de la transmission des 
contingents relevant des régies provinciales de commer- 
cialisation du lait, sous les reglements approuvés par le 
comité national. 


La determination du volume du contingentement global 
est le point le plus important. Le comité de gestion étudie, 
périodiquement, les tendances de la consommation et de 
la production. Une étude des quotas, faite par le comité, 
relativement a la consommation anticipée pour l’année 
1974-1975, a conduit a prendre la décision de réduire le 
quota d’environ 7% a partir du 1° avril 1975. 


PRELEVEMENTS 


Le programme de gestion des approvisionnements vise a 
équilibrer l’offre et la demande sur une base de matiére 
grasse. La partie de la production de la poudre de lait 
ecrémeé qui dépasse les besoins intérieurs est, par con- 
sequent, disponible pour l’exportation. En vertu de ce 
programme, les recettes des producteurs provenant des 
ventes de la poudre de lait 6crémé sur le marché intérieur 
et sur les marchés mondiaux font l’objet d’une péréqua- 
tion au moyen de préléevements effectués a méme les 
recettes des producteurs, percus mensuellement du prix 
du marché du lait par les offices provinciaux de commer- 
Cialisation et remis a la Commission canadienne du lait 
pour fin d’aide a |’exportation. 


At the beginning of each dairy year the Commission es- 
timates the amount of money required to equalize prices 
in the domestic and export markets. The levy is set at a 
level which is expected to provide adequate funds for this 
purpose. 


The international market is dominated by the volume of 
export sales of skim milk powder from the European 
Economic Community (E.E.C.) which is by far the largest 
exporter of solids-non-fat. The Economic Community and 
the other major exporters which include New Zealand, 
Australia and Canada, export a relatively small proportion 
of the total solids-non-fat produced as skim milk powder. 
It is acommon experience in these countries that a small 
change in total milk production results in relatively larger 
changes in production of the residual products such as 
skim milk powder. This contributes to changes in stock 
position which make international markets for skim milk 
powder subject to substantial price fluctuation. 


The levy rate on shipments made within market sharing 
quota was 15¢ per hundred pounds of milk effective April 
1, 1974, and remained unchanged during the entire dairy 
year. There was no levy on in-quota deliveries of cream. 


Receipts from levies amounted to $12,743,486. The cost 
of equalizing export sales made during the year amounted 
to $5,598,210. Export equalization cost applicable to in- 
ventories of skim milk powder held by the Commission on 
March 31 was $14,256,190. A provision in this amount was 
made in the accounts of the Commission against this es- 
timated loss. (Note to Schedule A.) 


CONSULTATIVE COMMITTEE 


The Consultative Committee to the Commission consists 
of nine members appointed to advise the Commission on 
matters relating to the production and marketing of dairy 
products. 


The Committee members represent processing and 
production sectors of the industry and meet monthly. 


Au début de chaque année laitiére, la Commission ét 
une prévision de la quantité d’argent nécessaire , 
niveler les prix sur les marchés intérieur et d’exportaj 
Le prélévement est fixé a un niveau tel qu’il puisse fot 
des fonds suffisants a cet effet. 


Le marché international est dominé par les volu| 
d’exportation de poudre de lait écrémé de la C 
munauté économique européenne (C.E.E.) qui est de; 
le plus grand exportateur de solides non gras. La C; 
munauté et les autres principaux exportateurs, not 
ment la Nouvelle-Zélande, |l’Australie et le Cani 
n’exportent qu’une proportion relativement faible d 
quantité totale de solides non gras produits sous form 
poudre de lait écrémé. Il est frequent dans ces ¢ 
qu’une petite variation de production totale de lait 
traine des variations relativement importantes de proc 
tion de produits dérivés comme la poudre de lait écré 
ce qui influe sur le niveau des stocks et soumet 
marchés internationaux de poudre de lait écrémé a 
fluctuations de prix appréciables. 


Le taux de prélevement sur les livraisons faite 
l’intérieur des contingents atteignait 15¢ le cent livre: 
lait A compter du 1® avril 1974, et est demeuré st 
durant toute l’annee laitiere. Aucun prélevement n’a 
effectué sur les livraisons de créme faites sous conting 


Les recettes provenant des prélévements ont att 
$12,743,486. Le codt de la péréquation pour les venti 
exportation effectueées au cours de |’année a att 
$5,598,210. Le cout de la péréquation a |’exporta 
applicable aux inventaires de la poudre de lait écré 
tenue en réserve par la Commission le 31 mars étai 
$14,256,190. Un montant a été prévu dans les compte: 
la Commission pour absorber cette perte. (Voir ann 
tion a Annexe A) | 


COMITE CONSULTATIF 


Le Comité consultatif de la Commission se compose ( 
membres nommés qui ont pour tache de conseille 
Commission sur les questions relatives a la productio 
a la commercialisation des produits laitiers. 


Ces membres, qui se réunissent une fois par mois, : 
des représentants des secteurs de la transformation e 
la production laitiére. 


NCIAL STATEMENT 


udited financial statements of the Commission for 
3cal year 1974-75 form a part of this report. 


sommission receives funds to conduct its operations 
four SOUrces: 


. 

dministrative expenses are provided in part by a 
ote of Parliament to the Commission and in part by 
arvices provided without charge by government 
epartments; 


inds required to purchase products under price 
spport are borrowed from the Minister of Finance 
nd are repayable with interest. The maximum 
orrowing authority under the Canadian Dairy Com- 
ission Act is $100 million; 


nds collected from producer levies are used to 
cover the difference between the cost of products 
irchased by the Commission and the revenue 
ceived from the sales of products for export; 


inds required for the payment of producer sub- 
dies, and for storage, freight, and handling costs on 
roducts purchased, and interest on loans, are 
rovided by an allocation to the Commission from the 
gricultural Stabilization Board. 


nds accruing to, or borrowed by the Commission, 
than in the Administrative Vote, are deposited in the 
dian Dairy Commission Account in the Consolidated 
que Fund. All payments other than for administrative 
ises are made from that Account. 


Yommission received an allocation of $251.1 million 
the Agricultural Stabilization Board and $12.7 million 
producers’ levies for a total of $263.8 million. Expen- 
Ss were $238.5 million for Subsidies to producers and 
nillion for export assistance. 


ETAT FINANCIER 


Les états financiers vérifiés de la Commission pour 
l'année financiére 1974-1975 font partie intégrante de ce 
rapport. 


Pour mener a bien ses activités, la Commission a recu des 
fonds de quatre sources: 


a) Les dépenses administratives sont financées, en par- 
tie, par un crédit accordé par le Parlement a la Com- 
mission et, d’autre part, par les services fournis sans 
frais par les ministeres gouvernementaux. 


b) Les fonds nécessaires a l’achat de produits dans le 
cadre du programme de soutien des prix sont em- 
pruntés au ministere des Finances et sont rembour- 
sables avec intéréts. La somme maximale emprun- 
table au sens de la Loi sur la Commission canadienne 
du lait est de 100 millions de dollars. 


c) Les fonds percus a titre de prélevements servent a 
combler la difference entre le codt des produits 
achetés par la Commission et le revenu provenant des 
ventes de ses produits a |’exportation. 


d) Les fonds nécessaires au paiement des subventions 
aux producteurs et a l’acquittement des frais d’en- 
treposage, de transport et de manutention des 
produits achetés, et de l’intérét sur les préts provien- 
nent d’un montant alloué a la Commission par |’Office 
de stabilisation des prix agricoles. 


Tous les fonds revenant a la Commission ou empruntés 
par elle, autres que les crédits accordés par voie ad- 
ministrative, sont déposés dans le fond du revenu con- 
solidé du compte de la Commission canadienne du lait. 
Tous les paiements autres que les dépenses ad- 
ministratives sont faits a partir de ce compte. 


La Commission a recu une somme de 251.1 millions de 
dollars des crédits accordés a |’Office de stabilisation des 
prix agricoles et de 12.7 millions de dollars des 
prelevements percus des producteurs, soit un total de 
263.8 millions de dollars. Les subventions versées aux 
producteurs se sont élevées a 238.5 millions de dollars et 
celles occasionnées par l’aide a l’exportation a 5.6 
millions. 


The cost of the Price Support Program according to the 
Statement of Operations, was $241.3 million, whereas, the 
funds provided by the Agricultural Stabilization Board 
were $251.1 million, which resulted in a net increase of 
$9.8 million for the dairy year. Adding the opening 
balance of $5 million left a balance of $14.8 million at 
March 31, 1975. 


The Statement of Operations shows a cost of $0.1 million 
in respect of assistance to export sales made by the 
private trade. Export operations of the Canadian Dairy 
Commission for skim milk powder were included in the 
Schedule of Marketing Operations (Schedule A). Export 
equalization on the Commission’s sales amounted to $5.5 
million. The combined equalization charges on sales dur- 
ing the year amounted to $5.6 million. 


The net cost of the marketing operations for creamery 
butter and skim milk powder was $2.7 million. The cost 
resulted from trading expenses, such as storage, freight, 
and handling in the amount of $3.7 million and interest of 
$3.1 million which were partially offset by the profits from 
the market operations. 


On April 1, 1974, the outstanding amount of the loan was 
$1.9 million. Borrowings were $129.8 million, of which 
$100.1 million were repaid during the year leaving a 
balance of $31.6 million plus $0.5 M. interest payable at 
March 31, 1975. 


Administrative expenses, detailed in Schedule B to the 
Financial Statement, totalled $1,512,173, of which 
$894,278 were provided by Vote of Parliament to the 
Commission (Agriculture Vote 45). The remaining 
$617,445 was the value of services rendered by govern- 
ment departments without charge. 


COMMUNICATIONS 


In the interest of explaining and discussing dairy policy 
issues, the Commissioners and Senior Staff attended 
producer and processor meetings across Canada. 


The Commission distributed to producers subsidy rules 
and regulations as well as five additional explanatory 
statements on dairy policy. 
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Le cout du Programme de scutien des prix, selon le conh 
te rendu des activités a été de 241.3 millions de a 
les fonds alloués par l’Office de stabilisation des p 
agricoles ont été de 251.1 millions de dollars ce qui dor: 
une augmentation nette de 9.8 millions de dollars pq 
l'année laitiere. Sion ajoute a ce montant le solde d’ouy), 
ture de 5 millions de dollars, le solde net s’élevait donq 
14.8 millions de dollars le 31 mars 1975. | 


secteur privé pour les ventes a |l’exportation a codte 

million de dollars. Les activités d’exportation de la Co. 
mission canadienne du lait pour la poudre de lait écrér 
figurent a l’annexe sur les activités de commercial iam 
(Annexe A) La péréquation des ventes a |’exportation : 
la Commission a couté 5.5 millions de dollars. Les fr; 
combines de péréquation des ventes au cours de I|’ann 
se sont élevés a 5.6 millions de dollars. | 


} 


| 
| 
D’apres le compte rendu des activités, l’aide “cod 
| 


Le cout net des activites de commercialisation du beu 
de fabrique et de la poudre de lait €cremé a été de: 
millions de dollars. Les béenéfices occasionnés par les é 
tivites ont partiellement compensé les frais de comm 
cialisation, et notamment d’entreposage, de transport 
de manutention, qui se chiffraient a 3.7 millions de dolle 
et l'interét qui s’élevait a 3.1 millions de dollars. | 


Au 1° avril 1974, le montant non rembourse de |l’emprt 
était de 1.9 million de dollars et les emprunts étaient 
129.8 millions dont 100.1 millions de dollars ont été rei 
boursés, de sorte que le solde était de 31.6 millions | 
dollars et les intéréts remboursables, au 31 mars 1975, 
0.5 million. 


Les dépenses administratives décrites dans l’annexe «| 
de |’état financier se sont élevées a $1,512,173 dc 
$894,278 ont été absorbées par les crédits accordés p 
le Parlement a la Commission (Crédit 45 de l’Agricultur 
Le solde de $617,445 représente la valeur des servic 
rendus, sans frais, par les ministéres. 


COMMUNICATION 


Afin d’expliquer les questions relatives a la politic 
laitiere et d’en discuter, les commissaires et le person 
de cadre ont assisté a des réunions de producteurs et 
transformateurs a travers le Canada. 


La Commission a distribué aux producteurs | 
reglements sur les subventions de méme que cing aut 
exposés sur la politique laitiére. 


Commission issued press releases on the annual 
policy announcement and subsequent dairy policy 
idments. Terms and conditions governing the price 
ort operations were communicated through the 
yase and Sales Specifications and Amendments to 
2ssors and exporters. 


g the year the Commissioners and senior staff were 
‘antly involved in interdepartmental discussions on 
vational trade and Canadian dairy policy. 


SONNEL 


J. Dever, Treasurer, resigned effective August 23, 
Mr. Edwin (Ed) J. McCullough joined the Commis- 
as Treasurer effective September 1, 1974. 


J. Sherk, Director of Marketing, retired effective 
mber 30, 1974. Mr. Lorne J. Marcellus was ap- 
ed Director of Market Operations, effective October 
74. 


Philip M. Stone joined the Commission as an 
omist effective January 1, 1975. 


-ederal Government’s Official Languages Resolution 
res reporting on the state of implementation of the 
y: Of the Commission’s complement of 46 man years, 
e subject to the terms and conditions of the Official 
uages Resolution. Of these 43 positions, 34 have 
designated bilingual, 5 have been identified as uni- 
al English, and 4 as either English or French. 


Respectfully submitted, 


E. J. Powers 
Chairman 


J. Thibaudeau 
Vice-Chairman 


H. M. Johnson 
Commissioner 


La Commission a publié des communiqués de presse sur 
l’'annonce de la politique laiti¢re annuelle et sur les 
modifications subséquentes. Les modalités régissant le 
programme de soutien des prix ont été annoncées par 
l'entremise des normes d’achat et de vente et des 
modifications s’adressant aux transformateurs et aux 
exportateurs. 


Au cours de l’année, les commissaires et le personnel de 
cadre ont participé a des discussions interministérielles 
sur le commerce international et la politique laitiére 
canadienne. 


PERSONNEL 


Le 23 aout 1974, monsieur J. Dever démissionnait de son 
poste de trésorier et le 1° septembre 1974, monsieur 
Edwin (Ed) J. McCullough entrait au service de la Com- 
mission en qualité de trésorier. 


Monsieur J. Sherk, directeur de la Commercialisation, a 
pris sa retraite le 30 décembre 1974, et monsieur Lorne J. 
Marcellus a été nommé directeur des Transactions com- 
merciales le 1° octobre 1974. 


Le 1° janvier 1975, monsieur Philip M. Stone s’est joint a 
la Commission en qualité d’économiste. 


La résolution sur les langues officielles du gouvernement 
fédéral exige un rapport sur l’application de cette 
politique. Du personnel de 46 années-homme de la Com- 
mission, 43 sont assujetties aux modalités de la Résolu- 
tion sur les langues officielles. De ces 43 postes, 34 ont été 
désignés bilingues, 5, unilingues et 4, francais ou anglais. 


Veuillez agréer, Monsieur le Ministre, l'assurance de notre 
haute considération. 


E. J. Powers 
Le président 


J. Thibaudeau 
Le vice-président 


H. M. Johnson 
Le commissaire 
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COMMISSIONERS AND SENIOR COMMISSION PERSONNEL 


Chairman 

Vice-Chairman 

Commissioner 

General Manager 

Director, Market Operations 

Economic Advisor 

Treasurer 

Director, Subsidy & Market Share 
Administration 


Head, Operations & Planning 
Agricultural Stabilization Board 


E. J. Powers 

J. Thibaudeau 
H. M. Johnson 
H. J. Mestern 

L. J. Marcellus 
R. Cloutier 

E. J. McCullough 


R. J. Labossiére 


A. Gratton 


CONSULTATIVE COMMITTEE TO THE COMMISSION 


. Pariseault 
.G. Anderson 


Chairman: 
Members: 


.G. McKinnon 
.R. McLaughlin 
.J. Okulitch 


(As of March 31, 1975) 


Granby, Quebec 

St. Peter’s Bay, P.E.I. 
Winchester, Ontario 

Regina, Saskatchewan 
St-Grégoire de Bécancour, Que. 
Ville-Marie, Quebec 

Port Elgin, Ontario 

Beaverton, Ontario 

Vancouver, British Columbia 


COMMISSAIRES ET CADRES SUPERIEURS DE LA COMMISSION 


Président 

Vice-président 

Commissaire 

Gérant général 

Directeur des Transactions 
commerciales 

Conseiller economique 

Trésorier 

Directeur de l’Administration 
des subsides et des contingents 


de mise en marche 


Chef, Fonctionnement et Planification, 
Office de stabilisation 
des prix agricoles 


J. Powers 

Thibaudeau 

M. Johnson 
Mestern 


we 

J. Marcellus 
Cloutier 
‘lf 


E: 
J. 
He 
H. 
ies 
R. 
E. J. McCullough 


R. J. Labossiére 


A. Gratton 


COMITE CONSULTATIF DE LA COMMISSION 


. Pariseault 
.G. Anderson 


Président: 
Membres: 


G) 
.R. McLaughlin 
.J. Okulitch 
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(le 31 mars 1975) 


Granby (Québec) 

St. Peter’s Bay (Ile-du-Prince-Edouard) 
Winchester (Ontario) 

Régina (Saskatchewan) 

St-Grégoire de Bécancour (Québec) 
Ville-Marie (Québec) 

Port Elgin (Ontario) 

Beaverton (Ontario) 

Vancouver (Colombie-Britannique) 


Report to the Minister of Agriculture Rapport au ministre de l’Agriculture 


on the examination of sur ’examen des 
accounts and financial statements of the comptes et des états financiers de la 
CANADIAN DAIRY COMMISSION COMMISSION CANADIENNE DU LAIT 
for the year ended March 31, 1975 pour l’année terminée le 31 mars 1975 
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AUDITOR GENERAL OF CANADA AUDITEUR GENERAL DU CANADA 


Ottawa, Ontario, 
K1A OG6, 


June 9, 1975. 


The Honourable Eugene F. Whelan, P.C., M.P., 
Minister of Agriculture, 

Ottawa, Ontario. 

K1A OA6 


Dear Mr. Whelan, 


| have examined the balance sheet of the Canadian Dairy Commission as at 
March 31, 1975 and the statement of operations for the year then ended. My 
examination included a general review of the accounting procedures and such 
tests of accounting records and other supporting evidence as | considered 
necessary in the circumstances. 


In my opinion these financial statements give a true and fair view of the financial 
position of the Commission as at March 31, 1975 and the results of its 
operations for the year then ended, in accordance with generally accepted ac- 
counting principles applied on a basis consistent with that of the preceding 
year. 


| further report that, in my opinion, proper books of account have been kept by 
the Commission, the financial statements are in agreement therewith and the 
transactions that have come under my notice have been within its statutory 
powers. 


Yours sincerely, 


pleco 
ee 


Auditor General of Canada. 


AUDITOR GENERAL OF CANADA AUDITEUR GENERAL DU CANADA 


Ottawa (Ontario) 
K1A 0G6 


Le 9 juin 1975 


L’honorable Eugene F. Whelan, C.P., député 
Ministre de l’Agriculture 

Ottawa (Ontario) 

K1A OA6 


Monsieur le Ministre, 


J’ai examiné le bilan de la Commission canadienne du lait au 31 mars 1975, et 
l'etat d’exploitation pour l’année terminée a cette date. Mon examen a com- 
porté une revue générale des méthodes de comptabilité et les sondages de 
registres comptables et de piéces justificatives que j’ai jugé nécessaires dans 
les circonstances. 


A mon avis, ces états financiers présentent un apercu juste et fidéle de la situa- 
tion financiére de la Commission au 31 mars 1975, ainsi que les résultats de 
son exploitation pour l’année terminée a cette date, conformément aux prin- 
cipes comptables généralement reconnus et appliqués de la méme maniére 
qu’au cours de l’année précédente. 


De plus, je declare que la Commission, a mon avis, a tenu des livres de comp- 
tabilite appropriés, que les états financiers sont conformes a ces derniers et 
que les opérations dont j'ai eu connaissance ont été effectuées dans le cadre 
de ses pouvoirs statutaires. 


Je vous prie d’agréer, Monsieur le Ministre, l’assurance de ma trés haute con- 


sidération. 


L’Auditeur général du Canada 


Deposit with the 
Receiver General 


Accounts receivable 


Receivable from provincial 
milk marketing boards 


Inventories, at lower of 
cost or market 
value (Note 2) 
Butter 
Skim milk powder 
Casein 
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CANADIAN DAIRY COMMISSION 
(Established by the Canadian Dairy Commission Act) 


Balance Sheet as at March 31, 1975 | 


Assets Actif 
1975 1974 
Dépét au compte 
$31,644,015 $9,941,455 du Receveur général 
278,980 5,190,210 Comptes a recevoir 
A recevoir des offices 
provinciaux de 
1,860,840 955,741 commercialisation du le 
Stocks — évaluation au 
plus bas du codt ou de| 
valeur du marche (note 
10,142,651 7,042,180 Beurre | 
35,272,834 6,786,838 Lait écrémé en poudre 
— 113,261 Caséine : 
45,415,485 13,942,279 | 


$79,199,320 $30,029,685 


Approved by the Commission 
Approuve par la Commission 


! Lonel (ose 


Président 


ELLARD POWERS 


Chairman 


MM benate 


Vice-président 
J. THIBAUDEAU 


Vice-Chairman 


COMMISSION CANADIENNE DU LAIT 
(Etablie en vertu de la Loi sur la Commission canadienne du lait) 


Bilan au 31 mars 1975 


Liabilities Passif 
1975 1974 
payment on sales $ 632,262 $ 482,349 Paiement d’avance sur ventes 
-ounts payable 2,961,921 2,800,636 Comptes a payer 
»sidies payable Subventions payables 
) producers 28,701,160 19,899,318 aux producteurs 
.ns from Canada including Emprunts en vertu de 
ccrued interest 32,150,766 1,868,147 l'article 16 de la Loi et 
64,446,109 25,050,450 interéts courus 
ity of Canada Avoir du Canada 
ance at beginning Balance au début 
if year 4,979,235 11,751,429 de l'année 
1: Operations Plus: Opérations 
or the year 9,773,976 (6,772,194) de l’année 
ance at end of year 4 Ooreanl 4,979,235 Balance a la fin de l'année 
$30,029,685 


$79,199,320 


have examined the above balance sheet and 
|| related statement of operations and have 
yorted thereon under date of June 9, 1975 to 
)) Minister of Agriculture. 


J'ai examiné le bilan ci-dessus ainsi que |’état 
»xploitation s’y rapportant et j’en ai fait rapport 
(9 juin 1975 au ministre de |’Agriculture. 


ene 
__ 


\uditeur général du Canada 


J. MACDONELL 


‘ditor General of Canada 


17 


CANADIAN DAIRY COMMISSION 


STATEMENT OF OPERATIONS FOR THE YEAR ENDED MARCH 31, 1975 


COMMISSION CANADIENNE DU LAIT 


ETAT D’EXPLOITATION POUR L’ANNEE TERMINEE LE 31 MARS 1975 


Parliamentary appropriations: 


Agricultural 

Stabilization Board — 
Agriculture Vote 20 
(Vote 15 in 1974) 


Agriculture Vote 45 
(Vote 35 in 1974) 


Cost of operations: 
Dairy price 
support program 
Subsidies to producers 
on milk and cream for 
manufactured products 


Loss on marketing 
operations (Schedule A) 


Export assistance 
on marketing dairy 
products 
Skim milk powder 
Cheese 


Subsidy on skim milk 
diverted to production 
of casein 


Miscellaneous expense 


Net administrative 
expense (Schedule B) 


Increase (decrease) 
during the year in 
Equity of Canada 
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1975 


$251,100,000 


894,728 
251,994,728 


238,491,346 


2,745,626 


79,719 


9,333 


241,326,024 


894,728 


242,220,752 


$9,773,976 


1974 


$143,400,000 


751,466 
144,151,466 


147,116,858 


2,311,754 


67,299 
(2,940) 


661,802 
17,421 


150,172,194 


751,466 


150,923,660 


$16,772,194) 


Crédits parlementaires: 


L’ Office de stabilisation 

des prix agricoles Crédit 20 — 
Agriculture 

(Crédit 15 en 1974) 


Crédit 45 — Agriculture 
(Crédit 35 en 1974) 


Coat d’exploitation: 
Programme de soutien du 
prix des produits laitiers: 

Subventions versées aux 
producteurs de lait et de 


créme pour produits manufacturé 


Perte de la commercialisation 
(Annexe A) 


Aide al’exportation de 
commercialisation des 
produits laitiers: 
Lait écrémé en poudre 
Fromage 


Subvention pour 
commercialisation du lait 
écrémé affecté ala 
production de caséine 


Dépenses diverses 


Dépenses nettes 
d’administration (Annexe B) 


Augmentation (diminution) 
durant l'année de 
l'avoir du Canada 
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CANADIAN DAIRY COMMISSION | 
SCHEDULE OF ADMINISTRATIVE EXPENSE FOR THE YEAR ENDED MARCH 31, 1975 


COMMISSION CANADIENNE DU LAIT | 
ETAT DES DEPENSES D’ADMINISTRATION POUR L’ANNEE TERMINEE LE 31 MARS 1975 | 


SCHEDULE B 
1975 
Remuneration of members 
of the Commission $ 93,543 
Employee salaries 430,212 
Other personnel costs 61,203 
Transportation and communications 61,648 
Consultative Committee expense 20,218 
Audit Services 80,000 
Other professional and 
special services 42,255 
Rentals 74,576 
Repairs and maintenance 1,240 
Utilities, materials and supplies 20,815 
Acquisition of furniture 
and equipment 8,840 
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Miscellaneous 178 
Subsidy processing and 


cheque issue services 617,445 
Vee es 

Less: Services provided by government 
departments without charge 617,445 
Net administrative expense $ 894,728 


CANADIAN DAIRY COMMISSION 


Notes to Financial Statements 
March 31, 1975 


Accounting policy 
Purchases of furniture and equipment are recorded as 
an administrative expense in the year of acquisition. 


Inventories 

The Commission purchases skim milk powder from 
processors at the Canadian market support price for 
sale outside of Canada. The world market price has 
recently been declining, resulting in the market value 
of the inventory of skim milk powder as at March 31, 
1975 being $14,265,190 less than the Canadian 
market support price. The amount of the decrease has 
been reflected in the carrying value of the inventory 
and charged to the cost of products sold. 


As at March 31, 1975 commitments by the Commis- 
sion to purchase skim milk powder produced prior to 
March 31, 1975 at current Canadian market support 
prices amounted to approximately $7,000,000. No 
provision has been made in the financial statements 
for losses which may result from these purchases at 
higher than export market prices. 


END 


ANNEXE 
1974 
| 
Rémunération des membres 
$ 94,504 de la Commission 
331,766 Traitements des employés 
63,909 Autres rémuneérations 
40,736 Transports et communications 
21,840 Dépenses du Comité consultatif 
80,000 Services de vérification 
Autres services professionnels 
28,346 et spéciaux 
43,599 Location 
4,893 Services de réparation et d’entretien 
14,924 Services d’utilité publique, 
fournitures et approvisionnements 
26,823 Acquisition de mobilier et equipement 


126 Divers 
Service de traitement des subventions 


519,000 et d’émission des cheques 
1,270,466 

eT OrOGd Moins: Services gratuits fournis 
cam eae par les ministeres 
$ 751,466 


Dépenses nettes d’administration 


COMMISSION CANADIENNE DU LAIT 


Notes aux états financiers 
le 31 mars 1975 


Convention comptable 

Les achats de mobilier et d’équipement sont inscril 
en tant que dépenses administratives dans |’anné 
d’acquisition. | 


Stocks 

La Commission achéte du lait écrémé en poudre dé 
fabriquants au prix de soutien du marché canadiene€ 
vue de le vendre a l’extérieur du pays. Le prix 
échelle mondiale a subi recemment un recul, ce qui 
occasionné une baisse de la valeur marchande dé 
stocks de lait 6crémé en poudre, au 31 mars 1975, ¢ 
ordre de $14,265,190 en regard du prix de soutiend 
marché canadien. Cette baisse s’est réflétée dans 
valeur comptable des stocks et a été imputée au Co! 
des produits vendus. 


Au 31 mars 1975, les montants engagés par la Con 
mission pour l’achat du lait écrémé en poudre prodt 
avant cette date au prix de soutien en cours sur | 
marché canadien, s’élevaient a environ 7 millions ¢ 
dollars. Les états financiers ne contiennent aucul 
provision relative aux pertes qui pourraient résulter¢ 
ces achats a des prix plus élevés que ceux suf | 
marché d’exportation. 
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Lait 

de Lait & 

consommation Creme 

Fluid Milk & Cream Total 
P.E.l. — |.-P.-E. 95 1,510 1,605 
NS aN 813 480 1,293 
N.B. — N.-B. 475 891 1,366 
Que. — Qué. 4,831 24,159 28,990 
Ontario 8,653 12,115 20,768 
Manitoba 1,427 5,543 6,970 
Saskatchewan 526 9,137 9,663 
Alberta 983 9,924 10,907 
B:Cr-3G-e: 1.371 300 1,671 
Canada 19,174 64,059 83,233 

Milk and Cream Received by Plants 
from Registered and Non-Registered Producers (’000 Ibs B.F.) 
Lait et créme des producteurs enregistrés 
et non enregistrés recus par les usines (1000 liv. M.G.) 
1974-75 

Industriel / Creme et 

Lait de lait 

consommation industriel 

Industrial Industrial 

from Fluid Milk & Cream Total 
P.E.1. —.-P.-E. Aig. 4,620 4,797 
N.S. — N.-E. 2,418 541 2,959 
N.B. — N.-B. 587 1,784 2,371 
Que. — Qué. 17,250 147,707 164,957 
Ontario 43,609 60,789 104,398 
Manitoba 6,838 7,621 14,459 
Saskatchewan 464 7,568 8,032 
Alberta 2,158 20,615 22,773 
B: Ca C-B: 9,098 480 9,578 
CANADA 82,599 251,725 334,324 
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Number of registered producers — by province, at April 1, 1975 
Nombre de producteurs enregistrés — par province au 1° avril 1975 


ee? ee ~ ; 


SNR, 


pport 1975-76 


Annuel 


Ra 


je] NP Quusipeued UOISSIWWWOD 
UOISSIWWOD Aeg ueipeuen 


he OE ear a 


a 


ay 


ster of Agriculture 
wa, Ontario. 


| 
| 


r Sir, 


Ve present herewith the Annual Report of the operations 
financial transactions of the Canadian Dairy Commission 
he year ended March 31, 1976. 

“he dairy policy announcement of March 27, 1975, 

‘ded a target support price of $11.02 per hundred 

nds of milk used in the manufacture of skim milk powder 
butter. This announcement was consistent with the 
sequent identification of a national long-term dairy policy 
oh was announced on April 18, 1975. 

The objectives of the long-term dairy policy which are 
) found within the Canadian Dairy Commission Act are: 
To provide efficient producers of milk and cream with 
the opportunity of obtaining a fair return for their labour 

and investments, 

and 

To provide consumers of dairy products with a 

continuous and adequate supply of high quality dairy 

products. 
)n April 1, 1975, the Government established a Returns 
istment Formula to assist in achieving these objectives. 
‘he Government also announced that an effective market 
ing quota program would become an integral instrument 
1€ National long-term dairy policy in order to balance 
restic supply with the requirements of domestic and 
ort markets. 


Au ministre de |’Agriculture 
Ottawa, Ontario 


Monsieur le Ministre, 


Nous avons |’‘honneur de vous présenter le rapport annuel 
des activités et des opérations financiéres de la Commission 
canadienne du lait pour l'année se terminant le 31 mars 
1976. 

La politique laitiere annoncée le 27 mars 1975 signifiait un 
prix de soutien objectif de $11.02 le cent livres de lait 
servant a la fabrication de la poudre de lait écrémé et du 
beurre. Cette annonce était en accord avec |’ identification 
ultérieure d'une politique laitiere nationale a long terme 
annoncée le 18 avril 1975. 

Les objectifs de la politique laitiere a long terme aussi 
inclus dans la Loi sur la Commission canadienne du lait sont: 

Assurer aux producteurs efficaces de lait et de creme la 
possibilite de gagner un revenu équitable en 
remuneration de leur travail et de leurs investissements, 
et 

Assurer aux consommateurs de produits laitiers un 
approvisionnement continu et suffisant de produits 
laitiers de haute qualité. 

Le ler avril 1975, le gouvernement a établi une Formule 
d’ajustement des revenus pour aider a la réalisation de ces 
objectifs. 

Le gouvernement a aussi annoncé qu'un programme 
effectif des contingents de mise en marché deviendrait un 
instrument intégral de la politique laitiére nationale a long 
terme afin d’équilibrer |’ offre intérieure avec les exigences du 
marche domestique et des marchés d’exportation. 


Dairy Policy Development 


The Minister of Agriculture announced several programs 
during 1975/76 which both broadened and strengthened 
the policy framework for the dairy industry. All policy 
initiatives were explicitly conditional on the continuation of 
an effective Supply Management Program which had been 
in effect since 1970. 

Firstly, the Minister introduced the Returns Adjustment 
Formula to provide a basis for determining returns to 
producers of manufacturing milk and cream produced under 
Market Sharing Quotas. The formula was the result of 
continued consultations between the Canadian Dairy 
Commission and the industry. 

Secondly, the Minister announced that, in future, dairy 
support would be recovered increasingly from the market- 
place, and depend less on direct Treasury assistance. 

Thirdly, it was stressed that domestic sources of supply 
would be accorded the predominant share of the Canadian 
market. Cheese imports were subject to a fixed import quota 
of 50 million pounds which represented in volume about 5 % 
of the domestic demand for dairy products (on a butterfat 
basis) produced from manufacturing milk. If future 
requirements necessitated an increase in imports, the role of 
long-term contractual import arrangements, and the impact 
on both industry and consumers would be carefully 
examined. 

Fourthly, through the creation of an export equalization 
facility in the account of the Canadian Dairy Commission, the 
Government authorized a multiple-year amortization and 
recovery of export assistance costs through levies payable by 
producers. 


L’évolution de la politique laitiere 

Au cours de l'année 1975-1976, le ministre de 
Agriculture a annonce plusieurs programmes qui €largirer 
et renforcérent le cadre de la politique sur |industrie laitiére 
Toutes les initiatives concernant les politiques laitiéres fure 
expressément dépendantes de la continuation d'un 
Programme efficace de gestion des approvisionnements d 
en vigueur depuis 1970. 

Premierement, le ministre a introduit la Formule 
d'ajustement des revenus afin d assurer une base pour 
déterminer les revenus payables aux producteurs de lait 
industriel et de creme produits au-dessous des contingent 
de mise en marché. La Formule faisait suite a des 
consultations soutenues entre la Commission canadienne | 
lait et l'industrie. 

Deuxieémement, le ministre a annonce qu’a l'avenir, le 
soutien accordé a la laiterie proviendrait de plus en plus du 
marché, et dépendrait moins de l’assistance directe du 
Trésor. 

Troisiemement, on a précisé que les sources domestiat 
dapprovisionnement constitueraient la part predominante 
marché canadien. Les importations de fromage étaient 
soumises a un quota d'importation fixe de 50 millions de 
livres, ce qui représentait, en volume, presque 5% de la 
demande domestique en produits laitiers (sur une base de 
matiére grasse) fabriqués a partir de lait industriel. Sia 
l'avenir les exigences nécessitaient une augmentation des 
importations, le role des arrangements contractuels 
d'importations a long terme, et leur impact sur l'industrie e 
sur les consommateurs seraient examines soigneusement 

Quatriemement, par la création d'une facilité de 
péréquation des exportations au compte de la Commissior 
canadienne du lait, le gouvernement a autorise un 
amortissement et un recouvrement sur une base de plusie 
années des cotits de |’assistance a |’exportation au moyen 
prelevements imposes aux producteurs. 


turns Adjustment Formula 


fective April 1, 1975, the increased target support level 

1.02 per hundred pounds of manufacturing milk and 

n was established as a Base Return under the new 

y. This could be adjusted in relation to changing 

uction costs as measured by a Returns Adjustment 

jula, the two main elements of which were: 

a) an index of dairy cash input prices to evaluate cash 
costs in dairy production: 

b) the Consumer Price Index as a measure of changes 
in the earnings of operator and family labour. 

weight of 45 % was given to the cash cost index, and 

to the labour earnings component for a total of 80%. 

ye Formula would be used during the course of the 

year to adjust target returns. Changes could occur, at 

»month intervals, providing formula indices 

ynstrated a change of 4% or more in relation to the 

uiling target support price. This could then be adjusted 

rdingly. 

t the time of the Canadian Dairy Commission’s annual 

am review, the target support level could be adjusted 

ising the formula as well as a number of judgement 

rs. Factors considered are: 

a) significant changes occurring in levels of dairy 
product stocks: 

b) changes occurring in other milk producing countries 
to dairy producer returns; 

c) major changes in competitive processing costs. 


Formule d’ajustement des revenus 


A partir du ler avril 1975, la nouvelle politique établissait 
comme Base de revenu le niveau majoré de soutien objectif 
de $11.02 le cent livres de lait industriel et de creme. On 
pouvait ajuster ce niveau aux cotits de production 
changeants mesurés par une Formule d’ajustement des 
revenus, dont les deux éléments principaux étaient: 

a) un indice des prix de revient des produits laitiers, 
pour évaluer les couts de détail dans la production 
laitiere: 

b) |'Indice des Prix ala Consommation comme mesure 
des changements dans la remunération du travail de 
l‘opérateur et de sa famille. 

Un poids de 45% fut donné a|'indice des prix de revient 
et de 35 %, aux remunérations du travail, pour un poids total 
de 80%. 

La formule serait utilisée au cours de la campagne laitiére 
afin d’ajuster les revenus objectifs. Tous les trois mois, on 
pourrait affectuer des changements pourvu que les indices 
de la formule aient démontré un changement de 4% ou plus 
par rapport au prix de soutien objectif courant. Celui-ci, alors, 
pourrait étre ajuste en conséquence. 

Lors de la révision du programme annuel de la 
Commission canadienne du lait, on pourrait ajuster le niveau 
de soutien objectif en utilisant la formule et plusieurs facteurs 
rationnels. Les facteurs considérés sont: 

a) des changements significatifs dans le niveau des 
stocks de produits laitiers; 

b) des changements dans les revenus de producteurs 
laitiers d autres pays producteurs de lait: 

c) des changements majeurs dans les cots 
concurrentiels de la transformation. 


Export Equalization Facility 


The costs to the Commission of export assistance for 
dairy products are financed through levies collected by 
provincial milk marketing agencies. Acting under federal 
delegation of powers, these agencies collect levies from 
producers’ market payments for milk in accordance with the 
Interim Comprehensive Milk Marketing Plan. 

Until 1975, costs were assessed and recovered on an 
annual basis. This resulted in significant changes in the levy 
rate since the rate level reflected the wide swings occurring 
in world market prices. Thus the collapse, in early 1975, of 
the world price for skim milk powder caused frequent 
increases in the levy rate. Efforts to stabilize the levy and set 
it at a relevant annual rate which would minimize the impact 
on producer returns, led to the inception of a multiple year 
system of recovery of export equalization costs. 

Effective July 1, 1975, an Export Equalization Facility was 
authorized to be administered by the Canadian Dairy 
Commission. Under this, levy rates are to be set once a year, 
with the rate structured to recover realized export 
equalization costs and interest over a five-year period. To 
allow for changes in world market conditions, the Facility 
could have a cash deficit or surplus of up to $40 million 
without changes occurring in the levy rate structure. 


1975-76 Levy Rates 


On April 1, 1975, the levy was set at 45¢ per 
hundredweight on all in-quota milk deliveries. In normal 


circumstances, this rate would have provided adequate funds 


to offset those losses incurred on exported dairy products at 
the prevailing world market price. However, the international 
market situation continued to deteriorate during the summer 
months, further reducing prices and market opportunities. 

To remain competitive, the Commission was forced to 
reduce its product selling price accordingly, and, to meet 
additional export costs, the levy rate was increased to 90¢ on 
JUV aS: 


When the Export Equalization Facility was established, the 


levy rate was reduced to 65¢ per hundredweight, effective 
SUI 1, WSIS), 


Facilité de péréquation pourles | 
ventes a l’exportation 


Les couts encourus par la Commission pour |’assistance 4 
l'exportation de produits laitiers sont financés au moyen de 
prelevements percus par les régies provinciales de 
commercialisation du lait. Ces régies agissent en vertu du | 
pouvoir qui leur est legué du fédéral de lever des | 
prelevements a meme les recettes des producteurs de lait 
conformement au Plan intérimaire compréhensif sur la 
commercialisation du lait. 

Jusqu’en 1975, les cotits étaient fixés et récupérés 
annuellement. Ceci eut pour résultat des modifications 
significatives du taux de prélévement parce que le niveau du! 
taux réflétait les larges fluctuations des prix sur le marché 
mondial. Par conséquent, au début de 1975, la baisse des 
prix mondiaux de la poudre de lait 6€crémé a causé des 
augmentations frequentes du taux de prélevement. Des 
efforts pour stabiliser et fixer le prélevement a un taux annue 


pertinent qui minimiserait Son impact sur les revenus du 
producteur, ont mene al’adoption d'un systeme de 


| recouvrement sur plusieurs années des cotits de péréquatior 


des ventes a l’exportation. | 
A partir du ler juillet 1975, la Commission canadienne du 
lait fut autorisée a administrer la Facilité de péréquation pour 
les ventes a l’exportation. En vertu de ce programme, les 
taux de prélevement seraient fixés une fois par année, et le | 
taux serait Structure de facon a pouvoir recouvrir les couts et 
les intéréts de la péréquation des ventes a |’exportation sur — 
une période de cing ans. Afin de s'ajuster aux modifications 
des conditions du marché mondial, cette Facilité pourrait 
encourir un déficit ou un surplus au Comptant jusqu’a $40 
millions sans déclencher des modifications dans la structure | 
du taux de prélevement. | 


Les taux de prelevement pour 
1975-76 


Le ler avril 1975, le taux fut fixé a 45c le cent livres sur 


| toutes livraisons de lait conformes aux contingents. 


Normalement, ce taux permettait des fonds suffisants pour 
compenser les pertes encourues sur les produits laitiers 
vendus a |’ exportation au prix courant du marche mondial. 
Cependant, au cours de |'été la situation du marche 
international a continue a se déteriorer, et par consequent, 
elle a réduit davantage les prix et les occasions de marche. 

Pour rester dans la concurrence, la Commission était 
contrainte de réduire le prix de vente de son produit en 
conséquence. De plus, afin de faire face aux couits 
supplémentaires des ventes a | exportation, le ler juillet 
1975, elle augmenta le taux de prélevement a 90c. 

Lorsque la Facilité pour la péréquation des ventes a 
l'exportation fut établie, le taux de prélevement fut reduit a 
65¢ le cent livres, effectif au ler juillet 1975. 


iry Support Operations 


get Support Price for Manufacturing Milk 


Hective April 1, 1975, the target support price for 

facturing milk was set by the Government at $11.02 

jundred pounds of milk (3.5% butterfat). This 

ssented a significant increase over the Support target of 

J of a year earlier and was designed to provide efficient 

ucers with an opportunity to earn a fair return on their 

an and capital investment. 

he target support price for manufacturing milk was 

2ved through two principal programs, implemented by 

Sommission since its establishment in 1966: 

1) Direct subsidy payments on milk shipments (Federal 
Dairy Subsidy Program). 

2) An offer-to-purchase program for creamery butter 
and skim milk powder. 

he target support price ($11.02 per hundredweight) was 

sved through the subsidy ($2.66 per hundredweight) and 

arget market returns price ($8.36 per hundredweight). 


ect Subsidy Payments 


he direct subsidy was authorized to be paid at a rate of 

6 per hundredweights of milk (76c¢ per pound butterfat) 
90 million hundredweights of milk (the volume 

jated to meet domestic demand). 

‘oducers received subsidy payments on all eligible in- 

a shipments made during the April/ August period. At 
time, it became evident that, should production not be 
ced, it would exceed requirements for the year. 

dingly, the method of subsidy payment was changed 
sure that subsidy from funds available within the 

ished budget would be paid on an equitable basis to all 
ucers. Beginning with payment for September deliveries, 
idy was paid on a variable percentage (depending upon 
month's production) of monthly eligible shipments. 

t year-end, it was determined that subsidy could be paid 
9% of all in-quota deliveries made in 1975/76. 
Nciliation payments were, therefore, made to producers 
ring the difference between 89% of their eligible 

eries, and previous shipments on which subsidy had 

| paid. 

he total subsidy paid for 1975/76 deliveries amounted 
165.9 million compared with $238.5 million the previous 


Activites de soutien de la laiterie 


Prix de soutien objectif du lait industriel 


A partir du ler avril 1975, le gouvernement a fixé le prix 
de soutien objectif du lait industriel 4 $11.02 le cent livres de 
lait(3.5% de matiere grasse). Ce prix représentait une 
augmentation significativement Supérieure au prix de soutien 
objectif de $8.50 de l'année précédente et visait a assurer 
aux producteurs la chance de gagner un revenu equitable 
pour leurs investissements humains et capitaux 

On a determine le prix de soutien objectif du lait industriel 
au moyen de deux programmes principaux mis en oeuvre 
par la Commission lors de son établissement en 1966: 

1) Des paiements de subventions directes sur les 
livraisons de lait (Programme fédéral de subventions 
a la laiterie). 

2) Un programme d’offre d’achat pour le beurre et la 
poudre de lait creme. 

On a obtenu le prix de soutien objectif ($11.02 le cent 
livres) en considérant la subvention ($2.66 le cent livres) et le 
prix du marché objectif ($8.36 le cent livres). 


Paiements de subventions directes 


On a autoriseé le paiement de subventions directes a un 
taux de $2.66 le cent livres (76c la livre de matiere grasse) 
sur 100 millions de cent livres de lait (le volume estime 
nécessaire pour satisfaire la demande domestique). 

Les producteurs ont recu des paiements de subventions 
sur toutes livraisons admissibles conformes aux contingents 
faites au cours de la période d’avril a aout. Alors, il devint 
évident que, sila production n‘était pas réduite, elle 
dépasserait les exigences de l'année. En consequence, la 
méthode de paiement des subventions fut modifiée pour 
s'assurer que le paiement de subventions a méme les fonds 
disponibles a cette fin dans le budget établi se ferait sur une 
base équitable pour tous les producteurs. Commencant avec 
le paiement des livraisons de septembre, la Subvention était 
payable selon un pourcentage variable (dépendant de la 
production de chaque mois) des livraisons mensuelles 
admissibles. 

A la fin de l'année, on a décide de payer une subvention 
sur 89 % de toutes les livraisons au-dessous des contingents 
faites au cours de l'année 1975-1976. Par conséquent, les 
paiements d ajustement furent faits aux producteurs qui 
couvraient la différence entre 89 % de leurs livraisons 
admissibles, et les livraisons antérieures pour lesquelles une 
subvention leur avait ete payee. 

Le total des subventions payées pour les livraisons faites 
en 1975-1976 se chiffrait a $265.9 millions par rapport a 
$238.5 millions l'année précedente. 


Product Price Support Programs 


Skim Milk Powder 


The support price for skim milk powder, effective April 1, 
1975, was announced at 64¢ per pound in carlots, delivered 
to basing points for Canada First Grade quality, meeting 
Commission specifications. 

Designated basing points for purchase of skim milk 
powder were Charlottetown, Halifax, Montreal, Toronto, 
Winnipeg, Yorkton, Edmonton and Vancouver. 

During the 1975/76 period, the Commission purchased 
328.2 million pounds of skim milk powder. Sales of 
Commission-owned stocks amounted to 134.4 million 
pounds and, at March 31, 1976, the Commission's inventory 
stood at 282.5 million pounds. 


Butter 


The support price for butter effective April 1, 1975, was 
announced at $1.03 per pound in carlots, delivered to basing 
points, for 40 score, Canada First Grade quality, meeting 
Commission specifications. 

The opening inventory was 13.5 million pounds. During 
the year, the Commission purchased more butter and sold 
less than in the previous year as a result of increasing 
production and declining consumption. Purchases amounted 
to 89.5 million pounds, with sales of 59.5 million. At March 
31, 1976, the Commission's inventory stood at 42.2 million 
pounds. 


Cheddar Cheese 


The Commission continued the support program for 
cheddar cheese at the nominal figure of 60¢ per pound for 
the dairy year. No cheddar cheese was purchased under the 
program since competition maintained the market price 
above this support level. 

Negotiations were successfully concluded with the 
European Economic Community to permit re-entry of 
Canadian aged cheddar cheese. Canada guaranteed that 
cheddar cheese exported to the E.E.C., and in particular to 
Britain, would be aged a minimum of nine months and that 
minimum import prices would be respected. 

Approximately one million pounds of Canadian cheddar 
were exported by the Canadian trade during the 1975/76 
dairy year. This was due, in part, to the interruption of 


Canadian cheddar supplies to the United Kingdom (as a result 


of that country’s joining the E.E.C. early in 1973), and in part 
to the general market conditions which prevailed at that 
time. 


Other Cheese-import Quota 


Effective June 6, 1975, the Government established a 
global import quota of 50 million pounds of cheese for the 
calendar year 19.75. The import quota was introduced in 
support of the Canadian milk supply management program 
and was administered under the authority of the Export and 
Import Permit Act, Department of Industry, Trade and 
Commerce. 1975 in-quota cheese imports totalled 48.6 
million pounds; down marginally from the 1974 total of 48.8 
million pounds. 


Programmes de soutien des prix de 
produits 


Poudre de lait ecreémeé 


Au ler avril 1975, le prix de soutien de la poudre de lait | 
ecremeé a été établi a 64¢ la livre en wagonnees, livrée aux | 
points désignés d’achat de la poudre de lait €créme de | 
catégorie no. 1 et repondant aux normes de la Commission. 

Les points désignes d’achat de la poudre de lait 6créme | 
étaient les suivants: Charlottetown, Halifax, Montréal, 
Toronto, Winnipeg, Yorkton, Edmonton et Vancouver. 

Au cours de la période 1975-1976, la Commission a 
acheté 328.2 millions de livres de poudre de lait écrémé. Le! 
ventes des stocks de la Commission ont atteint 134.4 j 
millions de livres, laissant 282.5 millions de livres en stock at 
31 mars 1976. 


Beurre | 


Au ler avril 1975, le prix de soutien a été établi a $1.08 le 
livre de beurre de fabrique de catégorie no. 1 (de notation — 
40) en wagonnées livré aux points désignés d’achat et 
répondant aux normes de la Commission. | 

Les stocks d’ouverture étaient de 13.5 millions de livres, | 
Au cours de |’année, la Commission a acheté plus de beurre 
et en a vendu moins que l'année précédente a cause d'une | 
production accrue et une consommation a la baisse. Les | 
achats ont été de |’ordre de 89.5 millions de livres, et les 
ventes se chiffraient a 59.5 millions. Au 31 mars 1976, les — 
stocks de la Commission étaient de 42.2 millions de livres. | 


Fromage cheddar | 


Pour l'année laitiere 1975-1976, la Commission a 
maintenu le prix de soutien du fromage cheddar au chiffre | 
nominal de 60c la livre, mais n'a acheté aucune quantité de’ 
ce produit pendant ce programme parce que la concurrence 
a maintenu le prix de marché au-dessus de ce prix de 
soutien. 

Des négociations heureuses avec la Communauté 
economique européenne ont permis la ré-entrée de fromac 
cheddar vieilli fabriqué au Canada. Le Canada s'est engagé - 
n’exporter a la C.E.E., et particulierement a la Grande- 
Bretagne, que du fromage cheddar vieilli d’au moins neuf 
mois et a respecter les prix minima d'importation. 

Au cours de la campagne laitiere 1975-1976, le 
commerce canadien a exporté approximativement un millic 
de livres de cheddar canadien. Ce volume était du, 
partiellement, a l’interruption des approvisionnements de 
cheddar canadien au Royaume-Uni (par suite de |’admissior 
du R.-U. ala C.E.E. au début de 1973), et partiellement aux 
conditions générales du marché a cette €poque. 


Autres fromages-contingents d’importatio! 


A partir du 6 juin 1975, le gouvernement a établi un 
contingent global d'importation de 50 millions de livres de 
fromage pour l'année civile 1975. Le contingent 
d'importation fut introduit pour maintenirle programme — | 
canadien de gestion des approvisionnements de lait et fut 
administré sous |’autorité de la Loi sur les licences 
d’exportation et d’importation, du Ministére de |'Industrie, — 
des Affaires et du Commerce. En 1975, les importations de 
fromage conformes aux contingents se chiffraient a 48.6 
millions de livres; ce volume représentait une baisse 
marginale par rapport au total de 48.8 millions de livres 
enregistrées pour l'année 1974. 


| 
| 
| 


| 


e International Market Situation 


‘uring the year ending March 31, 1976, world markets 
jairy products reversed their trends from a situation of 
uct shortage and strong price trends, (which had been 
case during the 1974/75 period), to one of the most 

‘e surplus Situations ever recorded for dairy products. 

_ change was both rapid and profound. It is likely that its 
pet will be felt for years to come. 

“he sudden change resulted from economic difficulties 
sh reduced overall consumption of milk and dairy 

jucts in major dairy producing countries. Exportable 
nluses also increased as consumption in major importing 
ntries, which were still reacting to the high price levels of 
previous years, declined. The situation was further 
cerbated by the foreign exchange shortages experienced 
qany exporting countries, and the general economic 
3ssion. 

Simultaneously, many countries, Canada included, 

ayed favourable weather during the 1975/76 period 

ch, added to the generally encouraging economic climate 
milk production, resulted in a dramatic increase In 

yments of manufacturing milk and cream. 

As a consequence of this production increase and 
sumption decline among producing and importing 
intries, world-wide stocks of skim milk powder 

umulated rapidly, and prices and market opportunities 
uinished. 

By the end of March 1976, the world price for skim milk 
nder had fallen to $350.00 per metric ton, f.o.b. 

ducing country (15.9 cents per pound for human grade 
vder, and even lower for aged powder offered as animal 
d). These rates resulted directly from high and still 

reasing world stock levels. In the European Economic 
mmunity the situation was particularly grave: at the end of 
rch 1976 stocks exceeded 1.2 million tons. 

It is unlikely that a recovery can be made from these 
yressed price levels until the Community brings its own 
duction into line with market requirements. 


La situation du marche international 


Au cours de l'année se terminant le 31 mars 1976, les 
marchés mondiaux des produits laitiers sont passés d'une 
situation caractérise6e par un manque de produits et de prix 
élevés (comme c’était le cas pour la période de 1974-1975), 
a une Situation inverse caractérisée par l'un des excédents 
les plus aigus jamais enregistré auparavant pour les produits 
laitiers. Ce changement a été rapide et profond. Il est 
probable que son impact se fera sentir pour plusieurs annees 
a venir. 

Ce changement soudain était le résultat des difficultes 
économiques qui ont réduit la consommation generale de 
lait et de produits laitiers dans les principaux pays 
producteurs de produits laitiers. Les excedents qui pouvaient 
étre vendus a |’exportation ont aussi augmente parce que la 
consommation des principaux pays importateurs qui se 
ressentaient encore des prix élevés de l'année précédente a 
diminué. La situation s'est encore aggravée a cause de la 
pénurie de devises dans plusieurs pays exportateurs, et de la 
recession économique générale. 

Simultanément, au cours de la période 1975-1976, 
plusieurs pays, y compris le Canada, ont joui d'un climat 
favorable qui, de paire avec des conditions économiques 
généralement prometteuses pour la production de lait, eut 
pour résultat une augmentation dramatique des livraisons de 
lait industriel et de creme. 

Par suite de cette augmentation de la production et de la 
consommation diminuée dans les pays producteurs et les 
pays importateurs, les stocks mondiaux de !a poudre de lait 
eécrémé se sont accumulés rapidement, et les prix et les 
occasions de marché ont diminue. 

A la fin de mars 1976, le prix mondial de la poudre de lait 
écrémeé tombait a $350.00 la tonne métrique, f. ab. au pays 
producteur (15.9¢ la livre pour la poudre destinée a la 
consommation humaine, et un prix encore plus inférieur pour 
la poudre vieillie utilisée comme nourriture de bétail). Ces 
taux sont le résultat direct du haut niveau des stocks 
mondiaux toujours en croissance. Dans la Communauté 
économique européenne la situation était particulierement 
grave; ala fin de mars 1976, les stocks ont dépassé 1.2 
millions de tonnes. 

\l est peu probable qu'une récupeération de ces prix 
diminués soit possible avant que la Communauté ait ajusté 
Sa propre production aux exigences du marche. 


Market Development 


The Canadian Dairy Commission has continued to serve 
its traditional markets for skim milk powder in Mexico and 
Cuba against strong competition from other producing 
countries. During the year, it became necessary to enter new 
markets for skim milk powder for human consumption, and 
to sell skim milk powder for animal feed to markets which 
Canada has not supplied since 1971. Despite all efforts, the 
Commission ended the 1975/76 dairy year with the highest 
year-end inventory of skim milk powder in its history. It is 
expected that high inventory levels, and depressed prices, 
will remain unchanged through 1976 and 1977. However, 
the Commission continues to broaden its marketing base, 
both through traders and on a direct basis, in an effort to 
increase its sales in a highly competitive climate. 

Largest volume purchasers of skim milk powder from 
Canada during the 1975/76 period were: Cuba, Mexico, 
Japan, and the Canadian International Development Agency. 

The Canadian Dairy Commission was extensively involved 
in international consultations on the operation of the 
international minimum price agreement for skim milk 
powder. These discussions were organized under the 
General Agreement on Tariffs and Trade (G.A.T.T.), in order 
to permit inventory reductions through animal feed sales. 
The Commission also sought to develop exports from 
Canada of other dairy products including butter, butteroll, 
whole milk powder, evaporated milk, and to stimulate 
exports of Canadian cheddar cheese. 


Developpement des marches 


La Commission canadienne du lait a continué a fournir le 
poudre de lait écrémé a ses marchés traditionnels, soitle 
Mexique et Cuba, malgré une forte concurrence de la part 
des autres pays producteurs. Au cours de l'année, Il fut 
nécessaire de trouver de nouveaux marches pour la poudre. 
de lait écrémeé destinée a la consommation humaine, et S| 
vendre la poudre de lait €créme utilisée comme a 
bétail sur certains marches que le Canada n‘avait pas 
approvisionnés depuis 1971. En dépit de tous ses efforts, A 
Commission a terminé sa campagne laitiere 1975-1976 ave 
les plus hauts stocks de fin d’année jamais atteint en poudre 
de lait écrémé. On s’attend a ce que le haut niveau de stock 
et les bas prix restent les mémes durant 1976 et 1977. 
Cependant, dans un effort pour augmenter ses ventes dans: 
un climat tres concurrentiel, la Commission continue a élar¢ 
sa base de commercialisation, a la fois au moyen de . 
commercants et sur une base directe. 

Au cours de la période 1975-1976, les principaux 


acheteurs de poudre de lait €crémé canadienne furent: le 
Cuba, le Mexique, le Japon, et | Agence canadienne de 
développement international. 

La Commission canadienne du lait a engage de norman 
pourparlers a |’échelle internationale en vue de 
|'établissement d'un accord sur le prix minimum internation’ 
de la poudre de lait ecrémé. Ces discussions ont été 
organisées conformément a | Accord général sur les Tarifs » 
douaniers et le Commerce (G.A.T.T.), afin de permettre des’ 
reductions de stocks par la vente de nourriture de betail. La: 
Commission a aussi cherché a développer |’exportation de — 
d’autres produits laitiers canadiens dont le beurre, |’huile de 
beurre, la poudre de lait creme, le lait evapore, et a stimule 
les exportations de fromage cheddar canadien. 


ply Management through Market 
ring Quotas 


er the 1975/76 dairy year the Canadian Milk Supply 

agement Committee, which is chaired by the 

amission, met nine times. Its continuing program 

Ctive is to balance demand and supply on a butterfat 
3(having due regard for export and imports), and to 

bee export assistance. 

Juring the year, several aspects of the supply 

fagement system came under review and it was agreed 

i end that certain changes should be made in the 

: of the Interim Milk Supply Management Agreement. 

ent supply management system was initiated in 

9. Under it each producer whose shipments are used in 

manufacturing of dairy products, is given a share of the 

ket for manufacturing milk, and pays a levy on in-quota 

ments to assist in the export of dairy products. In 1973, 

system was expanded to include provisions for 

istment of interprovincial and total market sharing quotas. 

Provisions granting a three year protection period to 

se provinces which entered the Agreement together with 

itional provisions in the adjustment procedures, presented 

1e difficulties during the 197 5/76 dairy year. The 

ection period allowed provinces to adjust to the new 

em without losing quota, and this ultimately resulted in a 

er total quota being available than that required to fill the 

) million hundredweight of manufacturing milk estimated 

ne annual domestic requirement. 

Jriginally, when this protection had been negotiated, 

adian milk production had been below demand, 

essitating over 50 million pounds of butter imports. 

Manufacturing milk deliveries rose only 2.5% in 1974/75 

_ although targeted to rise by 5% in 1975/76, rose by an 

jal 17% providing 112 million hundredweight, or 12 % 

re than the 100 million required. Favourable weather 

ditions for dairying, increased producer returns, and a 

line in fluid milk consumption with the resultant excess 

1g diverted for manufacturing purposes, were some of 

causes for the production increase. 

At year-end, a review of the Agreement was underway 

1 any necessary amendments being developed as 

posals by a Sub-Committee to the Canadian Milk Supply 

nagement Committee. 

n keeping with the demand estimates for 1976/77 

ket quotas were reduced to 100.48 million hundred- 

ght as of April 1, 1976. This reduction of quota is 

ected to eliminate surplus production in 1976/77. 


La gestion des approvisionnements 
au moyen des contingents de mise 
en marche 


Pendant la campagne laitiere de 1975-1976, le Comité 
canadien de gestion des approvisionnements de lait, qui est 
présidé par la Commission, s'est réuni neuf fois. L’objectif de 
son programme est d’équilibrer l’offre et la demande sur une 
base de matiére grasse (en tenant compte des exportations 
et des importations), et d’égaliser l’assistance a |’exportation. 

Au cours de l'année, on a révise plusieurs aspects du 
systeme de gestion des approvisionnements et a la fin de 
l'année.on a conclu de faire certaines modifications dans les 
termes de |’Accord intérimaire sur la gestion des 
approvisionnements de lait. Le systeme courant de gestion 
des approvisionnements fut lancé en 1970. Aux termes de 
cet accord, chaque producteur dont les livraisons servent a la 
fabrication de produits laitiers, recoit un contingent de mise 
en marché du lait industriel, et paie un prélevement sur les 
livraisons qui sont sous les quotas pour aider a |’exportation 
des produits laitiers. En 1973, le systeme fut élargi pour 
inclure des dispositions d’ajustement interprovincial et total 
des contingents de mise en marché. Au cours de la 
campagne laitiere de 1975-1976, les dispositions qui 
accordaient une période de protection de trois ans a ces 
provinces qui entraient dans |’Accord, et d'autres dispositions 
supplémentaires dans les procédures d’ajustement, ont 
présente plusieurs difficultés. La période de protection a 
permis aux provinces de s'adapter au nouveau systeme sans 
perdre de quotas, ce qui eut pour résultat final un quota total 
plus grand que les 100 millions de cent livres de lait 
industriel estimeés nécessaires pour répondre a |’ exigence 
domestique nationale. 

Initialement, lorsqu’on a négocié cette protection, la 
production canadienne de lait était inférieure a la demande 
pour une importation de plus de 50 millions de livres de 
beurre. 

En 1974-1975, le volume des livraisons de lait de 
transformation s’était accru seulement de 2.5% et, bien 
qu'on s attendait a ce qu’en 1975-1976 il naugmenta que 
de 5%, il croissait a un taux de 17% pour des livraisons 
totales de 112 millions de cent livres ou 12% au-dessus des 
100 millions exigés. Les conditions climatiques favorables a 
la laiterie, les revenus accrus des producteurs, et une 
diminution de la demande pour le tait de consommation, 
d’ou un excédent qui fut détourné vers l'utilisation 
industrielle, sont quelques unes des raisons de 
‘augmentation de la production. 

A la fin de l'année, une révision de I’'Accord était en 
cours, et un sous-comite présentait tous les amendements 
nécessaires sous forme de propositions pour sousmission au 
Comité canadien de gestion des approvisionnements de lait. 

En accord avec la demande estimée pour 1976-1977 
a partir du ler avril 1976 lescontingents de mise en marche 
furent réduits a 100.48 millions de cent livres. 

On s‘attend a ce que cette réduction des quotas 
élimine la surproduction en 1976-1977. 


Milk Pooling 


Pooling of milk is considered to be equitable from a 
producer, and efficient from a marketing point of view and 
has been one of the major goals of the Canadian Dairy 


| Commission in the development of the Supply Management 
| Program. Fluid pooling arrangements are recognized by the 


Commission when definite steps are taken by the fluid pools 


to admit manufacturing milk shippers who meet farm and 


milk quality standards applicable to the fluid trade. 

The admittance of manufacturing producers into pools 
was one of the conditions which the Commission established 
for the eligibility of fluid producers for subsidy payments on 
that portion of their in-quota milk deliveries used for 
manufacturing purposes. At this time. provincial pooling 
arrangements are at different stages and negotiations 
continue to further their development. During 1975/76 
388 producers were admitted to pools 


Producers Registered with the 
Canadian Dairy Commission 


All producers of milk in Canada who sell milk for 
manufacturing purposes and have a market sharing quota, 
are registered with provincial milk marketing agencies, and 
with the Canadian Dairy Commission. 

This registration serves a number of purposes. Monthly 
shipments of milk and cream are recorded by plants and 
forwarded to the Commission. These shipments form the 
basis for calculation of monthly subsidy payments which are 
mailed directly to producers by the Canadian Dairy 
Commission. Shipments are also recorded by provincial 
marketing agencies against a producer's market sharing 
quota, and on that basis, the producer's quota Is managed, 
and levy amounts determined. Levies are then forwarded by 
the agencies to the Commission to be applied against export 
assistance. 

The Commission's records showed 87,693 registered 
producers for the 1975/76 dairy year. This number included 
6,066 producers who began shipments during the year. 
There were 8,143 registered producers who did not make 
shipments in 1975/76, and an additional 3,661 producers 
were identified as having ceased dairying during the year. 


Pool de lait 


/ 
Les pools de lait sont considérés équitables pour la 
production ainsi que pour la commercialisation. Cette mele 
a été l'un des objectifs majeurs de la Commission 
canadiennes du lait dans ses efforts pour développer son | 
Programme de gestion des approvisionnements. Les | 
arrangements pour le “pooling” du lait de consommation | 
sont reconnus par la Commission lorsque les pools de lait | 
suivent des directives spécifiques pour admettre des 
expediteurs de lait industriel qui se conforment aux normes | 
de qualité pour les fermes et le lait qui sont en vigueur pour | 
le commerce du lait de consommation. 

L’admission de producteurs fabricants aux pools fut une, 
des conditions imposées par la Commission pour 
l'admissibilite des producteurs de lait de consommation aux - 
paiements de subventions sur la portion de leurs livraisons — 
au-dessous de leurs contingents de mise en marché utilisée- 
dans la fabrication. Actuellement, les arrangements 
provinciaux de ‘pooling’ en sont a divers stades de | 
développement et les négociations continuent afin de 
poursulvre leur développement. En 1975-1976, 388 
producteurs furent admis aux pools. 


Producteurs enregistreés a la 
Commission canadienne du lait | 


Au Canada, tous les producteurs de lait qui vendent du 
lait pour utilisation industrielle et qui ont un contingent de 
mise en marche, sont enregistrés aux régies provinciales de | 
commercialisation, et a la Commission canadienne du lait. 

Cet enregistrement sert a plusieurs fins. Les expeditions 
mensuelles de lait et de creme sont enregistrées par les 
usines et envoyées a la Commission. Ces expéditions | 
constituent la base du calcul des paiements mensuels de 
subvention expédiés directement aux producteurs par la 
Commission canadienne du lait. Les régies provinciales de 
commercialisation enregistrent aussi les expeditions et les — 
comparent au contingent de mise en marche du producteur, 
et de cette facon, gérent le contingent du producteur, et 
déterminent le montant des prélevements. Les régies 
expedient en suite les prélevements a la Commission ou elle 
servent d’assistance a |’exportation. | 

Les enregistrements de la Commission pour la campagne 
laitiere 1975-1976 indiquent un total de 87,693 producteurs 
enregistrés. De ce chiffre, 6,066 producteurs se sont lancés - 
dans la production laitiere au cours de l'année, 8,143 
producteurs enregistrés n'ont pas fait d’expédition en 1975- 
1976, et 3,661 producteurs ont abandonné la laiterie au 
cours de la méme année. 


| 


formation 


Since the 1975/76 dairy year involved a number of policy 
1 program changes, the Commissioners and senior staff 
de a point of attending producer and processor meetings 
explain and discuss Issues arising from these changes. 
‘During the year, the Commission prepared and distributed 
)sidy rules and explanations, as well as eleven additional 
jlanatory producer notes on dairy policy. Press releases 
re issued on the annual! dairy policy announcement and 
sequent policy and program amendments. Terms and 
jditions of price Support operations were communicated 
rocessors and exporters through Purchase and Sales 
aiications and Amendments. 


Renseignements 


Vu que la campagne laitieére de 1975-1976 comprenait 
plusieurs modifications dans la politique et le programme, les 
Commissaires et les cadres supérieurs ont pris a coeur 
d’assister aux réunions de producteurs et de fabricants pour 
expliquer et discuter les questions soulevees par ces 
modifications. 

Au cours de l'année, la Commission a préparé et distribué 
les regles et explications sur les subventions, ainsi qu’onze 
bulletins d'information supplémentaires sur la politique 
laitiere a |'intention des producteurs. On a émis des 
communiqués de presse sur la proclamation de la politique 
laitiere de l'année et sur les amendements ultérieurs a la 
politique et aux programmes. Les termes et conditions des 
activités de soutien des prix furent Communiqués aux 
fabricants et aux exportateurs au moyen des Spécifications et 
amendements sur les achats et les ventes. 
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Financial Statement 


The audited financial statements of the Commission 
for the fiscal year 1975/76 form a part of this report. 
The Commission's operations were funded as follows: 

a) administrative expenses were provided for, in part, 
by a Vote of Parliament to the Commission and, in 
part, by services provided without charge by 
government departments; 

b) funds required to purchase products under price 
support programs were borrowed from the Minister 
of Finance, and are repayable with interest. The 
maximum borrowing authority under the Canadian 
Dairy Commission Act was increased during the year 
from $100 million to $300 million through 
Supplementary Estimates Vote 50A. 

c) funds required for payment of producer subsidies, 
the expense of the marketing operations and the 
interest on funds borrowed from the Minister of 
Finance were provided by an allocation to the 
Commission from the Agriculture Stabilization Board 
which was supplemented by funds available in the 
Commission’s Equity account at the beginning of 
the year. 

d) funds collected from producer levies were applied 
against the “Export Equalization Cost” which is the 
difference between support price and the world 
market price for products handled under the price 
Support program. 

Balance sheet items show significant changes from the 
amounts reported at March 31, 1975 which are explained as 
follows: 

Higher levies receivable reflect the increase in levy rates 
introduced during 1975/76. 

Subsidies payable to producers at March 31, 1976 were 
increased due to a year-end adjustment to producers which 
increased payments to the level of the authorized target. 

Administrative expenses totalled $1,657,876 of which 
$1,061,958 were provided by Vote of Parliament to the 
Commission (Agriculture Vote 50). The remaining $595,918 
was the value of services rendered by government 
departments without charge. 

On April 1, 1975, the outstanding amount of the loan 
from the Government of Canada was $31.6 million. 
Borrowings were $224.3 million, with $55.9 million repaid 
during the year, leaving a balance of $200.0 million plus $5.9 
million interest payable at March 31, 1976. 

All funds accruing to, or borrowed by the Commission, 
other than in the Administrative Vote, were deposited in the 
Canadian Dairy Commission Account in the Consolidated 
Revenue Fund. All payments other than for administrative 
expenses were made from that Account. 

Under Dairy Support Operations the Commission received 
from the Government an allocation of $275 million through 
the Agriculture Stabilization Board. Expenditures related to 
subsidies and market support operations were $265.9 million 
and $16.8 million respectively, a total of $282.7 million. The 
excess of cost of operations over the current year's allocation 
of $7.7 million was provided from funds available for dairy 
support operations at the beginning of the year. As a result, 
the equity fund was reduced to $13 million at year-end. 

Pending the parliamentary approval of supply of increased 
loan funds up to $300 million through Supplementary 
Estimates, the Commission was authorized to draw down 
funds that were earmarked for subsidy payments to finance 
product purchases In the interim. The Commission did not 
pay interest on these funds but the estimated amount of 
interest that could have been payable in the normal course 
of events was $3.1 million. Thus, for comparative purposes, 
the market support operation costs were $19.9 million. 


Etat financier 


Les états financiers vérifiés de la Commission pour |’année 


financiere 1975-1976 font partie intégrante de ce rapport. 

Les activités de la Commission furent financées comme 
suit: 

a) Les dépenses administratives sont financées, en 
partie, par un crédit accordé par le Parlement a la 
Commission et, d’autre part, par les services gratuits 
des ministéres gouvernementaux. 

b) Les fonds nécessaires a |‘achat de produits dans le 
cadre du programme de soutien des prix sont 
empruntés du ministere des Finances et sont 
remboursables avec intérét. La somme maximale 
empruntable selon la Loi sur la Commission 
canadienne du lait est passée au cours de |’année 
de $100 millions 4 $300 millions grace au crédit 
supplémentaire no. 50A accordé par le Parlement. 

c) Les fonds nécessaires au paiement des subventions 
aux producteurs, des dépenses pour les activités de 
commercialisation et des intéréts sur les fonds 
empruntés du ministére des Finances viennent d'un 
montant alloué a la Commission par I’Office de 
stabilisation des prix agricoles qui est suppléé des 
fonds en caisse dans le compte d’équité de la 
Commission au début de |’année. 

d) Les fonds percus a titre de prélevement pour 
défrayer ‘le Codt de péréquation des ventes a 
l'exportation.” Ce cout représente la difference entre 
le prix de soutien et le prix sur le marché mondial 
des produits maniés sous le programme des prix de 
soutien. 

Les items du bilan montrent des modifications 
significatives par rapport aux montants rapportes au 31 mars 
1975 qu'on explique comme suit: 

La hausse des prélevements percevables reflétent 
‘augmentation de taux des prélevements introduite au cours 
de l'année 1975-1976. 

Les subventions payables aux producteurs au 31 mars 
1976 furent augmentées a cause d'un ajustement de fin 
d’année aux producteurs qui augmentaient les paiements 
jusqu’au niveau de |’objectif autorisé. 

Les dépenses administratives se chiffrérent a $1,657,876 
dont $1,061,958 furent absorbées par les crédits accordés 
par le Parlement a la Commission (crédit 50 de I’ Agriculture). 
Le solde de $595,918 représente la valeur des services 
rendus sans frais par les ministeres. 

Au ler avril 1975, la dette sur l'emprunt a remettre au 
Gouvernement du Canada était de $31.6 millions. Le total 
des emprunts était de $224.3 millions dont $55.9 millions 
ont été remboursés, de sorte que le solde était de $200.0 
millions et les intéréts remboursables, au 31 mars 1976, de 
$5.9 millions. 

Tous les fonds revenant a, ou empruntés par la 
Commission, autres que les crédits accordés par voie 
administrative, sont déposés dans le fonds du revenu 
consolidé du compte de la Commission canadienne du lait. 
Tous les paiements autres que les dépenses administratives 
sont faits a partir de ce compte. 


it 
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Pour les activités de soutien de la laiterie la Commission a - 


recu un montant de $275 millions alloué par le 
gouvernement a |'Office de stabilisation des prix agricoles. 
Les dépenses des subventions et des activités de soutien du 
marché furent de $265.9 millions et $16.8 millions 
respectivement, pour un total de $282.7 millions. Les 
dépenses d’opération excédant le montant de $7.7 millions 
alloué pour l'année furent absorbées par les fonds 
disponibles pour les activités de soutien a la laiterie au début 
de l'année. Par conséquent, a la fin de l'année le fonds de 
l'avoir fut réduit 2 $13 millions. 


‘In 1975, the Commission established a separate “Export 
| ualization” account to record the related revenues and 
ists. Sales of butter and export sales of skim milk powder 
‘us levies received from Provincial Marketing Agencies are 
only revenues available to the Commission to offset 
sses in the Export Equalization account. The Export 
_ualization account ended the year ina deficit of $131.4 
cllion against a previous year deficit of $5.9 million. The 
aes’ year deficit had been included in the 1974/75 
tement as part of the skim milk powder Marketing 
berations — Deficit. The major factor influencing the 
creased deficit in 1975 was a revaluation to market value 
/product in inventory at March 31, 1976 which amounted 
$162 million. Should subsequent sales materialize at prices 
gher than those prevailing at March 31, 1976 the 
valuation loss would be reduced accordingly. 
Butter purchases were $90.7 million and sales amounted 
$58 million. A portion of the year-end inventory was 
irplus to domestic requirements and destined for export 
ad was accordingly written down to world market value. 
ye inventory value of butter at year end of $30 million 
flected a write down of $15.3 million, which resulted in a 
sficit of $12.8 million in respect of the Export Equalization 
scount for butterfat. 
Skim milk powder purchases together with opening 
ventories were $247.9 million against sales of $35.9 
iillion. Levy revenue amounted to $60.8 million for the year. 
4e inventories of skim milk powder at year-end were 
glued at $38.5 million which reflected a write-down of 
147 million from the Canadian support price to prevailing 
‘orld market prices. 
_ The total cost of skim milk powder sold and the inventory 
year-end was $209.4 million, against a total of sales and 
vy of $96.7 million, which reduced the account by $112.7 
iillion, to which must be added the deficit at the opening of 
5.9 million, for a total deficit of $118.6 million in respect of 
re Export Equalization account for skim milk powder. 


En attendant l’approbation parlementaire pour une 
augmentation des fonds d’emprunts jusqu’a $300 millions 
démandés dans les Prévisions supplémentaires, la 
Commission a été autorisée a utiliser des fonds qui étaient 
affectés aux paiements de subventions pour financer des 
achats de produits. La Commission n'a pas payé d’intéréts 
sur ces fonds mais le montant d’intérét qui aurait été 
normalement payable est estimé a $3.1 millions. Donc, pour 
fin de comparaison, le cout des activités de soutien au 
marché fut de $19.9 millions. 

En 1975, la Commission a établi un compte séparé pour 
la ‘Péréquation des ventes a |exportation’’ pour enregistrer 
les revenus et les dépenses de cette opération. Les ventes de 
beurre et les ventes a |’exportation de poudre de lait 6creme 
ainsi que les prélevements percus par les Régies provinciales 
de commercialisation sont les seuls revenus disponibles a la 
Commission pour compenser les pertes sur le compte de 
Péréquation des ventes a |’exportation. En fin d’'année le 
compte de Péréquation a |’exportation indiquait un deficit de 
$131.4 millions par rapport au déficit de l'année derniere de 
$5.9 millions. Le déficit de l'année précédente était inclus 
dans |'état financier de 1974-1975 sous la rubrique des 
Activités de commercialisation de la poudre de lait creme — 
Déficit. Le facteur principal de |'augmentation du déficit en 
1975 était la réévaluation jusqu’a la valeur du marche des 
produits en stock au 31 mars 1976, qui se chiffrait a $162 
millions. Si on réalise des ventes subséquentes a des prix 
plus hauts que ceux en cours au 31 mars 1976, la perte due 
a la réévaluation serait réeduite en consequence. 

Les achats de beurre se chiffraient a $90.7 millions, et les 
ventes se chiffraient a $58 millions. Une partie des stocks de 
fin d’'année représentait un surplus par rapport aux exigences 
domestiques et était destinée a |’exportation et 
conséquemment le prix en fut réeduit au prix du marché 
mondial. A la fin de l'année, la valeur inventaire du beurre 
était de $30 millions ce qui représente une réduction de 
$15.3 millions, un déficit de $12.8 millions a cause du Fonds 
de Péréquation des ventes a |’exportation de matiere grasse. 

Les achats de poudre de lait écrémé et les inventaires 
d’ouverture se chiffraient a $247.9 millions par rapport a 
$35.9 millions de ventes. Les revenus pour |’année provenant 
des prélévements se chiffraient a $60.8 millions. A la fin de 
l'année, les inventaires de poudre de lait creme etaient 
évalués a $38.5 millions, ce qui reflétait une réduction de 
$147 millions due a |’ajustement du prix de soutien canadien 
aux prix courants sur le marché mondial. 

Le cotut total de la poudre de lait 6crémé vendue et 
l'inventaire de fin d’année était de $209.4 millions, par 
rapport a un total de prélevements sur les ventes de $96.7 
millions, ce qui réduit le compte de $112.7 millions, auquel 
on doit additionner le déficit d’ ouverture de $5.9 millions, 
pour un déficit total de $118.6 millions 4 cause du Fonds de 
péréquation sur les ventes a |’exportation de la poudre de lait 
ecreme. 
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Personnel 


Mr. Richard Tudor Price joined the Commission as the 
Director of Market Intelligence effective September 1, 1975. 

Mrs. Sarah Gunning joined the Commission as Director of 
Information effective October 8, 1975. 

The Federal Government's Official Language Resolution 
requires reporting on the state of implementation of the 
policy: of the Commission's complement of 46 man years, 
43 were subject to the terms and conditions of the Official 
Languages Resolution. Of these 43 positions, 34 have been 
designated bilingual, 5 have been identified as unilingual and 
4 as either English or French. 


Consultative Committee 


The nine members of the Consultative Committee are 
appointed by the Minister of Agriculture to advise the 
Commission on developments in respect of marketing and 
dairy stabilization programs. 

The Consultative Committee, whose members represent 
the processing and production sectors of the dairy industry 
have contributed to the work and the decisions of the 
Commission through their regular monthly meetings with the 
Commission and through consultations that have taken place 
between members of the Committee and Commissioners on 
specific issues throughout the year. 

The Commission expresses its appreciation to Mr. D.G. 
Anderson of Prince Edward Island and Mr. F. Forest of 
Quebec, for their work on the Committee, which concluded 
during the year. Mr. A. Carr and Mr. M. Mailloux were 
appointed to the Consultative Committee by the Minister 
during the year under review. 


Respectfully submitted, 


E. Powers, 
Chairman 


J. Thibaudeau, 


Vice Chairman 


H.M. Johnson, 


Commissioner 


Personnel 


Le ler septembre 1975, monsieur Richard Tudor Price 
s'est joint a la Commission en qualité de Directeur des 
renseignements du marche. 

Le 8 octobre 1975, madame Sarah Gunning s'est jointe a 
la Commission en qualité de Directrice de |’Information. : 


La résolution sur les langues officielles du gouvernement | 


fédéral exige un rapport sur l'état de la mise en application 
de cette politique. Du personnel de la Commission composé — 
de 46 années-homme; 43 sont assujettis aux modalites de la 
Resolution sur les langues officielles. De ces 43 postes, 34 
ont ete désignés bilingues, 5, unilingues et 4, francais ou 
anglais. 


Comite consultatif 


Le Comité consultatif de la Commission se compose de 9 
membres nommeés par le ministre de |’'Agriculture et a pour 
tache de conseiller la Commission sur les questions relatives 
al évolution des programmes de commercialisation et de 
stabilisation des produits laitiers. 

Le Comité consultatif, composé de représentants des 
secteurs de la transformation et de la production laitiére a 
contribué au travail et aux decisions de la Commission par 
ses reunions mensuelles avec la Commission et au moyen 
des consultations qui ont eu lieu pendant toute l'année sur 
des questions bien spécifiques entre les membres du Comite 
et les Commissaires. 

La Commission veut exprimer son appréciation a 
monsieur D.G. Anderson de |'lle-du-Prince-Edouard et a 
monsieur F. Forest du Québec, pour leur travail dans le 
Comite, qui s'est termine cette année. Au cours de |’année 
sous révision, le ministre a nomme monsieur A. Carr et 
monsieur M. Mailloux au Comité consultatif. 

Veuillez agréer, Monsieur le Ministre, l'assurance de notre 
haute considération. 


E. Powers, 
Le président 


J. Thibaudeau, 
Le vice-président 


H.M. Johnson, 
Le commissaire 


mmissioners and Senior 
mmission Personnel 


Chairman 
Président 


Vice Cnairman 
Vice-president 


Commissioner 
Commissaire 


General Manager 
Gérant general 


Director, Market Intelligence 
Directeur des renseignements de marche 


Director, Market Operations 
Directeur des transactions commerciales 


Economic Advisor 
Conseiller économique 


Treasurer 
Tresorier 


Director, Subsidy Administration 
Directeur de l’'administration des subsides 


Director of Information 
Directrice.de |Information 


Head, Operations & Planning 
Agriculture Stabilization Board 

Chef, Fonctionnement et Planification, 
Office de stabilisation des prix agricoles 


onsultative Committee to the 
ommission 


Chairman/Président: 
Members/ Membres: 


Commissaires et cadres superieurs 
de la commission 


E. Powers 

J. Thibaudeau 
H.M. Johnson 
H.J. Mestern 

R. Tudor Price 
L.J. Marcellus 
R. Cloutier 

EJ. McCullough 


RJ. Labossiére 


S. Gunning 


A. Gratton 


Comité consultatif de la Commission 


P. Pariseault 


S.G.K. Ault 

A. Carr 

L.T. Clark 

M. Mailloux 

K.G. McKinnon 
G.R. McLaughlin 
G.J. Okulitch 

P. St-Martin 


Returns Adjustment Formula 


The $11.02 per hundredweight announced for April 1, 1975, 
is used as the Base Return. 


Components of Formula 
(a) Index of cash input prices 


Formule d’ajustement des revenus 


Base 


Le prix de $11.02 le cent livres annoncé le Jer avril 1975, est 
utilisé comme Base de Revenu. 


Composantes de la formule 
a) Indice des prix d’entrée au comptant 


Input Entree Corresponding Price Indices des prix % 
Indexes from the correspondants de _ __—weigt 
Statistics Canada l’Indice de prix des poids 
Farm Input Price entrees dans 
Index l Agriculture 
(Statistics Canada) 
grains, concentrates, grains, concentrés 16% dairy ration 16% ration laitiere 
roughages détritus 13.4 
breeding fees frais d'elevage artificial insemination insémination artificielle é 
veterinary medicine médecine vétérinaire other materials and indice de matériaux et 
other livestock expense dépenses de betail services index services divers 
misc. haulage and fees diverses 
transport et frais divers 7£ 
machinery repairs reparations de machines et machinery repairs réparation de machines 
auto expenses dépenses d’auto 3.1 
gasoline and oil essence et huile petroleum products produits de pétrole 2G 
machine hire louage de machines custom work travail sur commande A 
lime and fertilizer chaux et engrais fertilizer engrais eal 
seed and plants, other graines et plantes et autres seed graines 
crop expenses dépenses de récolte is 
land and building repairs reparations de terrain et de building repairs réparation de batiments 
batiments 14 
property taxes and taille réelle et assurance property taxes taille réelle 
insurance Tf 
hydro and telephone électricité et telephone electricity électricité 1S 
hired labour louage des ouvriers hired farm labour louage de valets de ferme 
-monthy rated -salaire mensuel 6.6 
Total Cash Cost Items Total des items a prix 
comptant 45 ( 


Value of the Dairy Cash Input Price Index 
by quarter 1970-75(1970-72=100) 


1970 eed 
| 96.4 100.8 
II ihee 101.0 
III 97.4 100.6 
IV 98.4 992 


La valeur de I'Indice du prix d’entrée au comptant laitier par 


trimestre 1970-1975 


Ney2 1973 1974 
100.5 lis 148.4 
1071.7 119.4 Nb2.2 
102.2 133.0 159.2 
104.5 136.3 167.9 


(1970-1972=100) 


19:75 


1672 
167.3 
168.1 
168.2 


Target Returns from 1962-63 to 


ewring Milk, Subsidy Level, Lait industriel, Niveau de subvention, 
Revenu pour la période 1962-63/Aout 


just, 1975 1975 
Announced* 

Manufacturing Subsidy Target Holdback/ 
Milk Price Subvention BF/MG Returns Levy 
e Prix du lait* Milk/Lait ¢/ib Revenu Retenue 

re industriel prévu 

-$/100 Ib milk-lait- -$/100 ib milk-lait- 

a3 LNA 0.50 14.28 2.62 = 
54 2.36 0.50 14.28 2.86 = 
35 2.70 0.46 13.14 a6 = 
36 2.94 0.58 Gao Sis oat 
37 BEZ5 0.85 24.28 4.10 0.10 
38 3.54 12 34.57 475 0.11 
39 Slee! iron 37.42 4.85 0.15 
10 3.60 E25 Soul 4.85 0.26 
/ | 3.60 (as Sowa 4.85 0.26 
/2 Apr.-avr./ 71 3.99 LL 25 Sowa 5.24 (0.26) 
out 16/71 4.24 = = 5.49 0.20 
ol / 71 == = = == Oe 
ie 4.44 1.25 Sonal 5.69 0.10 
/4 5.10 1.45 41.43 6.55 0.30 
out 1/73 E25 1.45 = 6.70 0.10 
O25 PaO 57.43 Te26 0.10 
/5 Apr.-avr./74 6.20 230 65.71 8.50 0.15 
uin/74 6.20 DANS: 73.14 8.76 0.15 
out 1/74 6.85 DINE TVA 9.4] OnI5 
inv. 24/75 7.46 2.56 73.14 10.02 0.15 
/6 Apr.-avr. /75 8.36 2.66 76.00 11.02 0.45 
Jul. iLTES 8.36 2.66 76.00 11.02 0.90 
Oct. (TES 8.36 2.66 76.00 OZ 0.65 
/7 Apr.-avr. /75 8.79 2.66 76.00 11.45 P35 


ounced manufacturing milk price is market return to 
producers based on support price of butter and skim 
powder after an allowance for processing margin. 

rix annonce pour le lait industriel est le revenu tiré du 
he base sur les prix de soutien du beurre et de la 

ire de lait ecrémé apres avoir tenu compte de la marge 
ansformation. 


Federal Dairy Support Price for 
Butter, Powder and Cheese 


Prix de soutien federal a la laiterie 
pour le beurre, la poudre et le 


Butter Powder Cheese 

Effective Date Date d’entrée en vigueur Beurre Poudre Fromage 
cents per pound 
sous la livre 

April 1/67 e ler avril 1967 63 20 38 
April 1/68 e ler avril 1968 63 20 47 
September 30/68 e 30 septembre 1968 65 20 47 
April 1/69 le ler avril 1969 65 20 47 
April 1/70 e ler avril 1970 65 20 47 
February 8/71 e 8 février 1971 65 24 51 
April 1/71 e ler avril 1971 65 24 5] 
August 16/71 le 16 aodt 1971 68 26 54 
April 1/72 e ler avril 1972 68 29 54 
April 1/73 e ler avril 1973 71 a5 54 
August 1/73 le ler aott 1973 Z| 38 60 
April 1/74 e ler avril 1974 TT 50 60 
August 1/74 e ler aott 1974 85 54 60 
January 24/75 e 24 janvier 1975 90 59 60 
April 1/75 e ler avril 1975 103 64 60 


iry Products Price Support Programme des prix de soutien des 
gram 1968-69 to 1974-75 produits laitiers 
periode 1968-69/1974-75 


CDC 


CDC CDC Stocks at CDC 
Purchase Sales March 31 Imports 
CCL CCL Stocks au CCL 
Achats Ventes 31 mars Importations 
Mil./Ibs. 
er 1968-69 82.4 TAA 14.7 — 
rre 69-70 97.5 59.9 DAES = 
70-71 68.0 81.9 37.5 — 
WANED 44.6 86.8 6.6 lies 
72-73 BS). 84.8 2.8 2S 
73-74 94.5 91.4 6.2 0 
74-75 95.8 88.5 15) D817) 
75-76 89.5 59.6 42.2 = 
1 Milk Powder 1968-69 198.0 123.0 e220 — 
ecrémé en poudre 69-70 AS 2123 69.4 = 
70-71 key! 179.6 46 — 
71-72 104.1 108.7 == = 
72-73 206.5 142.8 Goa aS 
73-74 Als 161.3 (to. = 
74-75 172.6 99.3 88.6 = 
75-76 328.4 134.4 282.5 = 
idar Cheese 1968-69 fog 7.5 0.2 — 
lage cheddar 69-70 7.5 ee) 0.5 — 
70-71 4.2 47 == = 
71-72 = = == == 
72-73 = == = aa 
73-74 a= == = =a 
74-75 — = — = 
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Market Sharing Quota Entitlement by 


Province 


Province 


Allocation-Quota de mise en marche 


par province 


Million Ibs. b.f./mg 


Date of Entry into the 
Plan 


La date d’adhésion au 
plan 


New MSQ Entilement 
after Interprovincial 
Adjustment, 

April 1, 1976 

La nouvelle Allocation 
apres l’ajustement 
interprovinciai, 

1 avril 1976 


MSQ Entilement 
following reduction of 
18%, April 1, 1976 


Allocation du Q.M.M. 
apres la reduction de 
18%, 1 avril 1976 


1 P.EL/I-P.-E. Dec/Déc. 1, 1971 6.0 4.9* 
N.S./N.-E. Apr/Avr. 1, 1974 (4.1) (4.1) 
N.B./N.-B. Apr/Avr. 1, 1974 (4.5) (4.5)* 
Que./Québec Dec/Deéc. 1, 1970 206.3 169.2 
Ont./Ontario Dec/Déc. 1, 1970 135.8 111.4 
Man./Manitoba July/Juil 1, 1972 16.9 13.9 
Sask/Sask July/Juil 1, 1972 95 8.8 
Alta/ Alberta Apr./Avr. 1, 1972 29.1 23.9 
B.C (CHB: Oet/ Oe 1973 13:4 11.0 
Canada 425.6 35 lee 


( ) Protected.-Protégé. 


*New Brunswick lent 0.8 million lbs. of quota to P.E.!. for the 


1976-77 dairy year. 


amber of Registered Producers 
7 province at March 31, 1976 


Nombre de producteurs enregistres 


par province au 31 mars 1976 


Fluid Milk Manufacturing Total 
Milk & Cream 
| Lait de Lait et creme Total 
Consommation de transformation 
Hof I.-P.-E. 100 1,550 1,650 
_/N.-E. 847 534 1,381 
_/N.-B. DoS 939 1,472 
EBEC 5,009 24 800 29,809 
TARIO 8,867 12,628 21,495 
\NITOBA i ates 6,053 7,636 
SKATCHEWAN 550 9,961 10,511 
3ERTA 1,054 11,187 12,241 
wAC.B. 349 1,419 1,768 
NADA 19.962 68,001 87,963 


anufacturing Milk and Cream 
ceived by plants from registered 
oducers (1,000 Ibs. b.f.) 


Lait et Creme pour transformation 
des producteurs enregistrés recus 


par les usines (1,000 ibs. m.g.) 


1975-76 

From Fluid From Manufacturing Total** 

Milk Shippers Milk & Cream Shippers 

De producteurs de De producteurs de 

lait de consommation creme et de lait de 

transformation 
i#1.-P.-E. 241 5,113 5,354 
_/N.-E. 3,191 530 O24 
aN.-B. 838 {eens} 2,381 
=BEC 22,610 170,293 192,903 
TARIO 58,233 68,207 126,440 
NITOBA 8,965 6,357 5322 
KATCHEWAN 897 7,633 8,530 
ERT A 4,332 20S 26,035 
/CB. 11,477 926 12,403 
VADA 110,784 282,305 393,089 


ubject to further audit 


Zi 


AUDITOR GENERAL OF CANADA 


We 


AUDITEUR GENERAL DU CANADA 


Ottawa, Ontario 
K1A OG6 


June 29, 1976 


The Honourable Eugene F. Whelan, P.C., M.P., 
Minister of Agriculture, 

Ottawa, Ontario. 

K1A 0A6 


Dear Mr. Whelan, 


I have examined the balance sheet of the Canadian 
Dairy Commission as at March 31, 1976 and the statements of dairy sup- 
port operations, export equalization account and changes in financial 
position for the year then ended. My examination included a general 
review of the accounting procedures and such tests of accounting records 
and other supporting evidence as I considered necessary in the circum- 
stances. 


In my opinion these financial statements give a true 
and fair view of the financial position of the Commission as at March 
31, 1976 and the results of its operations and the changes in financial 
position for the year then ended, in accordance with generally accepted 
accounting principles applied on a basis consistent with that of the pre- 
ceding year. 


I further report that, in my opinion, proper books of 
account have been kept by the Commission, the financial statements are 
in agreement therewith and the transactions that have come under my notice 
have been within its statutory powers. 


Yours sincerely, 


tpn 
RKaifor General of a 


IDITOR GENERAL OF CANADA AUDITEUR GENERAL DU CANADA 


Ottawa (Ontario) 
K1A OG6 


Le e293 vine l97/6 


L'honorable Eugene F. Whelan, C.P., député, 
Ministre de 1l'Agriculture, 

Ottawa (Ontario). 

K1A OA6 


Monsieur le Ministre, 


J'ai examiné le bilan de la Commission canadienne du 
lait au 31 mars 1976, ainsi que l'état des opérations de soutien 
des produits laitiers, 1'état du Compte d'égalisation a 1'exporta- 
tion et l'etat de l'évolution de la situation financiére pour 
l'année terminée 4 cette date. Mon examen a comporté une revue 
générale des méthodes de comptabilité et les sondages de registres 
comptables et de piéces justificatives que j'ai jugés nécessaires 
dans les circonstances. 


A mon avis, ces états financiers présentent un aper¢u 
juste et fidéle de la situation financiére de la Commission au 31 
mars 1976, ainsi que les résultats de son exploitation et 1'évolution 
de la situation financiére pour l'année terminée 4 cette date, con- 
formément aux principes comptables généralement reconnus, et appli- 
qués de la méme maniére qu'au cours de l'année précédente. 


De plus, je déclare que la Commission, 4 mon avis, a 
tenu des livres de comptabilité appropriés, que les états finan- 
ciers sont conformes 4 ces derniers et que les opérations dont j'ai 
eu connaissance ont été effectuées dans le cadre de ses pouvoirs 
statutaires. 


Je vous prie d'agréer, Monsieur le Ministre, l'assurance 
de ma trés haute considération. 


L'Auditeur général du Canada 


UG Ia Uae 


ys ON ened 
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Assets 
1976 
Deposit with the Receiver General $ 50,781,307 
Accounts receivable 4,747,729 
Levies receivable from provincial milk 
marketing boards 11,852,765 
Inventories, at lower of cost or market 
value (Note 2) 
Skim milk powder 38,490,830 
Butter 30,006,283 
68,497,113 
135,878,914 


Canadian Dairy Commission 
(Established by the Canadian Dairy 


Commission Act) 


Balance Sheet as at March 31, 1976 


Actif 


1975 


$ 31,644,015 
278,980 


1,860,840 


35,272,834 
10,142,651 


45,415,485 


$ 79,199,320 


Approved by the Commission 


Approuve par la Commission 


Dépot aupres du Receveur général 
Comptes a recevoir 
Droits a recevoir des offices provin- 
ciaux de commercialisation du lait 
Stocks, au plus bas du cott ou de la 
valeur au marché (note 2) 

Lait €crémeé en poudre 

Beurre 


Chairman 
Président 


Vice-Chairman 
Vice-président 


ommission canadienne du lait 
sonstitue en vertu de la Loi sur la 
>ommission canadienne du lait) 


ilan au 31 mars 1976 


abilities Passif 
1976 1975 

2paid sales $ 263,713 S632 262 
‘counts payable 7,275,981 2,961,921 
bsidies payable to producers 40,864,565 28,701,160 
ans from Canada including accrued 
erest (Note 3) 205,892,168 32,150,766 

254,296,427 64,446,109 
(port Equalization Account 
ficit, per statement attached (131,443 844) (5,931,664) 
juity of Canada Avoir du Canada 
nds available for dairy support 
erations 13,026,331 20,684,875 


$ 135,878,914 


$ 79,199,320 


Paiement anticipé sur les ventes 
Comptes a payer 

Subventions a payer aux producteurs 
Emprunts auprés du Canada y compris 
les intéréts courus (note 3) 


Compte d’égalisation a l’Exportation 


Deficit, selon |’état ci-joint 


Fonds disponsibles pour les opérations 
de soutien des prodults laitiers 
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Canadian Dairy Commission 


Statement of Dairy Support 


Operations for the year ended 


March 31, 1976 


Parliamentary appropriations: 
Agricultural Stabilization Board — 
Agriculture Vote 20 


Agriculture Vote 50 (Vote 45 to 
1975) 


Gross profit on marketing butter 


Cost of operations: 
Subsidies to producers on milk and 
cream for manufactured products 


Expense of marketing operations — 


Storage 
Freight 
Handling 
Miscellaneous 
Interest on loans from Canada 


Administrative expense (Schedule A) 


Excess of cost of operations over 
funds provided 
Funds available for dairy support 
operations: 

Balance at beginning of year 


Balance at end of year 


1976 


$ 275,000,000 


1,061,958 


276,061,958 


276,06 1,958 


Commission canadienne du lait 


1975 


$ 251,100,000 
894,728 


2S Oh IDS 


9,912,008 


265,862,669 


5,442,920 
O02 243 
685,114 
398,467 


STW, Wah 


1,061,958 


283,720,502 


261,906,736 


238,491,346 


1,886,723 
i267 foe 
403,538 
190,368 


3,066,636 


894,728 


7,658,544 


20,684,875 


246,201,096 


> 130260331 


(15,705,640) 


4,979,235 


$ 20,684,875 


Etat des opérations de soutiendes | 
produits laitiers pour l’annee 
terminée le 31 mars 1976 | 


Crédits parlementaires: 
L’Office de stabilisation des prix 
agricoles — 

Crédit 20 — Agriculture 
Crédit 50 — Agriculture (Crédit 45 
en 1975) 


Profit brut de la commercialisation dt 
beurre 


Cout d’exploitation: 
Subventions versées aux 
producteurs de lait et de 
creme pour produits fabriques 
Dépenses des operations de 
commercialisation — 

Entreposage 

Transport 

Manutention 

Divers 
Interéts sur les emprunts aupres di 
Canada 
Dépenses d’administration 
(Annexe A) 


Excedent du colt d’exploitation sur | 

fonds fournis 

Fonds disponibles pour les opération 

de soutien des produits laitiers: 
Solde au début de |’année 


Solde a la fin de l'année 


anadian Dairy Commission 


tatement of Export Equalization 


.ccount for the year ended 


Jarch 31, 1976 


3les 
entes 


2vies ON producers 
‘oits verses par les producteurs 


st of products sold/ 

oUt des produits vendus: 
Inventory beginning of year 
Stock au début de l'année 


Purchases 
Achats 


Deduct: Inventory end of year 
(Note 2) 

A déduire: stock a la fin de | année 
(note 2) 


(port assistance on marketing dairy 
oducts 

de alexportation pour la commer- 
alisation des produits laitiers 


2t reduction of account 
minution nette du Compte 


sficit at beginning of year 
Sficit au début de l'année 


sficit at end of year 
Sficit ala fin de l'année 


Commission canadienne du lait 


Etat du Compte d’éegalisation a 
exportation pour l’année terminée 
le 31 mars 1976 


1976 1975 
Butter Skim milk Total (Note 5) 
Beurre powder 
Lait ecreéme 
en poudre 
$ 58,015,234 $ 35,898,900 $ 93,914,134 $ 45,329,120 
= 60,848 464 60,848 464 12,743,486 
ays) 0) ls), Ze" 96,747,364 154,762,598 58,072,606 
LOM AGS SOW sooo 45,415,485 6,900,099 
90,735,042 212,621,364 303,356,406 92,297, 286 
100,877,693 247,894,198 348,771,891 99,197,385 
30,006,283 38, 490,830 68,497,113 COB 84 
70,871,410 209, 403 368 280,274,778 63,924 551 
—- — ~- 79,719 
70,871,410 209, 403, 368 280,274,778 64,004,270 
12,856,176 112,656,004 oye St) 5,931,664 
== 5,931,664 5,931,664 = 
$12,856,176 $118,587,668 $131,443,844 $5,931,664 


Canadian Dairy Commission Commission canadienne du lait 


Statement of Changes in Financial Etat de l’évolution de la situation 
Position for the year ended March 31, financiere pour l'année terminee | 
1976. le 31 mars 1976 


1976 1975 


Funds provided by: Provenance des fonds: 
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Loans from Canada 
Increase in subsidies payable to 


$ 224,310,955 


$ 129,841,350 


Emprunts aupres du Canada 
Augmentation des subventions a 


producers 12,163,405 8,801,842 payer aux producteurs 
Increase in accrued interest 5,327,978 S21 232 Augmentation des intéréts courus | 
Increase in accounts payable 4,314,060 161,285 Augmentation des comptes a paye 


Funds applied to: 
Operations 
Dairy support operations 


$ 7,658,544 $ (15,705,640) prodults laitiers 
Export equalization [2S I ZaSO 5,931,664 Egalisation a |’exportation 
Loans repaid to Canada DSI / IS 100,079,963 Emprunts remboursés au Canada 
Increase in inventory — skim milk Augmentation du stock — lait 
powder écremeé 
— butter 3,217,996 23,37 27.35 en poudr 
19,863,632 3,100,471 — beurre 
Increase in levies receivable from Augmentation des droits a recevoir 
provincial milk marketing boards des offices provinciaux de 
9,991,925 905,099 commercialisation du lait 
Increase in accounts receivable Augmentation des comptes a 
4,468,749 (4,911,230) recevoir 
Decrease in prepaid sales Diminution du paiement anticipé st 
368,549 (149,913) les ventes 
Increase in deposit with Receiver Augmentation du dépot aupres du 
General ISS 292 21,702,560 Receveur général 


$ 246,116,398 


$ 246,116,398 


o (ogi 2/09 


$ 139,325,709 


Utilisation des fonds: 


Exploitation 
Opérations de soutien des 


cian Dairy Commission 


: 
: 


schedule of Administrative Expense 
the year ended March 31, 1976 


muneration of members of the 
mmission 

ployee salaries 

ner personnel costs 

Insportation and communications 
nsultative Committee 

idit Services Bureau fees 


her professional and special services 


ntals 
pairs and maintenance 
lities, materials and supplies 


quisition of furniture and equipment 
scellaneous 

bsidy processing and cheque issue 
vices 


ss: Services provided by government 
departments without charge 


Commission canadienne du lait 


Tableau des dépenses 
d’administration pour l’année 
terminee le 31 mars 1976 


t administrative expense 


1976 1975 
Rémuneération des membres de la 
§ 101,918 $ 93.543 Commission 
539,591 430,212  Traitements des employés 
61,616 61,203 Autres rémunérations 
82,865 61,648 Transport et communications 
18,763 20,218 Comité consultatif 
Honoraires du Bureau des services de 
90,000 80,000 verification 
Autres services professionnels et 
DDT O 42,255  spéciaux 
78,343 74,576 Location 
7a bul 1,240  Réparations et entretien 
Utilités publiques, fournitures et 
27,908 20,815  approvisionnements 
20,880 8,840 Acquisition de mobilier et equipment 
289 178 Divers 
Service de traitement des subventions 
595,918 617,445  etd’émission des cheques 
1,657,876 Valve Ws 
A déduire: services gratuits fournis par 
595,918 617,445 les ministeres 
$ 1,061,958 $ 894728 Dépenses nettes d’administration 
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Canadian Dairy Commission 


Notes to Financial Statements 
March 31, 1976 


1. Summary of accounting policies: 


Accounting policy 

Administrative expenses are recorded on a cash basis 
modified to include payments in April relating to work 
performed, goods received or services rendered prior to 
March 31, which basis is consistent with that used by 
departments of the Government of Canada. All other 
accounts of the Commission are maintained on an accrual 
basis. 


Fixed assets 
Purchases of furniture and equipment are recorded as an 
administrative expense in the year of acquisition. 


Statement of Dairy Support Operations 

This statement reflects all of the operations of the 
Commission except for those pertaining to the equalization 
account. 


Statement of Export Equalization Account 

During the year an export equalization account for certain 
dairy products was established. The account is managed by 
the Commission to cover losses incurred on the export sale 
of surplus dairy products. The Commission in managing the 
account establishes a producer levy intended to balance the 
account over a five-year period. All operations related to the 
account are reflected in the Statement of Export Equalization 
Account. Marketing costs and interest on loans from Canada 
have been charged in the Statement of Dairy Support 
Operations. 


2. Inventories: 


Skim milk powder 

The Commission purchases skim milk powder surplus to 
Canadian needs from processors at the Canadian market 
support price for sale outside Canada. The world market 
price has been declining for some time, resulting in the 
market value of the inventory as at March 31, 1976 being 
$147,029,500 ($14,265,190 — 1795) less than the Canadian 
market Support price. The amount of this decrease has been 
reflected in the carrying value of the inventory and charged 
to the Export Equalization Account. 


Butter 

To maintain an orderly market the Commission purchases 
butter, generally from domestic processors, for sale at a later 
date to meet Canadian consumer demands or for export. 
With recent increases in Canadian production, the 
Commission has sold butter products on the world market. 
The world market price being less than the current Canadian 
Support price paid by the Commission, the market value of 
the inventory as at March 31, 1976 is $15,257, 100 (NIL — 
1975)less than the acquisition cost. The carrying value of 
the inventory has been reduced by this amount which has 
been charged to the Export Equalization Account. 


Commission canadienne du lait 


Notes jointes aux éetats financiers 
le 31 mars 1976 


1. Resumé des Conventions comptables 


Convention comptable 
Les dépenses d’administration sont inscrites selon la | 
méthode de comptabilité de caisse modifiée pour inclure les | 
paiements en avril se rapportant au travail exécuté, aux 
marchandises recues Ou aux services rendus avant le 31 
mars; cette methode est conforme a celle utilisée par les 
ministeres du gouvernement canadien. Tous les autres 
comptes de la Commission sont tenus d’apreés la méthode de 
comptabilité d’exercice. 


Immobilisations 

Les achats de mobilier et d’equipement sont enregistrés 
comme dépenses d'administration l'année de leur 
acquisition. 


: | 
Etat des opérations de soutien des produits laitiers 


Cet état porte sur toutes les opérations de la Commission, — 
sauf celles qui concernent le Compte d'égalisation. | 
Etat du Compte d égalisation a |’exportation | 

Au cours de l'année, on a établi un Compte d’égalisation 
al’exportation pour certains produits laitiers. Ce Compte, 
géré par la Commission, couvre les pertes occasionnées par 
les ventes a l’exportation des excédents de produits laitiers. 

La Commission fixe un droit de production destiné a 
équilibrer le Compte sur une période de cing ans. Toutes les 
opérations se rapportant au Compte figurent dans l'état du 
Compte d’égalisation a l’exportation. Les couts de 
commercialisation et les intéréts sur les emprunts aupres du 
Canada sont déclarés sur |'é6tat des opérations de soutien des 
produits laitiers. 


2. Stocks 


Lait €crémé en poudre 

La Commission achéte des fabricants le lait ecreémé en 
poudre en excédent des besoins canadiens au prix de 
soutien du marché canadien pour le vendre a |’extérieur du 
Canada. Le prix du marché mondial est en baisse depuis 
quelque temps, de sorte que la valeur marchande du stock 
au 31 mars 1976 était de $147,029, 500 ($14,265,190 en 
1975) inférieure au prix canadien de soutien du marché. 
Cette diminution se refléte dans la valeur comptable du stock 
eta été imputée au Compte d’égalisation a |’exportation. 


Beurre 

Pour assurer la regularisation du marché, la Commission 
achete généralement du beurre des fabricants canadiens et 
le revend ultérieurement aux consommateurs Canadiens ou a 
l'exportation. A cause de la production recemment accrue au 
Canada, la Commission a vendu des produits du beurre sur le 
marche mondial. Le prix du marché mondial étant inférieur 
au prix courant de soutien canadien payé par la Commission, 
la valeur marchande du stock au 31 mars 1976 était de 
$15,257,100 (néant en 1975) inférieure au colt d'acquisition. 
La valeur comptable du stock a été réduite d’autant, et ce 
montant figure au Compte d’égalisation a |’exportation. 


is from Canada 

‘The loans from Canada, obtained to finance purchase of 
‘ry products, bear interest rates varying from 6 5/8% to 
7/8 % per annum. Time of repayment has not been fixed 
'} is dependent upon working capital of the Commission. 
3 2rest is calculated on a simple basis and Is due and 
yable at the time of principal repayment. Accrued interest 
‘March 31, 1976 amounts to $5,863, 168 ($535, 190 — 
75) 

During the year the maximum borrowing limit of the 
mmission was increased from $100 million to $300 
‘lion. 


‘Outstanding commitments 


As at March 31, 1976 the Commission is committed to 
tchase skim milk powder and butter produced prior to 
ach 31, 1976 at current Canadian market support prices in 
2 approximate amounts of $2,000,000 ($7,000,000 — 1975) 
d $700,000 (NIL — 1975) respectively. No provision has 
en made in the financial statements for losses which may 
sult from these purchases at higher than export market 
ces. 


Comparative figures 


The presentation of the 1975 comparative figures has 
en amended to conform to the 1976 format. 

In the Statement of Export Equalization Account the 1975 
ures represent the skim milk powder operations only, and 
2 results of the 1975 butter operations are included in the 
3tement of Dairy Support Operations as gross profit on 
arketing butter. 


3. Emprunts aupres du Canada 


Les emprunts aupres du Canada visant a financer |’achat 
de produits laitiers portent intérét a des taux variant entre 
6- 5/8% et 8- 7/8% par année. La date de remboursement 
n'a pas encore été fixée, mais elle dépendra du fonds de 
roulement de la Commission. Calculé a taux simple, |'intéréts 
est du et a payer lors du remboursement du capital. Les 
intéréts courus au 31 mars 1976 s'élevaient 4 $5,863,168 
($535,190 en 1975). 

Au cours de l'année, le plafond des emprunts de la 
Commission a été porté de $100 millions 4 $300 millions 


4. Engagements a rencontrer 


Au 31 mars 1976, la Commission est tenue d’acheter du 
lait €crémé en poudre et du beurre produits avant cette date 
aux prix courants de soutien du marche canadien pour des 
montants respectifs d’environ $2 millions ($7 millions en 
1975) et de $700,000 (néant en 1975). On n’a pas prévu aux 
états financiers de provision pour les pertes qui pourraient 
resulter de ces achats a des prix plus élevés que ceux du 
marche d exportation. 


5. Chiffres comparatifs 


La présentation des chiffres comparatifs de 1975 a été 
modifiée pour la rendre conforme a celle de 1976. 

Dans |'état du Compte d'egalisation a |'exportation les 
chiffres de 1975 correspondent aux operations concernant le 
lait creme en poudre seulement, tandis que le resultat en 
1975 des opérations concernant le beurre figure a |’etat des 
operations de soutien des produits laitiers comme profit brut 
de la commercialisation du beurre. 
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Canadian Dairy 
Commission 


2197 Riverside Dr. 
Ottawa, Canada 
K1A 022 


Commission 
Canadienne du lait 


2197 Promenade Riverside 
Ottawa, Canada 
K1A 022 
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Annual Report 
Rapport Annuel 
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aister of Agriculture 


Le ministre de I’Agriculture 
Ottawa 


str, 


Ne present herewith the Annual Report of the 
ions and financial transactions of the Canadian 
Commission for the year ended March 31, 1977. 


The year was characterized by the further 
vements made to the industrial milk and cream 
/ management system and the refinement of 
ques in order to bring milk production in line 
lomestic requirements. 


Surplus skim milk powder stocks left over from 
evious fiscal year were substantially reduced by 
on the world market. The overproduction 

ion of the previous year was deal: with through 
priate quota cutbacks. The ensuing success with 
alling production enabled a modest infusion of 
,4 million hundredweights in October, to relieve 
of the producer hardships brought on by the 

cks. 


Monsieur le Ministre, 


Nous vous présentons le rapport annuel des activités 
et des opérations financiéres de la Commission canadienne 
du lait pour la campagne qui s’est terminée le 31 mars 1977. 


Cette campagne a surtout été marquée par 
l'amélioration des méthodes de gestion des approvisionne- 
ments de lait et de creme de transformation et des 
techniques mises en oeuvre en vue d’accorder la production 
aux besoins intérieurs. 


Les ventes sur le marché mondial ont permis de 
réduire considérablement les stocks de report de lait écrémé 
en poudre de la derniére année financiére. En outre, la 
surproduction qui a caractérisé la campagne précédente a 
pu étre jugulée grdce a des réductions de contingents 
appropriées. Devant l’efficacité des mesures de 
régularisation de la production, le contingent global a été 
légérement accru (400 millions de livres) en octobre afin 
d’atténuer les conséquences des réductions antérieures. 


fea MME Gab || 


National Dairy Policy 
Development: 


Evolution de la politique 
laitiére nationale 


In the 1976/77 dairy year, the Federal 
Government essentially reinforced the major structural 
improvements made to the long term dairy policy 
during the previous year. 


The committment to giving those improvements 
a phasing-in period was evident in the following areas. 


The Returns Adjustment Formula established in 
April 1975 was used to determine the target increase in 
the support price to producers of manufacturing milk 
and cream produced under Market Sharing Quota. 


The adjustment of butter and skim milk powder 
support price levels rose proportional to the increase 
in target returns indicated by the Returns Adjustment 
Formula. 


The subsidy rate for industrial milk and cream 
was not increased, consistent with the Federal 
Government's view that dairy support should be 
recovered increasingly from the market place and be 
less dependent on direct assistance from the Canadian 
Treasury. 


The cheese import quota of 50 million pounds 
remained unchanged from the previous year, allowing 
the Canadian industry to take complete advantage of 
the domestic cheese consumption increase, 
principally in specialty cheeses. 


The Export Equalization Account mechanism of 
recovering export assistance costs through levies 
payable by producers continued. The levy rate was 
increased in order to recover some of this debt. 


The effective period for filling Market Sharing 
Quota was altered to introduce flexibility for provinces 
and producers through the change from the monthly 
quota concept, used in the first six months of 1976 / 77 
milk production, to that of a yearly quota. 
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Au cours de la campagne 1976-1977, le ministre de 
‘Agriculture s’est essentiellement employé a consolider | 
grandes améliorations d’ordre structural apportées |’an 
dernier a la politique laitiére a long terme. Du reste, il s‘ 
engagé a instaurer ces améliorations de facon progressiy 
et, a cette fin, a mis l’accent, cette année, sur les domair 
suivants. 


La formule de rajustement des prix, établie en avri 
1975, a servi a déterminer l’augmentation d’ objectif du p 
de soutien a la production pour le lait et la creme de 
transformation produits dans les limites du contingent d 
mise en marché. 


Le prix de soutien du beurre et du lait écrémé en 
poudre a été relevé en fonction de l’augmentation du 
revenu cible établie a l’aide de la formule. 


La subvention touchant le lait et la creme de 
transformation n’a pas été majorée, conformément a la 
politique du Ministre voulant que le soutien des prix de 
produits laitiers soit de plus en plus assumé par les 
participants du marché et, partant, soit de moins en mo 
financé directement par I’Etat. 


Le contingent d’importation de fromages a été 
maintenu a 50 millions de livres, ce qui a permis aux 
fromageries canadiennes d’absorber la hausse de la 
consommation intérieure, en particulier a l’égard des 
fromage de spécialité. 


Le Compte de péréquation a |l’exportation, destiné 
financer l’aide al’exportation au moyen de prélévements 
imposés a cependant été haussé de maniére a absorber ur 
partie de la dette contractée. 


La période d'utilisation du contingent est passée d 
mensuelle (base qui a prévalu au cours du premier semes 
de la campagne) a annuelle. Cette nouvelle formule conf 
plus de souplesse aux provinces et aux producteurs. 


urns Adjustment Formula Formule de rajustement des prix 


ffective April 1, 1976, the target support level Le ler avril 1976, le revenu cible pour le lait et la 
-reased to $11.45 per hundred pounds of créme de transformation a été porté a $11.45 les 100 Ib, en 
acturing milk and cream from $11.02 in the regard de $11.02 la campagne précédente. Cette hausse 
76 dairy year. This increase was in line with the correspond a la progression calculée a l’aide de la formule 
15 indicated by the Returns Adjustment Formula, de rajustement des prix établie le Jer avril 1975, dont les 
shed April 1, 1975, the two main elements of principaux éléments sont les suivants: 
were: 
a) l’indice des coats en espéces des facteurs de 
a) an index of dairy cash input prices to evaluate production laitiére, permettant d’évaluer les coats 
costs in dairy production inhérents a cette production, et 
9) the Consumer Price Index as a measure of b) l’indice des prix a la consommation, qui indique les 
changes in the earnings of operator and variations de revenus des exploitants et de la main- 
family labour. d’oeuvre familiale. 
. weight of 45% was given to the cash cost index Des pondérations de 45 et 35% ont été accordées 
% to the labour earnings component for a total respectivement aux premier et deuxieéme éléments, pour un 
. total de 80%. 
he Formula is used during the course of the Pendant la campagne, on a recours a la formule pour 
ear to adjust target returns. Changes can occur rajuster le prix d’objectif. Des modifications peuvent étre 
e month intervals, providing formula indices apportées tous les trimestres, pour autant que la formule 
strate a change of 4% or more in relation to the révele un écart d’au moins 4% avec le revenu cible courant. 
ing target support price. This price could then Le cas échéant, celui-ci peut étre corrigé en conséquence. 


usted accordingly. 
Pour établir les ajustements du prix de soutien, on se 


he annual target support level could be sert de la formule et d’un certain nombre de facteurs, faisant 
d exercising the formula as well as a number of appel au jugement, a savoir: 


nt factors. Factors considered are: 
a) la variation des stocks de produits laitiers, 


) significant changes occurring in levels of b) la variation des prix a la production dans les autres 
dairy product stocks pays producteurs, et 
) changes occurring in other milk producing c) la variation des cots de transformation des 
countries to dairy producer returns entreprises dites concurrentielles. 
) major changes in competitive processing 
costs. A la fin de mars, de juin, de septembre et de décembre 
1976, le niveau du revenu cible déterminé a l’aide de la 
Juring the 1976/77 dairy year, the Formula formule s’établissait respectivement a $11.57, $11.66, $11.77 
ed a target price of $11.57 per hundredweight et $11.83 les 100 Ib. 


end of March 1976; it indicated $11.66 per 
dweight by the end of June 1976; $11.77 per 
dweight by the end of September 1976; while 
end of December 1976, the Formula indicated a 
support level of $11.83 per hundredweight. 
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Export Equalization Facility 


The costs to the Commission of export assistance 
for dairy products, principally skim milk powder, are 
financed through levies collected by provincial milk 
marketing agencies. Acting under federal delegation of 
powers, these agencies collect levies from producers’ 
market payments for milk in accordance with the 
Interim Comprehensive Milk Marketing Plan. 


Until 1975, costs were assessed and recovered on 
an annual basis. This resulted in significant changes in 
the levy rates, since the rate level reflected the wide 
swings occurring in world market prices. Thus the 
collapse, in early 1975, of the world price for skim milk 
powder caused frequent increases in the levy rate. 
Efforts to stabilize the levy and set it at a relevant 
annual rate which would minimize the impact on 
producer returns, led to the inception of a multiple 
year system of recovery of export equalization costs. 


Effective July 1, 1975, an Export Equalization 
Facility was authorized to be administered by the 
Canadian Dairy Commission. Under this, levy rates are 
to be set once a year, with the rate structured to 
recover realized export equalization costs and interest 
over a five year period. 


Rapid deterioration of world market prices for 
skim milk powder resulted in an extremely high rate of 
loss on sales compared with that anticipated when 
levy rates were set. At March 31, 1976 the Account was 
in deficit of $131 million. Levy rates for this reporting 
year, 1976 / 77, were increased to $1.35 per hundred- 
weight of industrial milk within producer Market 
Sharing Quota and even so, the export fund deficit 
increased by March 31, 1977 to $147 million. 


Because of the excess 1975 / 76 production and 
resulting increased inventory levels, carrying charges 
were $13 million in excess of the amount funded by 
the government. The total deficit applicable to exports 
was therefore $160 million as at March 31, 1976. 


1976 / 77 Levy Rates 


Fonds de pérequation 
a l’exportation 


Les coifits de l’aide a l’exportation des produits lai 
(en particulier du lait écrémé en poudre) assumés par 
Commission sont financés au moyen de prélévements 
percoivent les offices provinciaux de commercialisatio 
lait a méme la rétribution des producteurs, en vertu di 
pouvoirs que leur confére |’Administration fédérale. C 
prélevements sont prévus par le Plan global provisoire 
commercialisation du lait. 


Jusqu’en 1975, le recouvrement des coGts s’opérai 
une base annuelle, aprés évaluation; cette pratique 
provoquait d’importantes variations des taux de préléy 
ment, car ces derniers étaient a l’image des fluctuatio 
marquées des prix pratiqués sur le marché mondial. P. 
conséquent, l’effondrement du prix mondial du lait éct 
en poudre au début de 1975 a entrainé de fréquentes 
majorations du taux de prélévement. Les efforts déplo 
pour le stabiliser et le fixer annuellement a un niveau 
permettant d’atténuer les effets des variations sur les 
revenus des producteurs ont mené a la création d’un 
mécanisme de recouvrement échelonné sur plusieurs 
années. 


Le ler juillet 1975, la Commission canadienne dt 
s’est vue confier ‘administration d’un Fonds de péréqu 
a l’exportation. En vertu du Fonds, les taux de préléver 
sont fixés une fois l’an a un niveau permettant d’absor 
sur une période de cinq ans, les cotits occasionnés pa 
l’‘exportation et les intéréts Courus. 


La détérioration rapide des prix mondiaux du lait 
écrémé en poudre a entrainé des pertes beaucoup plus 
importantes que celles prévues lors de la fixation du tau 
prélevement. Au 31 mars 1976, le Fonds de péréquation 
accusait un déficit de 131 millions de dollars. Méme si | 
prélevement de 1976-1977 sur la production contingen’ 
été porté a $1.35 les 100 lb de lait de transformation, 
deficit est passé, un an plus tard, a 147 millions de do 
Par ailleurs, la surproduction de 1975-1976 et 
l'‘augmentation consécutive des stocks ont porté les fr 
d’administration a un niveau supérieur de 13 millions 
dollars a la somme fournie par |’Etat. Par conséquent, 
déficit total au 31 mars 1976 se montait a 160 million: 
dollars. 


Taux de prelevement 1976- 


In the latter part of the 1975 / 76 dairy year, the 
levy rate was $0.65 per hundredweight for within 
Market Sharing Quota milk deliveries. The levy rate for 
1976 / 77 was set at $1.35 per hundredweight on all 
in-quota milk deliveries. 


A special levy rate of $8.60 per hundredweight 
was established for over-quota milk deliveries. 
Although over-quota deductions were made from 
individual producers during the year, total quota was 
not exceeded in any province and over-quota levies 
were accordingly refunded. 


Le taux de prélévement sur la production 
contingentée est passé de $0.65 (fin de 1975-1976) a §$ 
(1976-1977) les 100 Ib. 


En outre, un prélevement spécial de $8.60 les 10( 
été établi pour la production en sus du contingent. Bi 
qu’il ait fallu y recourir dans certains cas, aucune pro’ 
n’a excédé son contingent et les retenues ont été 
remboursées. 


get Price 
Manufacturing Milk 


Revenu cible 
du lait de transformation 


‘ffective April 1, 1976, the target price for 
acturing milk was set by the Government at 

per hundred pounds of milk testing 3.5% 

‘at. This represented a $0.43 increase over the 
‘t target of $11.02 per hundredweight last year 
as designed to provide efficient producers with 
yortunity to earn a fair return on their human and 
| investment. 


(he target support price for manufacturing milk 
thieved through two principal programs, 
nented by the Commission since its establish- 
n 1966; 


) Direct subsidy payments on milk shipments 
(Federal Dairy Subsidy Program) 

) An offer-to-purchase program for butter and 
skim milk powder. 


he target price ($11.45 per hundredweight) was 
ed through the subsidy ($2.66 per 

dweight) and the target market returns price 
per hundredweight). 


ect Subsidy Payments 


Le ler avril 1976, le gouvernement fédéral fixait a 
$11.45 les 100 lb le revenu cible du lait de transformation 
(3,5% de matiére grasse), soit un gain de $0.43 sur le prix 
pratiqué la campagne précédente ($11.02). Cette hausse 
visait 4 permettre aux producteurs efficaces de se faire 
rémunérer €quitablement pour leur travail et leurs 
investissements. 


Le revenu cible est établi dans le cadre de deux 
programmes principaux qu’applique la Commission depuis 
sa création, en 1966, a savoir: 


1) Le programme fédéral de subvention a la production 
laitiere (subventions directes touchant les envois de 
lait) 

2) Le programme d’offre d’achat pour le beurre et le lait 
écrémé en poudre. 


Le revenu cible ($11.45 les 100 Ib) est la somme de la 


subvention ($2.66 les 100 Ib) et du prix cible a la production 
($8.79 les 100 Ib). 


Subventions directes 


he direct subsidy was authorized to be paid at a 
$0.76 per pound of butterfat ($2.66 per 
dweight of 3.5% milk) on 95 million hundred- 
; of milk (the volume estimated at the start of 
ry year to meet domestic requirements). 


he method of payment used for subsidy 

its for production in the months of April to 
ber was on the basis of monthly allotments. 
rcentage which applied for each month 

-d the normal monthly distribution of 

ies. The application of monthly percentages for 
Sharing Quotas and subsidy payments was 
Jently discontinued when it became evident 

| milk production had been brought in line with 
ic requirements. Beginning with the processing 
ber deliveries, subsidy was paid on all 

nts falling within 95% of each producer’s 
Market Sharing Quota. An adjustment was 

it year-end to pay subsidy on all deliveries 
Market Sharing Quota which was increased to 
ion hundredweights in October 1976. 


he total subsidy paid for 1976 / 77 amounted to 
11,849 compared with $265,862 669 the 
IS year. 


Une subvention directe de $0.76 la livre de matiére 
grasse ($2.66 les 100 lb de lait a 3, 5% de matiére grasse) a 
été accordée pour une production de 9, 5 milliards de livres 
(volume jugé nécessaire au début de la campagne pour 
répondre aux besoins intérieurs). 


La subvention sur la production versée d’avril a 
septernbre a été établie en fonction des contingents 
mensuels. Le pourcentage s’appliquant a chaque mois 
correspondait a la répartition mensuelle normale des 
livraisons. Cette pratique a subséquemment ete 
abandonnée lorsqu’il s’est avéré que la production avait ete 
accordée aux besoins. A partir d’octobre, la subvention a 
visé tous les envois, jusqu’a concurrence de 95% des 
contingents individuels, mais un ajustement effectué a la fin 
de la campagne a étendu la subvention a la totalité des 
envois contingentés. Entre-temps, le contingent global avait 
été porté a 9,9 milliards de livres en octobre 1976. 


Le montant total des subventions octroyées en 1976- 
1977 s’est chiffré a $258 831,849, en regard de $265, 862,669 
la campagne précédente. 


Skim Milk Powder 


Lait €crémé en poudre 


The support price for skim milk powder effective 
April 13, 1976 was announced at $0.68 per pound, in 
carlots, delivered to basing points for Canada First 
Grade quality, meeting C.D.C. specifications. 


Designated basing points for purchase of skim 
milk powder were Charlottetown, Halifax, Montreal, 
Toronto, Winnipeg, Yorktown, Edmonton and 
Vancouver. 


During the 1976 / 77 fiscal year the C.D.C. 
purchased 239.1 million pounds of skim milk powder. 
Sales of C.D.C. owned stocks amounted to 326.8 
million pounds and at March 31, 1977, the 
Commission’s inventory stood at 194.8 million pounds. 


This compares with sales last year of 134.4 


million pounds and the closing inventory of 282.5 
million pounds. 


Butter 


Le 13 avril 1976, le prix de soutien du lait écrémé 
poudre était fixé a $0.68 la livre de poudre de premiére 
qualité, reépondant aux normes de la Commission et liv 
en wagonnées aux points d’achat désignés (Charlotteto 
Halifax, Montréal, Toronto, Winnipeg, Yorktown, Edmon 
et Vancouver). 


Au cours de l’année financiére 1976-1977, la 
Commission a acheté 239,1 millions de livres de lait écré 
en poudre et en a vendu 326,8 millions. Au 31 mars 1977, 
stocks de report se montaient a 194,8 millions de livres 
L’année précédente, les ventes et les stocks de report s 
re NE respectivement a 134,4 et a 282.5 millions d 
ivres. 


Beurre 


The support price for butter effective April 13, 
1976 was announced at $1.08 per pound, in carlots, 
delivered to basing points, for 40 score, Canada First 
Grade quality, meeting C.D.C. specifications. 


Designated basing points for purchases of butter 
were Charlottetown, Halifax, Montreal, Toronto, 
Winnipeg, Yorkton, Edmonton and Vancouver. 


During the fiscal year the C.D.C. purchased 69.1 
million pounds, with sales of 100.5 million pounds. 
The C.D.C.’s inventory stood at 10.8 million pounds at 
March 31, 1977. 


Again, a comparison with the previous year’s 
figures showed purchases of 89.5 million pounds, sales 
of 59.6 and a higher closing inventory in March 31, 
1976 of 42.2 million pounds. 


“(fl 
I 


4 


Mg 


x) 


Ai » \s 


+ me 


Le 13 avril 1976, le prix de soutien du beurre a été 
a $1.08 la livre de Canada no 1 (de notation 40) réponc 
aux normes de la Commission et livrée en wagonnées < 
points d’achat désignés (Charlottetown, Halifax, Montr 
Toronto, Winnipeg, Yorktown, Edmonton et Vancouver 


Au cours de Il’année financiére, la Commission a 
acheté 69,1 millions de livres de beurre et en a vendu 1 
millions. Au 31 mars 1977, ses stocks de report 
sétablissaient a 10,8 millions de livres. 


La campagne précédente, les achats et les ventes 
s‘étaient respectivement montés a 89,5 et 59,6 millions 
livres, et les stocks en main, au 31 mars 1976, se chiffraie 
42,2 millions de livres. 
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eddar Cheese 


Fromage Cheddar 


The Commission continued the support program 
eddar cheese at the nominal figure of $0.60 per 

1 for the dairy year. No cheddar cheese was 

ased under the program since the market price 
ned above this support level. 


The agreement with the European Economic 
nunity to permit entry of aged Canadian cheddar 
e€ was maintained. 


Starting in May 1976, the Commission 

luced a scheme to give financial assistance on 
ts of matured Canadian cheddar to the European 
ymic Community so as to encourage recovery of 
ade to the United Kingdom. Canada’s market in 
nited Kingdom was virtually lost when the United 
om became a member of the Community and 
da large import levy to Canadian cheese. Under 
cial access arangement negotiated in 1975, this 
continues under a lower levy, subject to certain 
tions, and the Commission intends to recover as 
of this market as possible. 


The Canadian trade exported 1,967,400 pounds 
nadian cheddar during the 1976 / 77 dairy year. 


eese Import Quota 


La Commission a maintenu le prix de soutien du 
fromage Cheddar au montant nominal de $0.60 la livre. 
Aucun achat de ce produit n’a été effectué dans le cadre du 
programme, le prix du marché étant demeuré supérieur au 
niveau de soutien. 


Par ailleurs, l’entente conclue avec la Communauté 
economique européenne pour |l’exportation de Cheddar 
vieilli canadien a été reconduite. 


En mai 1976, la Commission a lancé un programme 
d’aide financiére a l’exportation de Cheddar canadien vieilli 
a la Communauté économique européenne en vue de 
regagner le marché du Royaume-Uni qu’elle avait 
pratiquement perdu lors de son adhésion a la Communauté. 
Ce pays avait alors frappé le fromage canadien de forts 
prélévements a l’importation. Une entente spéciale conclue 
en 1975 sous réserve de certaines conditions a redonné 
acces ace marché et abaissé les prélevements; la 
Commission entend ainsi récupérer la plus grande part 
possible de ce débouché. 


Les exportations canadiennes de Cheddar ont totalisé 
1,967,400 livres en 1976-1977. 


Quota d’importation de fromage 


effective June 6, 1975 the government 

ished a global import quota of 50 million pounds 
ese for the calendar year 1975. In April 1976, this 
was again established at 50 million pounds but 
ne the period was for the 1976 / 77 dairy year. 


The import quota was introduced in support of 
inadian Milk Supply Management Program and 
Iministered under the authority of the Export and 
t Permit Act, Department of Industry, Trade and 
lerce. 


During the dairy year April 1, 1976 to March 31, 
mecuota cheese imports totalled 49,135,400 
S. 


Le 6 juin 1975, le gouvernement fédéral a imposé un 
contingent global de 50 millions de livres a l’importation de 
fromage pour l’année civile 1975. En avril de l’année 
suivante, le contingent de 50 millions de livres a été 
reconduit, mais cette fois, pour la campagne laitiére 1976-77. 


Instauré a l’appui du programme canadien de gestion 
des approvisionnements de lait, le régime de 
contingentement des importations reléve de la Loi sur les 
licences d’exportation et d’importation (ministére de 
I‘Industrie et du Commerce). 


Pour la campagne laitiére 1976-1977, les importations 
contingentées de fromage se sont montées a 49,135,400 
livres. 


International Market 
Situation 


The 1976 / 77 dairy year will go down as one of 
the most difficult years ever in the international 
market for dairy products. Essentially these difficulties 
came about through a gross imbalance between the 
supply of dairy products available to world markets 
and the demand for them. This imbalance grew acute 
from early 1975 onwards as a consequence of falling 
demand in both producing and importing countries 
brought on by unfavourable economic circumstances 
and higher prices for dairy products, coupled with very 
favourable weather and higher prices for dairy 
producers in many countries. This imbalance was 
reflected by the development of a surplus of skim milk 
powder of mountainous proportions in the main 
producing countries totalling, by March 1976, some 
2,400,000 metric tons (5.3 billion Ibs.). As a 
consequence world market prices for skim milk 
powder fell in April 1976 to the minimum level 
specified in the General Agreements on Tariffs and 
Trade and in our view would have fallen even further 
had not the government of Canada reestablished, at 
the Canadian Dairy Commission’s request, the existing 
rights under that agreement for skim milk powder to be 
sold for animal feed at prices below the minimum 
specified to countries other than Japan and Spain. 


In the C.D.C.’s view, no recovery could have 
occurred until steps were taken in all producing 
countries to restrain production, dispose of surplus 
inventories and stimulate demand both domestically 
and on the world market. The C.D.C. pursued these 
goals vigorously in an effort to restore balance to 
world markets as rapidly as possible notwithstanding 
the severe financial and practical consequences of 
such a policy. 


The C.D.C. used every avenue available to 
reduce its burdensome inventory of skim milk powder 
which peaked on September 1, 1976 at 351.5 million 
pounds. During the year, 326.8 million pounds of 
Canadian Dairy Commission stocks were exported 
from Canada, the largest quantity of skim milk powder 
ever exported in a single year, despite the intensely 
competitive state of world markets. The largest buyers 
for skim milk powder for human consumption were the 
Canadian International Development Agency and 
Mexico. 


Le marché international 


) 
| 

On se souviendra de la campagne 1976-1977 comn 
l’une des plus difficiles qu’ait connues le marché 
international des produits laitiers. En gros, les Cee 
tenaient a un fort déséquilibre entre l’offre et la demand 
l’écart entre les deux s’est considérablement accentué di 
début de 1975 en raison d’une chute de la demande dan) 
pays producteurs et importateurs attribuable a la 
conjoncture économique défavorable et a la hausse des| 
des produits laitiers; a ces facteurs se sont ajoutées les | 
conditions climatiques trés favorables et la majoration a 
prix a la production dans de nombreux pays. Le déséquil 
a entrainé, dans les principaux pays producteurs, | 
‘accumulation d’un énorme excédent de lait écrémé en 
poudre qui, en mars 1976, se montait a 2,400,000 tonnes 
métriques (5,3 milliards de livres). Un mois plus tard, les 
mondiaux de cette denrée sont tombés au niveau minim 
prescrit par le GATT. De l’avis de la Commission, ils auré 
fléchi davantage si elle n’était intervenue pour que le 
gouvernement canadien se prévale du droit, conféré pai 
GATT, de vendre a d’autres pays que le Japon et l’Espagr 
de la poudre de lait écrémé pour |l’alimentation animale 
des prix inférieurs au minimum prescrit. 


La Commission estime qu’il aurait été impossible 
redresser la situation si tous les pays producteurs n’avi 
adopté les mesures nécessaires pour contenir la produc 
écouler les excédents et stimuler la demande tant sur 
marchés intérieurs qu’étrangers. Malgré les graves 
répercussions d’une telle politique sur l’6conomie et les 
activités du secteur, la Commission s’est lancée avec 
acharnement a la poursuite de ces objectifs dans |’espoi 
rétablir le plus rapidement possible l’équilibre des marc! 
mondiaux. Elle a recouru a tous les moyens qui s’offraie! 
pour réduire les stocks onéreux de lait ecrémé en poudré 
qui ont atteint un sommet de 351,5 millions de livres le’ 
septembre 1976. Au cours de la campagne, les exportati: 
canadiennes de poudre ont atteint le chiffre record de 3 
millions de livres malgré la trés forte concurrence qui 
s‘exercait sur les marchés internationaux. Les principauw 
acheteurs des stocks de poudre destinée a l’alimentatio! 
humaine ont été l’Agence canadienne de développeme! 
international et le Mexique. 


rket Development 
| 
Because it was clear that the depressed state of 
orld dairy products market was not a short term 
on, and because such depression affects the 

st for skim milk powder more acutely and for 

~ periods than markets for other products, the 

. decided in 1976 / 77 to re-enter a number of 
ct and geographical markets such as those in 
east Asia in which it had not traded for several 


and to try and hasten development of certain 
narkets, such as infant foods. 


In 1976 / 77 this policy resulted in the sale of 
st quantities of products (evaporated milk and 
» milk powder) in circumstances which should 
quently lead to considerably expanded trade. 


Développement des marchés 


Comme tout indiquait que le marasme du marché 
mondial des produits laitiers était pour persister et 
qu’habituellement, le marché du lait écrémé en poudre est 
plus durement et plus longtemps touché par une telle 
situation que le marché des autres produits, la Commission 
a convenu de récupérer un grand nombre de marchés 
délaissés depuis plusieurs années (par ex., les marchés du 
sud-est de l’Asie) et de tenter d’accélérer le développement 


hereateal nouveaux marchés, dont celui des aliments pour 
ébés. 


C’est ainsi que de faibles ventes de lait évaporé et de 
lait entier en poudre ont été effectuées dans des 
circonstances qui laissent présager une vaste expansion 
commerciale. 


Supply Management 
Through 
Market Sharing Quota 


Gestion des approvisionneme: 
au moyen des contingents 
de mise en marche. 


The Milk Supply Management Program Is 
administered by the Canadian Milk Supply 
Management Committee which met 8 times in 
1976 / 77. The Committee is chaired by the Canadian 
Dairy Commission. 


The Committee was faced with a major 
undertaking of reducing production by 18% from the 
level of the previous year. The quota was set at 100.48 
million cwts. on April 1, 1976; that total included a 5% 
sleeve. Production in the sleeve was subject to an over- 
quota levy rate of $8.60. 


The Committee introduced monthly quotas for 
the first six months of the year to bring about a rapid 
downward trend in production. 


The Committee approved a revised agreement 
for interprovincial adjustment of Market Sharing 
Quota developed from proposals made by a sub- 
committee formed for that purpose. 


The federal government increased the amount of 
Market Sharing Quota by four million cwts. on 
October 19, 1976 to a level of 104.704 million 
hundredweights of milk. The extra quota was allocated 
to provinces in accordance with their share of the 
global quota. The criteria for the distribution of this 
quota was established so as to help producers who had 
been hardest hit by the reduction effected at the 
beginning of the year and those with the greatest need 
for additional quota. 


Before the end of the 1975 / 76 dairy year, the 
Fédération des producteurs de lait industriel du 
Québec and the Manitoba Milk Producers’ Marketing 
Board had served a notice to withdraw from the 
Interim Comprehensive Milk Marketing Plan by April 
ih. IRYA?. 


Those two organizations have since informed the 
Committee of their intentions to maintain their 
participation in the Interim Comprehensive Milk 
Marketing Plan. 


By March 31, 1977, the British Columbia Milk 
Board served a notice to withdraw from the Plan to be 
effective April 1, 1978. 


Production for the year was 97.8 million 
hundredweights. Supply and demand were in balance 
by the end of the year. 


As agreed within the Management Committee, 
there was no interprovincial adjustment of quota at 
the end of the 1976/77 dairy year. 


F410 


Le Comité canadien de gestion des approvisionne- 
ments de lait, de qui reléve le programme de gestion ci 
approvisionnements de lait, a tenu huit réunions en 19) 
1977 sous la présidence de la Commission canadienne , 
lait. 


Le Comité s’est vu confronté a la lourde tache de 
réduire la production de 18% en regard de la campagn 
précédente. Le ler avril 1976, le contingent a été établi 
10,048 milliards de livres, y compris une marge de 5% 
assortie d’un prélevement de $8.60. 


Au cours des six premiers mois de la campagne, | 
Comité a appliqué un régime de contingentement mens 
en vue de faire diminuer rapidement la production. 


Il a approuvé une nouvelle entente sur le rajustem 
interprovincial des contingents, élaborée a partir de 
propositions formulées par un sous-comité créé a cette 


Le 19 octobre 1976, le gouvernement fédéral a inje 
400 millions de livres au contingent global pour le port 
10,470,400,000 Ib. Le contingent supplémentaire a été 
réparti entre les provinces en fonction de leur part du 
contingent global. Les critéres de distribution ont été éta 
de maniére a aider les producteurs les plus durement 
touchés par les réductions du début de la campagne et 
ayant le plus besoin d’un contingent supplémentaire. 


Avant la fin de la campagne 1975-1976, la Fédérat 
des producteurs de lait industriel du Québec et |’Office 
commercialisation du lait du Manitoba ont présenté un} 
de retrait, A compter du Ter avril 1977, du Plan global 
provisoire de commercialisation du lait. Depuis, les det 
organismes se sont ravisés et continuent d’adhérer au P 
Par ailleurs, le 31 mars 1977, c’est (Office de commerc 
sation de la Colombie-Britannique qui manifestait son d 
de se retirer du Plan le Jer avril 1978. 


En 1976-1977, la production a atteint 9,78 milliard: 
livres, et a la fin de la campagne, |’offre correspondait 
demande. 


Comme il a été convenu par le Comité, aucun 
rajustement interprovincial de contingent n’a été effect 
la fin de la campagne. 


|k Pooling 


Mise en commun de la 
production laitiére 


ooling of milk is considered to be equitable 
producer, and efficient from a marketing point 
v and has been one of the major goals of the 

ian Dairy Commission in the development of the 
/ Management Program. Fluid pooling 

ements are recognized by the Commission when 

e steps are taken by the fluid pools to admit 

acturing milk shippers who meet farm and milk 

rds applicable to the fluid trade. 


he admittance of industrial milk producers into 
vas one of the conditions which the Commission 
shed for the eligibility of fluid producers for 

y payments on that portion of their milk 

‘ies used for manufacturing purposes, under 

t Sharing Quota. 


substantial progress was made this year with 
ndustrial milk producers being admitted to fluid 


luid pool producers provided 33.3% of the 
ta industrial milk production in 1976 / 77, as 
red to 25.9% in 1974/75. 


ducers 
istered with the 


Pratique équitable pour les producteurs et efficace sur 
le plan de la commercialisation, la mise en commun de la 
production laitiére a toujours été I’un des principaux 
objectifs de la Commission dans |’élaboration du 
Programme de gestion des approvisionnements. Cette 
derniére reconnait la validité des conventions de mise en 
commun de lait de consommation dans la mesure oU elles 
englobent les producteurs de lait de transformation qui 
satisfont aux exigences établies pour les exploitations et le 
lait de consommation. 


La participation des producteurs de lait de 
transformation aux “pools” de lait de consommation 
constituait l’une des conditions d’admissibilité des 
producteurs de lait de consommation a la subvention 
accordée sur la partie de leur production contingentée 
allant a la transformation. 


Des progres considérables ont été accomplis cette 
année. En effet, 1,425 producteurs de lait de transformation 
ont été intégrés aux “pools” de lait de consommation. 


Les producteurs de lait de consommation participant 
a la mise en commun ont assuré 33,3% de la production 
contingentée de lait de transformation en 1976-1977, contre 
25,9% en 1974-1975. 


Producteurs enregistrés a la 


adian Dairy Commission Commission canadienne du lait 


\ll producers of milk in Canada who sell milk for 

acturing purposes and have a Market Sharing 
are registered with provincial milk marketing 

es and with the Canadian Dairy Commission. 


his registration serves a number of purposes. 
ly shipments of milk and cream are recorded by 
and forwarded to the Commission. These 

nts form the basis for calculation of monthly 
y payments which are mailed directly to 

ers by the Canadian Dairy Commission. 

2=nts are also recorded by provincial marketing 
es against a producer’s Market Sharing Quota, 
| that basis, the producer’s quota is managed 
/y amounts determined. Levies are then 

ded by the agencies to the Commission to be 
1 against export assistance. 


here were 2,869 producers who began shipping 
the year. There were 8,308 producers who did 
ike any shipments during the year. 


\t March 31, 1977, there were 72,495 producers 
red with the Commission of which 

imately 69,000 received subsidy payments. The 
ing producers did not receive subsidy payments 
e they did not meet the minimum or maximum 
ments in order to qualify for subsidy. 


Saale 


Tous les producteurs canadiens qui détiennent un 
contingent de mise au marché et expédient du lait a la 
transformation sont enregistrés aux offices provinciaux de 
commercialisation et a la Commission canadienne du lait. 


Cet enregistrement sert a diverses fins. Ainsi, c’est en 
se fondant sur la liste des producteurs enregistrés que la 
Commission fait parvenir les paiements mensuels de 
subvention, calculés d’aprés les données sur les expéditions 
mensuelles de lait et de creme que lui transmettent les 
établissements. Les offices provinciaux se servent 
également de ces données pour suivre |’évolution de 
‘utilisation des contingents par chacun des producteurs et, 
partant, pour gérer ces contingents et calculer les 
prélévements. Ils font parvenir les montants prélevés a la 
Commission, qui les affecte au Fonds de péréquation a 
l’exportation. 


On a démontré 2,869 nouveaux expéditeurs au cours 
de la campagne. Par contre, 8,308 producteurs n’ont pas 
expedié de lait. 


Au 31 mars 1977, 72,495 producteurs étaient 
enregistrés a la Commission, et sur ce nombre environ 
69,000 ont touché la subvention. Les autres ne l’ont pas 
recue parce qu’ils ne satisfaisaient pas aux normes 
minimales ou maximales touchant les envois. 


Information 


Renseignements 


Since the 1976 / 77 dairy year involved a number 
of policy and program changes, the Commissioners 
and senior staff made a point of attending producer 
and processor meetings to explain and discuss issues 
arising from these changes. 


During the year, the Commission prepared and 
distributed subsidy rules and explanations, as well as 
additional explanatory producer notes on the dairy 
policy announcement and subsequent policy and 
program amendments. Terms and conditions of price 
support operations were communicated to processors 
and exporters through Purchases and Sales 
Specifications and Amendments. 


Comme la campagne 1976-1977 a donné lieu a de 
nombreuses modifications de la politique et des | 
programmes, les Commissaires et les cadres supérieurs 5 
sont fait un devoir d’assister aux réunions de producteurs 
de transformateurs afin d’éclaircir les points soulevés pa 
ces modifications. 

Au cours de la campagne, la Commission a rédigé ef 
distribué des documents d’information sur les régles 
touchant les subventions de méme que sur la politique 
laitiere et les modifications apportées subséquemment ¢ 
cette politique et aux programmes. Les modalités de souti 
des prix communiquées aux transformateurs et aux 
exportateurs étaient contenues dans le document “Norme 
d’achat et de vente et modifications”. 


pk. 


1ancial Statement 


The audited Financial Statements of the 
nission for the fiscal year 1976 / 77 form part of 
sport. The form of presentation in the financial 
nents has been changed from the previous year 
ore clearly reflect expenditures related to source 
iding. Previous year figures have been restated 
dingly. 


The Commission operations were funded as 
VS: 


a) Funds required to purchase products under 
price support programs were borrowed from 
the Minister of Finance and are repayable 
with interest to a maximum of $300 million. 

b) Cost of Dairy Support operations 
(Administrative expenses $1,348,545, Subsidy 
payments to producers $258 831,849 and 
expenses related to the Export Equalization 
Account $36,329,934) totalled $296,510, 328 
for the year before extraordinary item. Of this 
amount $13,026,331 was provided from the 
surplus at the beginning of the year, 
$270,448,237 was funded through votes of 
Parliament to the Commission and the 
Agricultural Stabilization Board. The balance 
of $13,035,760 forms part of the deficit as at 
March 31, 1977 and will be funded through a 
supplementary vote of parliament in 
197777 78. 

c) Losses resulting from the export of surplus 
dairy products at prices lower than Canadian 
support levels are reported on the “Statement 
of Export Equalization Account”. At the 
beginning of the year the account was in a 
deficit of $131,443, 844. Export losses for the 
year amounted to $132,949,175 of which 
$117,710,609 was provided for through levies 
on producers with the deficit at March 31, 
1977 increasing to $146,682,410. This amount 
has been tranferred to the Canadian Dairy 
Commission deficit as this amount will be 
taken over by the Government in the 
1977 / 78 fiscal year (see note 5 to financial 
statements). 


Balance sheet items showing significant changes 
the amounts reported at March 31, 1976 are 
ined as follows: 


Deposits with the Receiver General and amounts 
able from the Agricultural Stabilization Board 
t a change in the method of funding producers’ 
dies. Producers’ subsidies are paid 2 months in 

s of the production month. In previous years, 
applicable to subsidies payable as at March 31 
drawn from the Agricultural Stabilization Board 
eld on deposit with the Receiver General. In 
procedures were changed to provide funding 
the Agricultural Stabilization Board in the month 
yment. 


Increased Trade Receivables reflect the increased 
activity in the year which has significantly 

ed inventories. Certain major sales have been 
iated with credit terms. All credit sales are 

ed through bank guaranties and certain term 
have been negotiated with interest. 


Etat Financier 


L’état financier vérifié de la Commission pour |’année 
financiére 1976-77 fait partie intégrante du présent rapport. 
Sa présentation a été modifiée cette année de maniére a 
illustrer plus clairement les dépenses en fonction des 
sources de financement. Les données de la campagne 
précédente ont été remaniées en conséquence. 


Les activités de la Commission ont été financées de la 
facgon suivante: 


a) Les fonds nécessaires a l’achat de produits dans le 
cadre de programmes de soutien des prix ont été 
empruntés du ministre des Finances et sont 
remboursables avec intéréts. 


b) Les cofits des activités de soutien des prix des 
produits laitiers (dépenses administratives 
$1,348,545, subventions a la production $258, 831,849 
et dépenses relatives au Fonds de péréquation a 
l’‘exportation $36,329,934) ont totalisé $296,510,328 
avant les postes extraordinaires. Sur ce montant, 
$13,026,331 proviennent des reports du début de la 
campagne et $270,448 237 ont été obtenus grdce a 
des crédits accordés par le parlement a la 
Commission et a l’Office de stabilisation des prix 
agricoles. Le solde, soit $13,035,760, fait partie du 
déficit accusé au 31 mars 1977 et sera absorbé au 
moyen d’un crédit supplémentaire accordé par le 
parlement en 1977-1978. 


c) Le compte rendu des pertes qu’a occasionné 
l’exportation des produits laitiers excédentaires a des 
prix inférieurs au niveau de soutien figure dans |’état 
financier du Fonds de péréquation a |’exportation. Au 
début de la campagne, celui-ci accusait un déficit de 
$131,443 844. Les pertes a l’exportation se sont 
montées a $132,949, 175, dont $117,710,609 ont été 
absorbés au moyen des prélévements sur les revenus 
des producteurs. Au 31 mars 1977, le déficit totalisait 
donc $146,682,410. Cette somme a été ajoutée au 
déficit de la Commission canadienne du lait, car 
celui-ci sera prix en charge par le gouvernement 
fédéral au cours de l’année financiére 1977-1978 (voir 
note 5 des états financiers). 


Les variations considérables de certains postes du 
bilan en regard des données du 31 mars 1976 tiennent aux 
motifs suivants: 


Le mode de financement des subventions accordées 
aux producteurs a été modifié par l’abandon des dépdts 
aupres du Receveur général et le prélevement des fonds a 
méme le coffre de l/Office de stabilisation des prix agricoles. 
Les subventions sont versées aux producteurs avec un 
décalage de deux mois sur leur production courante. 
Auparavant, les fonds affectés aux subventions payables au 
31 mars étaient obtenus de |’/Office de stabilisation des prix 
agricoles et déposés auprés du Receveur général. En 1977, le 
processus a été modifié de sorte qu’a chaque mois, les 
sommes nécessaires aux subventions sont fournies 
directement par l’Office. 


L’augmentation des comptes a recevoir de la part des 
commercants est attribuable a la hausse des ventes 
survenue au cours de la campagne, qui du reste permit de 
réduire considérablement les stocks. Certaines transactions 
importantes ont été négociées avec des modalités de crédit. 
La totalité des ventes a tempérament sont soumises a des 
garanties bancaires et certaines d’entre elles portent 
intéréts. 


Financial Statement (continued) 


a 


Inventories valued at world market prices reflect 
a significant decrease from the previous year, 195 
million Ibs. of skim milk powder at March 31, 1977 
versus 282 million Ibs. at March 31, 1976. As at March 
31, 1977, the majority of the inventory was committed 
to future sales orders received. 


Increase in deposits from Customers reflects the 
higher sales activity in 1977 and represents receipt for 
sales received in advance of shipments. 


Subsidies are paid to producers according to 
established production quotas based on domestic 
demand. 


Major changes in Dairy Support Operations 
Expense were: 


Administrative expenses within the Commission 
increased from $1,061,958 in 1976 to $1,348,545 in 
1977 due to increased level of activity and cost of 
inflation. The increase was partially offset by reduced 
services received from other departments. 


Increased Interest and Storage costs resulted 
from the high level of inventory which was reduced 
only later in the fiscal year. 


Freight costs represent costs from storage 
warehouses to Canadian Ocean terminals and the 
increase reflects the high sales activity as inventories 
were reduced. 


The Commission jointly with the Canadian Dairy 
Foods Service Bureau sponsored an advertising 
program for cheese in Canada at a cost of $500,000. 


In the latter part of 1976 / 77 dairy year a 
shortage of milk for fresh milk products in certain 
areas necessitated diversion of surplus milk from other 
areas. The Commission funded certain additional costs 
to processors in connection with this milk diversion in 
the amount of $797,103. 


The Export Equalization Account major changes 
from the previous year were: 


Lower purchases in 1977 resulted from reduction 
in production quotas. 


Sales volume was increased significantly in spite 
of depressed world markets, with the resulting 
reduction in inventories at year end. 


Processing and Conversion costs increased by 
$2.2 million as the Commission took steps to convert 
surplus products into products which had a better 
market potential both in value and net returns. 


Export assistance was paid directly to certain 
processors who exported product directly and 
included an amount of $328,066 applicable to exports 
of cheese. 


aide 


Etat Financier (suite) : 


Evalués aux prix mondiaux, les stocks de poudre ¢ 
lait écrémé ont fléchi de fagon considérable; au 31 mat 
1977, ils s’établissaient a 195 millions de livres contre 2 
millions a laméme date l’année précédente. Par ailleurs, 
promesses d’achat recues jusqu’a cette date par la | 
Commission assuraient l’ecoulement de la plus grande | 
partie des stocks. | 


L’augmentation des dépéts versés par les acheteu 
traduit l’accroissement des ventes en 1977 et comprend 
versements effectués a titre d’accomptes. 


Les subventions octroyées aux producteurs sont 
déterminées d’aprés les contingents établis a la lumiére 
la demande intérieure. 


Les principales variations au poste des dépenses ¢ 
soutien des prix des produits laitiers sont survenues dans 
domaines suivants: 


Les dépenses administratives de la Commission sc 
passées de $1,061,958 en 1976 a $1,348,545 en 1977 en 
raison de l’inflation et de l’intensification des activités. 
Cette hausse a été partiellement absorbée par la réduct 
des services dispensés par les autres ministéres. 


Par ailleurs, l’accroissement des intéréts et des fra 
d’entreposage est attribuable aux stocks élevés, qui n’ont 
étre réduits que vers la fin de l’année financiére. 


La hausse des frais de transport des produits des 
entrepOts aux terminaux maritimes provient de la grand 
activité du marché faisant diminuer les stocks. 


La Commission et le Bureau canadien des produits 
lait ont conjointement commandité, au codit de $500,0( 
une campagne nationale de publicité pour le fromage. 


A la fin de 1976-77, les excédents de lait accumulés 
dans certaines régions furent détournés vers d’autres 
régions, en raison d’une pénurie de lait pour la fabricatio' 
de produits laitiers frais dans ces derniéres régions. La 
Commission a versé aux transformateurs la somme de 
$797,103 en reglement d’une partie des coats 
supplémentaires afférents. 


En regard de la campagne précédente, les principa 
modifications subies par le Fonds de péréquation a 
l’‘exporation sont les suivantes: 


La baisse des achats en 1977 est attribuable a la 
réduction des contingents. 


Malgré l’affaissement des marchés mondiaux, les 
ventes se sont considérablement accrues, ce qui a permis 
faire baisser les stocks ala fin de la campagne. 


Les cofits de transformation ont augmenteé de 2,2 
millions de dollars, car la Commission a entrepris de 
transformer les produits excédentaires en des produits 
offrant de meilleures possibilités tant pour leur valeur 
marchande que pour les recettes nettes qu’ils peuvent 
procurer. 


Les transformateurs qui se sont chargés d’exporter é! 
mémes leurs produits ont bénéficié d’une aide directe 4 
l’‘exportation, laquelle englobait notamment une somme 
$328,066 pour l’exportation de fromage. 


-_ 


sonnel 


Personnel 


Ar. Gilles Choquette was appointed Chairman of 
nadian Dairy Commission on November 10, 


Ar. Howard R. Armstrong joined the 
ission as Director of Finance effective July 26, 


he Federal Government’s Official Languages 
tion requires reporting on the state of 
nentation of the policy: of the Commission’s 
ement of 48 man years, 45 were subject to the 
and conditions of the Official Languages 

tion. Of these 45 positions, 34 have been 

ated bilingual, 4 have been indentified as 

ual and 7 as either English or French. 


isultative Committee 


M. Gilles Choquette a été porté a la présidence de la 
Commission canadienne du lait le 10 novembre 1976. Par 
ailleurs, M. Howard R. Armstrong s’est joint a la Commission 
a titre de Directeur des finances le 26 juillet 1976. 


Conformément a la résolution sur les langues 
officielles du gouvernement fédéral, voici ot en est la 
Commission dans l’application de sa politique en la matiére: 
sur les 48 années-hommes dont se compose la Commission, 
45 sont assujetties aux modalités de la résolution. Sur ce 
nombre, 34 ont été désignées bilingues, quatre unilingues et 
sept anglaises ou francaises. 


Comité consultatif 


he Consultative Committee of the Canadian 
Ommission consists of nine members who are 
‘ed by the Minister of Agriculture. The 

rs represent producer and processing sectors of 
adian dairy industry. 


uring the past years the Committee was 

ed on major policy decisions and members 
/the Commission throughout the year on 
aspects of the Dairy Program. 


egarding the frequency of meetings, the 

ttee reviewed its manner of operation with the 
ssion and it was decided to discontinue the 
monthly meeting in favour of fewer meetings. 
vill be scheduled prior to important decisions 
aken to maximize the effectiveness of the 
utions of the Consultative Committee to the 
ssion’s operations. 


tfully submitted, 


Ma lhrarn 


quette, 
an 


ohnson, 
ssioner 


ete 


Le Comité consultatif de la Commission canadienne 
du lait se compose de neuf représentants des secteurs de la 
production et de la transformation, nommés par le ministre 
de |’Agriculture. 


Ces derniéres années, le Comité a participé a 
d’importantes prises de décisions sur la politique laitiére et 
conseillé la Commission sur divers aspects du programme 
laitier. 


A l‘issue de rencontres entre la Commission et le 
Comité au sujet des activités de ce dernier, il a été convenu 
d’abandonner la formule des reunions mensuelles au profit 
de réunions moins nombreuses tenues en prévision de la 
prise de décisions importantes. Cette modification vise a 
optimiser l’efficacité du Comité a titre d’organisme 
consultatif auprés de la Commission. 


Veuillez agréer, Monsieur le Ministre, l’assurance de notre 


haute considération. 
Mah ner 


Le Président, 
G. Choquette 


Le Commissaire, 
H. M. Johnson 


Commissioners and Senior Commissaires et 
Commission Personnel Cadres Supérieurs de 
la Commission 


Chairman G. Choquette 
Président (Appointed Nov. 11, 1976) 
(nommé le 11 novembre 1976) 


K. Savage | 
(acting Chairman from Aug. to Nov., 1976) 
(président intérimaire d’aodt a novembre 1976), 


E. Powers 
(term expired Nov. 11, 1976) 
(mandat échu le 11 novembre 1976) 


Vice Chairman J. Thibaudeau 
Vice-président (term expired Nov. 11, 1976) 
(mandat échu le 11 novembre 1976) 


Commissioner H.M. Johnson 
Commissaire 


General Manager H.J. Mestern 
Gérant général 


Director of Finance H.R. Armstrong 
Directeur des finances 


Director Market Intelligence R. Tudor Price 
Directeur des renseignements du marché 


Director, Market Operations L.J. Marcellus 
Directeur des transactions commerciales 


Economic Advisor R. Cloutier 
Conseiller économique 


Direct Subsidy R.J. Labossiére 
Administration 

Directeur 

administration des subsides 


Director of Information 


Directeur de l’information aes aE: 
Consultative Committee Comité consultatif de 
to the Commission la Commission 
Chairman P. Pariseault 
Président 
Members A. Carr 
Membres ela Clark 
M. Mailloux 


K.G. McKinnon 
G.R. McLaughlin 
P. St-Martin 


Saxe 


turns Adjustment Formula — Formule d’/ajustement 
des revenus 


| Base 
| ; ; 
$11.02 per hundredweight announced Le prix de $11.02 le cent livres annoncé le 
\pril 1, 1975 is used as the Base Return ler avril 1975 est utilisé comme Base de Revenu. 
ponents of Formula Composantes de la formule 
ndex of Cash input prices (a) Indice des prix d’entrée au comptant 
Indice des prix correspondants 
Corresponding price indexes __ de I’indice de prix des /o 
from the Statistics Canada entrées dans I’agriculture Weights 
Input Entrée Farm input price index (Statistique Canada) Poids 
», concentrates grains, cConcentrés 16% dairy ration 16% ration laitiére 13.4 
ages 
ing fees frais d’élevage artificial insemination insemination artificielle ‘6 
inary medicine médecine vétérinaire other materials and indice des matériaux et 7.8 
livestock expense dépenses de bétail services index services divers 
haulage and fees transport 


et frais divers 


er CO 


inery repairs réparation de machinerie machinery repairs réparation de machinerie Bal 
expenses dépenses d’auto 
ne and oil essence et huile petroleum products produits du pétrole 2.0 
ine hire louage de machines custom work travail sur commande 4 
and fertilizer chaux et engrais fertilizer engrals Bal 
(eat a a i ae AS I a I la en See I Te deci caa eG Ne IR Se 
and plants, other graines et plantes et seed graines 1.9 
=xpenses autres dépenses de 
récolte 
ind building repairs — réparations de terrains building repairs reparation de bdtiments 1.4 
et de batiments 
ty taxes and taxes et assurances property taxes taxes 2.8 
nce 
and telephone électricité et telephone electricity électricité 1.9 
Jabour main-d’oeuvre salariée hired farm labour main-d’oeuvre salariée 6.6 


Total des items 
a prix comptant 


TetalCash Cost Items 


of the Dairy Cash Input Price Index La valeur de l’indice du prix d’entrée au comptant 
jarter 1970 / 75 (1970-72 = 100) laitier par trimestre 1970-1975 (1970-1972 =100) 
1970 SRS 1972 1973. 1974 ove 1976 1D 
96.4 100.8 100.5 lel eo 148.4 167.1 170.2 177.8 
D783 101.0 LOWE 119.4 1 2ee 16722 ALO 
97.4 100.6 LOZ? 1320 159e2 168.1 171-0 
98.4 O92 104.5 Helene: 167.9 168.2 AZ OES 


7 


Manufacturing Milk, Subventions et revenus cible 


subsidy level, pour le lait de transformation 
and target returns from 1962-1963 a Aout 1975 
1962-63 to August 1975 
Announced 
Manufacturing Target Holdb 
Dairy Year Milk Price Subsidy BF / MG Returns Levy 
Année laitiére Prix du lait Subvention Cents / lb. Revenu Retent 
industriel Milk / Lait Prévu 
-$ / 100 Ib. milk-lait -$ / 100 Ib. milk-lait 
1962-63 Zee 0.50 14.28 2.62 
1963-64 20 0.50 14.28 2.86 
1964-65 270 0.46 13.14 3.16 ; 
1965-66 2.94 0.58 16357 Srey - 
1966-67 3.25 0.85 24.28 4.10 On 
1967-68 3.54 lez 34.57 4.75 Os 
1968-69 3.54 e341 37.42 4.85 On 
1969-70 3.60 125 350/41 485 0.2 
1970-71 3.60 1:25 eel 4.85 0.2 
1971-72 Apr.-avr. 7 71 Bigg 25 Brel 5.24 (0.2 
j 4.24 = 5.49 0.2 
Oct — = = 0.1 
1972-73 4.44 1525 Doral eile) 0.1 
1973-74 Apr.-avr. 67 73 ba iQ 1.45 41.43 6.55 Ga 
Aug.-aoat 1/ 73 oe 4a 145 = 6.70 0.1 
525 2.04 OLAS Jaca 0.1 
1974-75 Apr.-avr. / 74 6.20 2°30 6di/al 8.50 0.1 
June-juin 74 6.20 DIG 73.14 8.76 0.1 
Aug.-aodt 1/74 6.85 2a56 73.14 9.41 0.1 
Jan.-janv. 24/75 7 A6 2250 73.14 10.02 0.1 
1979=76-Api avrg 75 8.36 2.66 76.00 ALO2 0.4 
lul.-juil 7 75 8.36 2.66 76.00 he? 0.9 
Oc 0ciw5 8.36 2.66 76.00 ALO? 0.6 
1976-77 Apr.-avr. / 76 8/9 2.66 76.00 11.45 ES 
“Announced manufacturing milk price is market return to *Le prix annoncé pour le lait industriel est le revenu tire 
dairy producers based on support price of butter and skim marché basé sur les prix de soutien du beurre et de le 
milk powder after an allowance for processing margin. poudre de lait écrémé aprés avoir tenu compte de lam 


de transformation. 


ike 


Jeral Dairy Support Price Prix de soutien fédéral a la 
Butter, Powder and Cheese __laiterie pour le Beurre, la 
Poudre et le Fromage. 


Date d’entrée Butter Powder Cheese 
tive Date en vigueur Beurre Poudre Fromage 


cents per pound 
sous la livre 
ea ee ee ee ee ee eee 


ae? 6/7 Le ler avril 67 63 20 38 


7 68 Le ler avril 68 63 20 47 
mber 30 / 68 Le 30 septembre 68 65 20 47 
1/ 69 Le ler avril 69 65 20 47 
/ /0 Le ler avril 70 65 20 47 
ary 8/71 Le 8 février 71 65 24 51 
71 Le ler avril 71 65 24 51 
16/71 Le 16 aott 71 68 26 54 
my /2 Le ler avril 72 68 29 54 
ay 73 Le ler avril 73 71 35 54 
ml / /3 Le ler aodt 73 7A 38 60 
a7 74 Le ler avril 74 re 50 60 
mw 1/74 Le ler aott 74 85 54 60 
m24/ 75 Le 24 janvier 75 90 59 60 
7/5 Le ter avril 75 MOS 64 60 
1/76 Le ler avril 76 1.08 68 60 


FOU rae cot ae ih eguantcond 
EDP ay pad tt 
HM a PS? a nd 


mea lehe 


Dairy Products Programme de soutien des prj 


Price Support Program des produits laitiers, 
1968-69 to 1976-77 1968-1969 a 1976-1977 
| 
| 
C.D.C. 
C.D.C. C.D.C. Stocks at C.D.C. 
Purchase Sales March 31 Imports 
Ger (GaGa kh. Stocks au CGE 
Achats Ventes 31 mars Importatic 
Mil. / lbs. 
Butter 1968-69 82.4 714 14.7 = 
Beurre 69-70 ies SES De = 
70-71 68.0 81.9 Dil) = 
71-72 446 86.8 6.6 118 
2-73 eel 84.8 JAAS 2518 
73-74 94.5 91.4 (oe 53.0 
74-75 0558 88.5 ios 53a 
75-76 OONS See 42.2 _ 
76-77 oe) tl 100.5 10.8 = 
Skim milk powder 1968-69 198.0 123.0 1720 — 
Lait écréme en poudre 69-70 AS Bless 69.4 = 
70-71 ine? 179.6 4.6 — 
71-72 104.1 108.7 — = 
72-73 206.5 142.8 Com, —_ 
73-74 V2ZES 16183 tose — 
74-75 VRS O55 88.6 — 
75-76 328.4 134.4 202%) _ 
76-77 I 326.8 194.8 — 
Cheddar cheese 1968-69 Ta Teo 
Fromage cheddar 69-70 be) Td. 
70-71 4.2 47 = _ 
Jaley2 = — — _ 
72-73 —~ _ _ = 
73-74 aa — — — 
74-75 _— — = a 
75-76 — = -- _ 
76-77 — _ = — 


= O08 


irket Sharing Quota Contingents provinciaux 
titlement by Province de mise au marché 


Million Ibs. b.f. / mg 


M.S.Q. entitlement 


New M.S.Q entitlement M.S.Q. entitlement including distribution 
Date of entry after Interprovincial following reduction additional M.S.Q. 
ince into plan Adjustment, April 1, 1976 of 18%, April 1, 1976 of October 19, 1976 
ince Date d’adhésion Contingent apres Contingent apres la Contingent apres 
au plan l'ajustement interprovincial réduction de 18% du _ la hausse du 19 octobre 
du Ter avril 1976 Ter avril 1976 1976 du Q.M.M. 
Se 
ei -P.-E. Dee Dec.1..19711 6.0 4.9* 4.9* 
a ee ee eee 
N.-E. Apr / Avr 1, 1974 (4.1) (4.1) 43 
ee ee eee ee eee 
N.-B. Apr / Avr 1, 1974 (4.5) (4.5)* 38" 
er ae ee eee 
“Québec Dec? Dec 1.1970 2063 1692 WIA 
ee ee ee ee eS 4. 9 Se ee 
Ontario Dec / Déc 1, 1970 S50 111.4 115.6 
ee ee ee eS oe ee, eee 
‘Manitoba July / Juil 1, 1972 ieee) ong 14.4 
ee ee ee Se ee 2 eee 
Alberta NN ENTE UL I 291 PIES 24.2 
neem a a ee ee i Oe se eee 
© -B. Oct? Oc i 1973 13.4 11.0 11.4 
a 425.6 Seyler 366.5 


rotected - Protégé 


Brunswick lent 0.8 million lbs. of quota to P.E.I. for 
976-77 dairy year. 


ouveau-Brunswick a prété 0.8 million de livres de 
a a I’Ile-du-Prince-Edouard pour I’année laitiére 
q/. 


gull 


Oe 


Number of Producers by Nombre de producteurs pa 


Province at March 31, 1977 Province au 31 mars 1977 
Province Fluid Milk Manufacturing Milk and Cream Total 
Province Lait de consommation Lait et creme de transformation Total 
Din oheoee 115 1,274 1389 

BNISe7 NEC 769 396 1165 0 
NB -ZN-B. 516 D 1.238 

Webs 4,795 21,541 26 3360 

oes 9 583 9 437 19 020 
Manitoba 1574 4.076 5 650 
Saskatchewan 519 6,923 7 442 
wlberta 999 7754 6.753 ame 
BuGaa GED’ 7311 791 1.502 a 
Gonads 20,181 52,314 72,495 
Manufacturing Milk and Livraisons, de lait et de crém 
Cream received by plants de transformation, par les 
from registered producers producteurs enregistrés. 

(1,000 Ibs. B.F.) 1976/77 (1,000 Ibs. M.G.) 


From Manufacturing 
Milk and Cream 


Province From Fluid Milk Shippers Shippers Total 
Province De producteurs de lait De producteurs de Total 
de consommation creme et de lait 


de transformation 


Sen paede 385 4 812 5,197 
TEEAE SEE See ee es a 


Eyés) 2,870 


OUepEE 20,300 145,951 166,251 
ntario 61,840 47 036 108,876 
Manitoba 9 291 4,078 13,369 
Saskatchewan 956 7,041 7,997 


Alberta 5,463 177365 23,028 


BiGRAGEDt 10,732 246 10,978 
Canada 1137912 228,520 342,432 
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Report to the Minister of Agriculture Rapport au ministre de Il’Agriculture 
on the examination of sur l’examen des 
the accounts and financial statements of the comptes et des états financiers de la 
CANADIAN DAIRY COMMISSION COMMISSION CANADIENNE DU LAIT 
for the year ended March 31, 1977 pour l’année terminée le 31 mars 1977 


ney 


AUDITOR GENERAL OF CANADA AUDITEUR GENERAL DU CANADA 


The Honourable Eugene FP.) Whelan, P.C., M.-P, 
Minister of Agriculture, 
Ottawa, Ontario. 


I have examined the balance sheet of the Canadian 
Dairy Commission as at March 31, 1977 and the statements of deficit, 
dairy support operations expense, export equalization account, and 
changes in financial position for the year then ended. My examina- 
tion was made in accordance with generally accepted auditing standards, 
and accordingly included such tests and other procedures as I 
considered necessary in the circumstances. 


In my opinion, these financial statements give a true 
and fair view of the financial position of the Commission as at March 
31, 1977 and the results of its operations and the changes in its 
financial position for the year then ended in accordance with generaliy 
accepted accounting principles applied on a basis consistent with that 
of the preceding year. 


{ further report that, in my opinion, proper bookseos 
account have been kept by the Commission, the financial statements are 


in agreement therewith and the transactions that have come under my 
notice have been within its statutory powers. 


Auditor General of Canada 


Ottawa, Ontario 


quae 2, ali) on ear 
ESS eae 


AUDITOR GENERAL OF CANADA AUDITEUR GENERAL DU CANADA 


L'honorable Eugéne F. Whelan, C.P. député 
Ministre de 1'Agriculture 
Ottawa (Ontario) 


J'ai vérifié le bilan de la Commission canadienne du lait 
au 31 mars 1977 ainsi que l'état du déficit, l'état des dépenses 
relatives aux opérations de soutien des produits laitiers, l'état du 
Compte d'égalisation 4 l'exportation et l'état de l'évolution de la 
situation financiére pour l'année terminée 4 cette date. Ma vérifica- 
tion a été effectuée conformément aux normes de vérification générale- 
ment reconnues, et a comporté par conséquent les sondages et autres 
procédés gue j'ai jugés nécessaires dans les circonstances. 


A mon avis, ces états financiers présentent un apercu juste 
et fidéle de la situation financiére de la Commission au 31 mars 1977 
ainsi que les résultats de son exploitation et l'évolution de sa 
situation financiére pour l'année terminée 4 cette date selon les 
principes comptables généralement reconnus, appliqués de la méme 
maniére qu'au cours de l'année précédente. 


De plus, je déclare que la Commission, a mon avis, a tenu 
des livres de comptabilité appropriés, que les états financiers sont 
conformes 4 ces derniers et que les opérations dont j'ai eu connaissance 
ont été effectuées dans le cadre de ses pouvoirs statutaires. 


L'Auditeur général du popes 


Ottawa (Ontario) 


le 8 juillet 1977 


CANADIAN DAIRY COMMISSION 
(Established by the Canadian Dairy Commission Act) 


Assets 
Deposit with Receiver General 


Accounts receivable - 
Trade 
Agricultural Stabilization 
Board (Note 2) 
Producer levy 


Inventories (Note 3) 


Balance Sheet as at March 31, 1977 


1977 1976 
SPE 2087350 > 50'76 17307 


11,658,840 4,747,729 
35,481,960 a! 
12,947,370 11,852,765 
41,349,162 68,497,113 


$101,705,687 $135,878,914 


Approved by the Commission: 
Approuvé par la Commission: 


Chairman 
Président 


Commissioner 
Commissaire 


Ge 


Actif 
Dépéts aupres du Receveur généri 


Comptes a recevoir 
Comptes - clients 
Office de stabilisation des 
prix agricoles (Note 2) 
Retenues des producteurs 


Stocks (Note 3) 


COMMISSION CANADIENNE DU LAIT 
(Constituée en vertu de la Loi sur la 
Commission canadienne du lait) 


an au 31 mars 1977 


Liabilities 1977 1976 Passif 

sits from customers $ 1,991,202 $ 263 alo Dépdts de clients 

unts payable and Comptes a payer et frais 

crued liabilities 7,485,767 7,275,981 courus 

dies payable to Subventions a payer aux 

»ducers 35,490,697 40,864,565 producteurs 

>» from Canada (Note 4) 216,456,191 205,892,168 Emprunts auprés du Canada 
261,423,857 254,296,427 ep 

t Equalization Compte de péréquation a 

count (Note 5) -- (131,443 844) l’exportation (Note 5) 

Deficit 

it) surplus (Note 5) (159,718,170) 13,026,331 (Déficit) surplus (Note 5) 

$101,705,687 $135,878,914 


SO 7e 
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CANADIAN DAIRY COMMISSION 


Statement of Deficit 
for the year ended March 31, 1977 


1977 
(Surplus), beginning of year 91(13:026,33 1) 
Dairy support operations expense 
for the year 443,192,738 
430,166,407 
Deduct: Parliamentary appropriations - 
Agricultural Stabilization Board 268,599,692 
(Note 2) 
Agriculture Vote 45d 1,848,545 
(Vote 50 - 1976) Sp oe ere os 
270,448,237 
Deficit (surplus), end of year $159,718,170 


COMMISSION CANADIENNE DU LAIT 


Etat du déficit : 
pour I’année terminée le 31 mars 1977 
1976 
$(20,684,875) (Surplus) au début de |l’année 
Dépenses relatives aux opérations de — 
283,720,502 soutien des produits laitiers pour 


aa Os, De l’année 
263,035,627 


Déduire: Crédits parlementaires 


275,000,000 Office de stabilisation des prix agric 
(Note 2) | 
1,061,958 Crédit 45d - Agriculture (Crédit 50 - 
1976) | 

276,061,958 


Sall0 2675.34) Déficit (surplus) a la fin de l’année 


nL ee | 
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CANADIAN DAIRY COMMISSION 


Statement of Dairy Support Operations Expense 
for the year ended March 31, 1977 


ies to producers on milk and 
m for manufactured products 


istrative expense (Schedule A) 


e related to export equalization 
yunt - 
‘est on loans from Canada 


artising 
rsion 
ellaneous 


xpense before extraordinary item 
dinary item (Note 5) - 

ision for loss on export 

lization account 


xpense 


1977 
$258,831,849 
1,348,545 


20,800,510 
8,177,556 
4,436,195 

615,360 
500,000 
ZO7TADS 
1,003,210 


36,329,934 


2963 10626 


146,682,410 
$443, 192,738 


COMMISSION CANADIENNE DU LAIT 


Etat des dépenses relatives aux opérations 


de soutien des produits laitiers 


pour I’année terminée le 31 mars 1977 


1976 


$265,862,669 


1,061,958 


8,717,131 
5,442,920 
1,552,243 

685,114 


398,467 


16,795,875 


283,720,502 


$283,720) 502 


Subventions versées aux producteurs de lait 
et de creme pour les produits transformés 


Dépenses d’administration (Annexe A) 


Dépenses relatives au Compte de péréquation 
a l’exportation - 
Intérét sur les emprunts auprés du Canada 
Entreposage 
Transport 
Manutention 
Publicité 
Reconversion 
Divers 


Total des dépenses, compte non tenu d’un 
poste extraordinaire 


Poste extraordinaire (Note 5) 
Provision pour perte au Compte 
de péréquation a |’exportation 


Total des dépenses 


POO 


CANADIAN DAIRY COMMISSION 


Statement of Export Equalization Account 
for the year ended March 31, 1977 


Sales 


Producer levy 


Cost of products sold: 
Inventories, beginning of year 


Purchases 


Deduct: Inventories, end of year 


Processing and conversion 


Export assistance on marketing 
dairy products 


Net reduction of account during year 


Deficit, beginning of year 


Provision for loss (Note 5) 


Deficit, end of year 


1977 


$148, 165,438 


117-719, 609 


265,876,047 


68,497,113 


250,408, 199 


3 18;90573 12 


41,349,162 


LIT, ISO A50 
Jap tes be bs Par 


1,258,841 


281,114,613 


15,238,566 


131,443,844 


146,682,410 


146,682,410 


COMMISSION CANADIENNE DU LAIT 


Etat du Compte de péréquation a l’exportation | 


1976 
$ 93,914 134 
60,848 464 


154,762,598 


45,415,485 


303,314,259 


348,729,744 


68,497,113 


280,232,631 
42,147 


280,274,778 


A255 1 21S0 
5,931,664 


131,443,844 


$131,443, 844 


pour l’année terminée le 31 mars 1977 


Ventes 


Retenues des producteurs 


Cott des produits vendus: 
Stocks au début de l’année 
Achats 


Déduire: stocks a la fin de l’année 


Transformation et conversion 


Aide a |’exportation pour la commercialisa 
des produits laitiers 


Diminution nette du Compte au cours de 
l’année 


Déficit au début de l’année 


Provision pour perte (Note 5) 


Déficit a la fin de l’année 


CANADIAN DAIRY COMMISSION COMMISSION CANADIENNE DU LAIT 


Statement of Changes in Financial Position Etat de l’évolution de la situation financiére 
for the year ended March 31, 1977 pour I’année terminée le 31 mars 1977 
provided by: 1977 1976 Provenance des fonds: 
iamentary appropriations $270,448 237 $276,061,958  Crédits parlementaires 
ns from Canada 119,135,706 224,310,955 Emprunts auprés du Canada 
rease in inventory 27,147,951 (23,081,628) | Diminution des stocks 
‘ease in deposits from customers 1,727,489 (368,549) | Augmentation des dépéts des clients 
418,459 383 476,922,736 
applied to: Utilisation des fonds: 
erations Exploitation 
Dépenses relatives aux opérations de 
Dairy support operations expense 296,510,328 283,720,502 soutien des produits laitiers 
Fxport equalization account 15,238,566 125,512,180 Compte de péréquation a l’exportation 
ins repaid to Canada 102-708-515 55,897,531 Emprunts remboursés au Canada 
Augmentation des sommes a recevoir de 
rease in receivable from Agricultural l’‘Office de stabilisation des prix 
tabilization Board (Note 2) 35,481,960 — agricoles (Note 2) 
crease in payables Diminution des montants a payer et 
and accrued interest 11,027,249 (21,805,443) de l’intérét couru 
rease in receivables 8,005,717 14,460,674 Augmentation des montants a recevoir 
468,972,335 457,785,444 
it with Receiver General Dépdts auprés du Receveur général: 
Diminution (augmentation) au cours de 
crease (increase) during year pO) Di 2,952 (19,137,292) l'année 
lance, beginning of year 50,781,307 31,644,015 Solde au début de l’année 
lance, end of year $ 268,355 $850,/0:17307 Solde a la fin de l’année 


ate 


CANADIAN DAIRY COMMISSION COMMISSION CANADIENNE DU LAIT 
| 
Schedule A Annexe A | 
Schedule of Administrative Expense Tableau des dépenses d’administration | 
for the year ended March 31, 1977 pour l’année terminée le 31 mars 1977 
1977 1976 


Remuneration of members of the Commission $ 109,136 $ 101,918 Rémunération des membres de la Commissio 


Employee salaries 712959 539,591 Traitements des employés 
Other personnel costs 75,456 61,616 Autres rémunérations 
Transportation and communications 97 ,667 82,865 Transport et communications 
Consultative Committee 15,145 18,763 Comité consultatif 
Audit Services Bureau fees 110,00: 90,000 Honoraires du Bureau des services de vérific 
Other professional and special services 91127 22,270 Autres services professionnels et spéciaux 
Rentals 75,455 78,343 Location 
Repairs and maintenance 3,066 17,515 Réparations et entretien 
Utilities, materials and supplies 45,524 27,908 Utilités publiques, fournitures 

et approvisionnements 
Acquisition of furniture and equipment 12,687 20,880 Acquisition de mobilier et équipement 
Miscellaneous 323 289 Divers 


Service de traitement des subventions et 
Subsidy processing and cheque issue services 309,106 595,918 d’émission des cheques 


i}657/65 1 16572576 


Less: Services provided by government Déduire: services gratuits fournis par les 
departments without charge 309,106 595,916 ministeres 


Net administrative expense $1,348,545 $1,061,958 Dépenses d’administration nettes 
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CANADIAN DAIRY COMMISSION 


Notes to Financial Statements 


COMMISSION CANADIENNE DU LAIT 


Notes aux états financiers 


March 31, 1977 31 mars 1977 


Summary of significant accounting policies 1. Résumé des principales conventions comptables 


ounting basis Comptabilité 


a) Etat des dépenses relatives aux opérations de soutien 


tatement of Dairy Support Operations 
xpense 


This statement reflects the expenses of 
1e Commission which are recoverable from 
inds provided through parliamentary 
ppropriations. Such expenses include 
ibsidies to producers on milk and cream for 
vanufactured products, expense related to 
xport equalization account and administra- 
ve expense. Other expenses which are 
>coverable from producers are reflected in 
1e statement of export equalization acount. 


tatement of Export Equalization Account 


The export equalization account 
eflects the operations of the Commission in 
he sale of surplus dairy products and 
ssistance payments made directly to 
xporters to permit them to compete with 
urplus products on the world markets. Prior 
> April 4, 1977, the Commission in managing 
he account established a producer levy 
tended to balance the account over a five- 
ear period. However, as announced on that 
late (see Note 5), the government will be 
aking over the current total debt of the 
xport equalization account. 


There are certain expenses related to 
he export equalization account which are 
ecoverable from funds provided through 
yarliamentary appropriation. These are, 
herefore, charged in the statement of dairy 
upport operations expense. 


= 3}3} 5 


des produits laitiers 


Cet état refléte les dépenses de la Commission 
qui sont récupérables 4 méme les fonds disponibles 
en vertu des crédits parlementaires. Elles compren- 
nent les subventions accordées aux producteurs de 
lait et de creme pour produits fabriqués, les dépenses 
relatives aux Compte de péréquation a |’exportation 
et les dépenses d’administration. Les autres dépenses 
qui sont recouvrables des producteurs figurent dans 
état du Compte de péréquation a |’exportation. 


b) Etat du Compte de péréquation a |’exportation 


Ce Compte refléte les opérations de la 
Commission relatives a la vente des excédents de 
produits laitiers et a l’aide financiére accordée 
directement aux exportateurs pour leur permettre de 
soutenir la concurrence des produits excédentaires 
sur le marché mondial. Avant le 4 avril 1977, la 
Commission avait fixé un droit de production destiné 
a équilibrer le Compte sur une période de cinq ans. 
Toutefois, tel qu’annoncé a cette date (Note 5), le 
gouvernement entend absorber la dette actuelle 
totale du Compte de péréquation a |’exportation. 


Certaines dépenses relatives au Compte de 
péréquation a |’exportation sont récupérables a 
méme les fonds disponibles en vertu des crédits 
parlementaires. Par conséquent, ces dépenses sont 
imputées a |’état des dépenses relatives aux 
operations de soutien des produits laitiers. 


2: 


Parliamentary appropriations 


The parliamentary appropriation shown as 
Agricultural Stabilization Board consists of the 


following: 


Funds received from Agri- 
cultural Stabilization 
Board through Agriculture 
Vote 20 


Account receivable from 
Agricultural Stabilization 
Board, representing funds 
receivable for the dairy 
support operations 


Inventories 


1977 


$233,117,732 


35,481,960 


$268 599,692 


The inventories are valued at the lower of cost and 


net realizable value and consist of: 


Skim milk powder 
Butter 
Other related dairy products 


1977 


$24 416,217 
11,388,112 
5,544,833 


$41,349,162 


2. Crédits parlementaires 


Les crédits parlementaires figurant au poste 


“Office de stabilisation des prix agricoles” s’établisse 


comme sult: 


1976 


Fonds recus de l’Office de 
stabilisation des prix agricoles 


en vertu du Crédit 20 - 
$275 ,000,000 Agriculture 


Comptes a recevoir de l’Office 


de stabilisation des prix agricoles, 
a titre de sommes dues pour les 


opérations de soutien des produit: 


laitiers 


$275,000,000 


3. Stocks 


Les stocks sont évalués au moindre du prix 
cotitant et de la valeur de réalisation nette et 
s‘analysent comme suit: 


1976 
$38,490,830 Poudre de lait écrémé 
28,447 584 Beurre 
1,558,699 Autres produits laitiers apparenteés 


$68,497,113 
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_ (continued) 
kim milk powder 


he Commission purchases skim milk powder 
irplus to Canadian requirements from processors 
t Canadian support prices for sale outside 
anada. Prices on the world market are depressed, 
ssulting in the estimated net realizable value of 
ye inventory as at March 31, 1977, being 
pproximately $103,000,000 ($147,000,000 - 1976) 
ass than the Canadian support price. The amount 
f this decrease has been reflected in the carrying 
alue of the inventory and charged to the export 
qualization account. 


utter 


0 maintain an orderly market in Canada, the 
‘commission purchases butter, generally from 
omestic processors at the Canadian support 
rice, for sale at a later date to meet Canadian 
onsumer demands or for export. The inventory of 
0.8 million pounds at March 31, 1977, amounting 
9 $11,388,112 valued at Canadian support price, is 
onsidered normal to meet Canadian requirements 
nd will be sold at Canadian support prices. 


ther related dairy products 


his inventory includes evaporated milk, butter oil 
nd various forms of milk powder other than skim 
nilk powder. The products are either purchased 
rom processors or converted from skim milk 
owder or butter. The estimated net realizable 
alue of the inventory as at March 31, 1977, is 
pproximately $7,800,000 ($3,200,000 - 1976) 

ess than acquisition cost plus conversion cost. 
he amount of this decrease has been reflected in 
he carrying value of the inventory and charged to 
he export equalization account. 


oans from Canada 


he loans from Canada obtained to finance 
urchase of dairy products bear interest rates 
arying from 8.125% to 9.0% per annum. 
‘epayment terms are not specified in loan 
greements. Interest, calculated on a simple basis, 

; paid at the year-end and at the time of any 
rincipal repayment. At March 31, 1977, no 
ccrued interest was payable whereas at March 31, 
976, accrued interest amounted to $5,863,168. 


2 


3. (suite) 
Poudre de lait écrémé 


La Commission achéte des fabricants la poudre de 
lait 6écrémé en excédent des besoins canadiens au prix 
canadien de soutien du marché pour la revendre a 
l’'extérieur du Canada. Le prix du marché mondial a 
baissé, de sorte que la valeur de réalisation nette 
estimative des stocks au 31 mars 1977 était d’environ 
$103,000,000 ($147,000,000 en 1976) inférieure au prix 
canadien de soutien du marché. Cette diminution a été 
reflétée dans la valeur comptable des stocks et a été 
imputée au Compte de péréquation a l’exportation. 


Beurre 


Pour assurer la régularisation du marché 
canadien, la Commission achéte généralement du 
beurre des fabricants canadiens, au prix de soutien 
intérieur, et le revend ultérieurement aux 
consommateurs canadiens ou a l’exportation. Les stocks 
de 10.8 millions de livres au 31 mars 1977, représentant 
$11,388,112 au prix de soutien intérieur, sont considérés 
suffisants aux besoins du pays et seront vendus aux prix 
de soutien intérieurs. 


Autres produits laitiers apparentés 


Ce stock comprend le lait concentré, I’huile de 
beurre et diverses formes de poudre de lait a part le lait 
écrémé. Les produits sont soit achetés des transfor- 
mateurs, soit transformés a partir de la poudre de lait 
écrémé ou du beurre. Au 31 mars 1977, la valeur de 
réalisation nette estimative de ces stocks est d’environ 
$7 800,000 ($3,200,000 en 1976) inférieure au coat 
d’achat plus les coats de transformation. Le montant de 
cette diminution a été reflétée dans la valeur comptable 
des stocks et a été imputée au Compte de péréquation 
a l’exportation. 


Emprunts aupres du Canada 


Les emprunts contractés auprés du Canada pour 
financer l’achat de produits laitiers portent un interét 
variant entre 8.125% et 9.0% par année. Les modalités 
de remboursement ne sont pas précisées dans les 
contrats de prét. Calculé a taux simple, l’intérét est 
remboursable a la fin de l’année et au moment de tout 
remboursement de capital. Au 31 mars 1977, les intéréts 
courus étaient nuls alors qu’au 31 mars 1976 ils se 
chiffraient a $5,863,168. 


5. Extraordinary item - Provision for loss on export 
equalization account 


On April 4, 1977, the Minister of Agriculture 
announced the main features of the 1977-78 dairy 
program. One of the features of the program was 
that the government would be taking over the 
current total debt of the export equalization 
account, which previously was intended to be 
recovered from producers. As a result of this 
announcement, a provision for loss in the amount 
of $146,682,410 has been charged to dairy support 
operations expense for the year. 


6. Outstanding commitments 


As at March 31, 1977, the Commission is 
committed to purchase skim milk powder and 
other related products produced prior to March 
31, 1977 at the 1976 Canadian support prices in an 
amount of approximately $3,700,000. The loss 
which may result from these purchases at higher 
than export prices has been estimated to be 
approximately $2,500,000. The amount of this 
estimated loss has been charged to the export 
equalization account. 


7. Agent's commission 


On November 1, 1976, the Commission appointed 
Coopérative Fédérée de Québec as a sales agent in 
connection with marketing evaporated milk in 
Algeria. As at March 31, 1977, no payments have 
been made to the agent under this agreement; 
however, $85,000, as commissions, has been 
accrued against orders received and shipped. This 
amount is included in accounts payable and 
accrued liabilities. 


8. Comparative figures 
Certain figures for the previous year have been 


restated to conform to the current year’s 
presentation. 


8. 


Poste extraordinaire - Provision pour perte au Compte 
de péréquation a I’exportation. | 

Le 4 avril 1977, le ministre de l’Agriculture a 
dévoilé les grandes lignes de la politique laitiére pou 
1977-1978. Selon un des aspects du programme, le | 
gouvernement entend assumer la totalité de la dette’ 
actuelle du Compte de péréquation a |’exportation, 
dette qui antérieurement devait é6tre remboursée par le 
producteurs. C’est ainsi qu’une provision pour perte a 
montant de $146,682,410 a été imputée aux dépenses 
relatives aux opérations de soutien des produits laitie 
pour l’année. 


Engagements a rencontrer 


Au 31 mars 1977, la Commission est tenue 
d’acheter de la poudre de lait écrémé et d’autres 
produits apparentés fabriqués avant le 31 mars 1977 au 
prix de soutien du marché canadien de 1976 pour un 
montant d’environ $3,700,000. La perte susceptible de 
découler de ces achats a des prix plus élevés que ceu: 
du marché d’exportation est évaluée a environ 
$2,500,000, montant qui a été imputé au Compte 
de péréquation a |’exportation. 


Commission a un agent 


Le ler novembre 1976, la Commission a nommé |. 
Coopérative fédérée du Québec agent des ventes 
relativement ala mise en marché de lait évaporé en Als 
Au 31 mars 1977, cet agent n’avait regu aucun paiemen 
termes de cette entente; toutefois, suite aux comman 
recues et expédiées, cet agent est en droit de recevoil 
$85,000 en commissions. Ce montant figure aux comp 
payer et frais Courus. 


Chiffres comparatifs 
Certains chiffres de l’/’année 1976 ont été 


réagencés pour les rendre conformes a la présentatio 
de l’année 1977. 
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Honourable Eugene F. Whelan 
Minister of Agriculture 
Ottawa, Ontario 


Dear Mr. Whelan 


We have the pleasure of presenting the 11th 
Annual Report of the operations and financial 
statements of the Canadian Dairy 
Commission for the fiscal year ending March 
et ors 


The year was highlighted by stability in the 
industry. This was brought about by the 
combined effects of the Government of 
Canada’s 1977/78 National Dairy Program, 
administered by the Commission, and with 
the co-operation of all signatories and 
participants in the national milk supply 
management system. 


Following some uncertainties in recent years, 
producer support for and confidence in 
supply management is greatly improved. 


The 1977/78 Dairy Program approved by 
Cabinet on April 4, 1977, represented a total 
Federal Government expenditure of $457 
million, not including $20 million for 
international food aid funded through the 
Canadian International Development Agency. 
Included in this amount was an estimated 
$152 million applicable to the prior year 
deficit in the Export Equalization Account 
which was funded by the government in 
1977/78, with the actual Budget for 1978 
being $305 million. 


Actual expenditures were $292 million 
against this budget, an improvement of $13 
million. 


This saving was mainly achieved through 
good control of production in relation to 
Canadian Requirements and reduced loss on 
marketing surplus products on world markets. 
In 1977/78, the Canadian Requirements were 
at 99 million hundredweights. Over-quota 
levies were collected on production in excess 
of Market Sharing Quota and provinces have 
accepted responsibility for excess in-sleeve 
production. 


In addition to effecting savings against the 
established budget, the following significant 
improvements were attained over the 
previous year. Marketing costs, interest, 
storage, handling and freight, etc. were 
reduced to $20 million in 1977/78 from $35 
million in 1976/77. The reduction reflects the 
reduced inventories of surplus skim milk 
powder. Inventories at March 31, 1978 were 
60.9 million pounds against 194.8 million 
pounds in 1977. This additional achievement 
resulted from increased sales effort in world 
markets. Sales of skim milk powder were 381 
million pounds in 1978 compared to 326 
million pounds in 1977. 


Honorable Eugene F. Whelan 
Ministre de l’Agriculture 
Ottawa, Ontario 


Monsieur le Ministre 


Nous sommes heureux de vous presenter le 
11ié€me rapport annuel d’operations et les 
etats financiers de la Commission 
canadienne du lait pour l’anneée fiscale 
finissant le 31 mars 1978. 


La stabilite dans |’industrie fut le fait 
marquant cette année. Ceci fut rendu 
possible grace a la conjugaison de deux 
elements, soit la politique laitiere nationale 
du Gouvernement du Canada en 1977-78, 
administrée par la Commission canadienne 
du lait, et |l’etroite collaboration de tous les 
signataires et des participants au systeme 
national de gestion des approvisionnements 
de Jait. 


Malgré les incertitudes des dernieres annees, 
appui et la confiance des producteurs 
envers la gestion des approvisionnements se 
sont grandement ameéliores. 


La politique laitiere de 1977-78, approuvee 
par le Cabinet le 4 avril 1977, representait 
des déboursés totalisant 457 millions de 
dollars, sans compter 20 millions pour l’aide 
alimentaire internationale par le biais de 
l’Agence canadienne de développement 
international. Des 457 millions, 152 furent 
verses pour combler le deficit au Compte de 
perequation a |’exportation de l’annee 
precedente. Cette derniere somme fut 
deboursée par le gouvernement en 1977-78 
et ajoutee au present budget de 305 millions 
pour l’annee 1978. 


Des 305 millions prévus, seulement 292 
millions furent depenses, une amelioration de 
13 millions de dollars. 


Cette e€conomie fut realisee par le biais d’un 
controle serre de la production en regard des 
besoins canadiens et de la diminution des 
pertes dans l|’ecoulement des surplus de 
produits sur les marches mondiaux. Les 
besoins canadiens Se situaient a 99 millions 
de cents livres en 1977-78. Les retenues 
hors-quota furent prelevees sur la production 
excedant le quota de mise en marché et les 
provinces ont endossé la responsabilité pour 
la production excessive dans la marge. 


Outre les economies réelles realisées par 
rapport au budget etabli, des améliorations 
sensibles furent enregistreées par rapport a 
l’an passe. Les frais de commercialisation, 
l’interét, l’entreposage, la manutention et le 
transport, etc., furent reduits a 20 millions de 
dollars en 1977-78. Ces frais s’élevaient a 35 
millions de dollars l’an passe. Cette baisse 
des depenses est le fruit de la diminution des 
surplus d’inventaires de poudre de lait 
ecreme. 


77/78, the Commission embarked ona 
research and product promotion 

am aimed at expanding domestic 

umption of industrial dairy products. An 

‘nt of $3 million was spent by the 

‘nission in 1977/78 for this purpose. 


sommission’s increased responsibilities 
-licy recommendations to the 

rnment of Canada and its role as 

‘man of the Canadian Milk Supply 
-gement Committee led to the 

lishment of the post of Senior Policy 

or, replacing that of the General 

ger. Both this position and that of the 
tor of Domestic Marketing and 

otion reflect increased requirements for 
ne ongoing attention to these areas. 


Sommissioners feel that the Canadian 
Commission objectives have been 
ed in 1977/78 dairy year. 


vet result of the year’s operationsisa 


positive base from which to begin the 
1978/79 dairy year. 


rs truly 


Au 31 mars 1978, les inventaires etaient de 
60.9 millions de livres, par rapport a 194.8 
millions de livres en 1977. 


Cette nette amelioration provient d'un effort 
redouble au chapitre des ventes surles 
marches mondiaux. 


Les ventes de poudre de lait ecreme 
totalisaient 381 millions de livres en 1978, 
alors qu’elles n’atteignaient que 326 millions 
de livres en 1977. 


Au cours de 1977-78, la Commission s'est 
engageée dans un important programme de 
recherche et de promotion de produits, visant 
a etendre la consommation domestique des 
produits laitiers. Une somme totalisant 3 
millions de dollars fut consacrée a ce secteur 
parla Commission. 


La fonction de conseiller senior en politique 
laitiere fut creee, en remplacement du poste 
de gérant général, ala suite de 
l’'accroissement des responsabilites de la 
Commission, qui sont maintenant de formuler 
des recommandations au Gouvernement du 
Canada touchant les politiques et d’assumer 
son role a la présidence du Comite canadien 
de gestion des approvisionnements de lait. 


Ce nouveau poste, ajoute a celui de directeur 
de la mise en marche intérieure et de la 
promotion, découle de l’attention accrue que 
l’on doit porter a |’égard des 2 secteurs de 
preoccupation mentionneés plus tot. 


Les Commissaires partagent le sentiment que 
la Commission canadienne du lait a atteint 
ses objectifs de l’anneée laitiere 1977-78. 


Les résultats de la derniere annee 


constituent un excellent point de depart pour 
amorcer l'année laitiere 1978-79. 


Sincerement votre 


ile GIP EA 


+hoquette 
irman_ Président 


E.H. Hodgins 
Vice-Chairman Vice-Président 


H.M. Johnson 
Commissioner 


Commissaire 
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National Dairy Policy 
Developments 


There were major policy changes for the 
1977/78 dairy year covering a number of 
areas. 


The recovering of costs of marketing 
operations when disposing of surplus in- 
quota dairy products on the world market was 
altered in four ways. 


The Export Equalization Facility was 
discontinued. Its purpose had been to 
recover costs of marketing operations overa 
five year period. In the light of fluctuating 
world prices this became unmanageable. In 
closing the account, the Government of 
Canada decided to absorb the total deficit of 
$159.7 million accumulated as of March 31, 
1977. Cost recovery for marketing operations 
returned to an annual basis. 


Secondly, the Government of Canada, in 
recognition of unusually low world market 
prices, agreed to assist producers in the 
costs of marketing operations and did so by 
announcing that the liability of the producers 
for export costs would be limited to $125 
million in 1977/78. The Government of 
Canada approved a contribution of up to $15 
million for export cost in excess of producer 
levies. By year end, only $4.3 million of that 
amount was required. 


Thirdly, on April 1, 1977 a levy on skim-off 
cream from fluid milk was introduced in 
recognition of the effect of this production on 
the industrial market. In the 1977/78 dairy 
year this levy contributed $12.2 million to the 
funding of Marketing Operations. 


Fourthly, milk production shipped within the 
sleeve, which is part of total Market Sharing 
Quota, was Subject only to the in-quota levy 
($1.20 per hundredweight in 1977/78) and 
not the over-quota levy ($7.00 in 1977/78) as 
in 1976/77. 


The Government of Canada was pleased to 
announce the $4 million program for market 
research, product research and promotion. 


With respect to the Cheese Import Quota, in 
1977/78 the Government of Canada 
continued its policy of applying quantitative 
restrictions on cheese imports into Canada 
and announced a quota of 50 million pounds 
for the dairy year. Actual imports amounted to 
49 million pounds of which approximately 
two-thirds came from the European Economic 
Community. 


Other changes related to dairy policy were in 
the support levels of the various programs 
already in place and will be expanded upon in 
the individual sections to follow. 


Evolution de la politique 
laitiere nationale 


Des changements importants couvrant 
nombre de secteurs, furent apportes a la 
politique laitiere au cours de 1977-78. 

Le recouvrement des frais de commer- 
cialisation, pour |’ecoulement sur le marche 
mondial des surplus de produits laitiers 
interieur quota, fut modifie de 4 facons. 


Le mécanisme de perequation a |’exportation 
fut aboli. Sa raison d’étre etait de recupeérer 
les frais de commercialisation sur une 
periode de 5 ans. A la lumiere des 
fluctuations de prix sur le marche mondial, 
ceci devint impossible a gerer. En fermant le 
compte, le Gouvernement du Canada décidait 
d’absorber le deficit global de 159.7 millions 
de dollars, accumule au 31 mars 1977.La 
recuperation des frais pour la commerciali- 
sation fut ramenee sur une base annuelle. 


En deuxieme lieu, reconnaissant les bas prix 
inhabituels du marche mondial, le 
gouvernement a convenu d aider les 
producteurs a combler les couts de 
commercialisation, en annoncant que la dette 
des producteurs pour les frais d’exportation 
serait limitée a 125 millions de dollars en 
1977-78. Le gouvernement a accepte 
d’injecter jusqu’a concurrence de 15 millions 
de dollars pour les frais d’exportation en plus 
des retenues. De cette somme, seulement 4.3 
millions furent necessaires a la fin de l’année. 


Une retenue était instauree sur l’ecremage en 
1977,en raison des effets de cette 
production sur le marche du lait industriel. 
Cette retenue a rapporte $12.2 millions de 
dollars au fond de commercialisation, au 
cours de 1977-78. 


Quatriemement, la production livree a 
l’interieur de la marge, comprise dans le 
quota de mise en marche, fut assujettie a la 
retenue intérieur quota seulement ($1.20 le 
cent livres en 1977-78) et non pas ala 
retenue hors quota ($7.00 en 1977-78) 
comme c’était le cas en 1976-77. 


Le Gouvernement était heureux d’annoncer 
un programme de 4 millions de dollars pour la 
recherche des marches, la recherche sur les 
produits et la publicite. 


Le Gouvernement a maintenu en 1977-78sa 
politique de quota des importations de 
fromage, en appliquant des restrictions sur 
les importations de fromage au Canada eta 
annonce un quota de 50 millions de livres 
pour l’année laitiere. Les importations reéelles 
atteignaient 49 millions de livres dont les 2/3 
environ provenaient de la C.E.E. 


D’autres changements touchant la politique 
laitiere survinrent dans les niveaux de 
soutien de divers programmes déja existants 
et seronttraites plus en detail dans les 
chapitres qui Suivent. 


ry Support Operations 


act Subsidy Payments 


firect subsidy was authorized to be paid 
ate of $0.76 per pound of butterfat 

i6 per hundredweight of 3.5% milk), the 
»as last year. 


1g the year, subsidy was paid on all 

eries within 95% of the Market Sharing 
a held by individual producers. At year- 
the final payments included adjustments 
y subsidy on a higher percentage than 
of deliveries under Market Sharing 

as for the year. The adjustments varied 
jividual provinces depending upon their 
production under Market Sharing Quota 
aking into account a province's share of 
adian Requirements and the under- 
uction of some of them. 


7/78 milk production within Market 
ing Quota was 354 million pounds 
fat compared to Canadian Require- 
ts of 346.5 million pounds. A total of 
76 producers were eligible for subsidy 
ilk production for Canadian Require- 
ts for a total cost to the Government of 
ada of $263 million. 


Operations du programme de 
soutien laitier 


Versement de subsides 
directs 


Tout comme l’an passe, une subvention 
directe de $0.76 la livre ($2.66 le cent livres 
de lait a 3.5% de matiére grasse) a été 
accordée. 


Pendant |’année, le subside a été paye sur 
toutes les livraisons jusqu’a concurrence de 
95% du quota de mise en marche detenu par 
les producteurs individuels. A la fin de 
l'année, les derniers versements incluaient 
un ajustement de subsides base sur un 
pourcentage excedant 95% des livraisons 
interieur quota pour l'année. Ces ajustements 
variaient selon les provinces, dependant de 
leur production totale intérieur quota et 
compte tenu aussi de la part des besoins 
canadiens d’une province et de la sous- 
production de certaines d’entre elles. 


En 1977-78, la production intéerieur quota se 
chiffrait a 354 millions de livres de matiere 
grasse compare aux besoins canadiens 
établis a 346.5 millions de livres. Le subside 
total verse par le Gouvernement du Canada 
aux 64,376 producteurs, sur la production 
necessaire pour satisfaire la demande 
canadienne, s’éleve a 263 millions de dollars. 


Manufacturing milk, subsidy level, Prix du lait industriel, niveau de 
and target returns from 1962-63 subvention, revenu cible pour la 


to January 1978 periode de 1962-63 a janvier 1978 
Dairy year * Announced Subsidy Subvention Target returns 
Annee laitiere manufacturing milk price Milk/lait Butter fat/ Revenu cible 
Prix du lait industriel matiere grasse 
$/100 Ib milk-lait $/100 Ib milk-lait ¢/\b $/100 |b milk-lait 
1962-63 P23 0.50 14.28 2.62 
1963-64 2.36 0.50 14.28 2.86 
1964-65 2.70 0.46 13.14 3.16 
1965-66 2.94 0.58 ey 3.52 
1 966-67 SPA) 0.85 24.28 4.10 
1967-68 ; | 3.54 e2al 34.57 4.75 
1968-69 3.54 1.31 37.42 4.85 
1969-70 3.60 it. 20 Sonal 4.85 
1970-71 : 3.60 1.26 35n/al 4.85 
1971-72 Apr.-avr./71 3.99 1825 S577 il 5.24 
Aug,.-aout 16/71 4.24 le2 5 Sorat 5.49 
Oet.-bet: ag 1 . 4.24 | Re) Soul 5.49 
1972-73 4.44 jes) 35.71 5.69 
1973-74 | S10 1.45 41.43 6.55 
1973-74 Aug.-aout 1/73 5.20 1.45 —_ 6.70 
1974-75 Apr.-avr./74 6.20 2.30 65.71 8.50 
June-juin 74 6.20 2.56 73.14 8.76 
Aug.-aout 1/74 6.85 2.56 73.14 9.41 
Jan.-janv. 24/75 7.46 2.56 73.14 10.02 
1975-76 Apr.-avr./75 8.36 2.66 76.00 1eO2 
Jul.-jui./75 8.36 2.66 76.00 11:02 
Oct.-oct./75 8.36 2.66 76.00 11.02 
1976-77 Apr.-avr./76 8.79 2.66 76.00 11.45 
1977-78 Apr.-avr./77 9.20 2.66 76.00 11.86 
Jan.-jan./78 - 9.52 2.66 76.00 12.18 i 
7 
* Announced manufacturing milk price is the market return to * Le prix annonce pour le lait industriel est le revenu tiré du 
dairy producers based on the support price of butter and skim marche base sur les prix de soutien du beurre et de la poudre de 
milk powder after an allowance for the processing margin. lait @crémé apres avoir tenu compte de la marge de transformation. ; 


0 ee ee 


ufacturing milk andcream net Paiements de subsides nets aux 


sidy payments to producers, producteurs de lait et de creme de 

rovince transformation, par province 

| 1976/77 1977/78 
2 Edward Island/ile du-Prince-Edouard $3,900,479 $4,106,902 
Scotia/Nouvelle-Ecosse ah my 2,900,356 ae os 3,035,895 
3runswick/Nouveau-Brunswick r 2.100.258 y wg ay 2 164.449 
ig 126,315,568 "127,524,076 
io : 82,310,113 ee t—i‘i«éA«L. BV 
oba | ie. 4 10,101,241 10,046,893 
atchewan e2 5,800,713 6,282,802 
ta = 17,302,126 17,421,539 
h Columbia/Colombie-Britannique 8,100,995 7 7 8,072,093 
ida $258,831 ,849 $262,894,113 
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Returns Adjustment Formula 


Effective April 4, 1977, the target industrial 
milk price was increased to $11.86 per 
hundred pounds of manufacturing milk and 


cream from $11.45 in the 1976/77 dairy year. 
During the year, on January 1, 1978 this level 


was further increased to $12.18 per 
hundredweight. Both increases resulted from 


changes indicated by the Returns Adjustment 


Formula, established April 1, 1975. The two 
main elements are: 


an index of dairy cash input prices to 
evaluate costs in dairy production 


the Consumer Price Index as a measure of 
changes in the earnings of operator and 
family labour. 


A weight of 45% was given to the cash cost 
index and 35% to the labour earnings 
component for a total of 80%. 


The Formula is used during the course of the 
dairy year to adjust target returns. 
Adjustments can occur at three month 
intervals, providing formula indices 
demonstrate a change of 4% or more in 
relation to the prevailing target Support price. 
This price could then be adjusted which was 
the case with the January 1, 1978 price 
increase. 


The annual target support level can be 
adjusted exercising the formula as well asa 
number of judgment factors. Factors 
considered are: 


significant changes occurring in levels of 
dairy product stocks 


changes occurring in other milk producing 
countries to dairy producer returns 


major changes in competitive processing 
costs. 


During the 1977/78 dairy year, the Formula 
indicated a target price of $12.08 per 
hundredweight by the end of March 1977; 


$12.39 per hundredweight at the end of June; 


$12.40 per hundredweight at the end of 
September and at the end of December the 
target support level indicated a price of 
$12.42. 


Formule d’ajustement des 
revenus 


Le 4 avril 1977, le revenu cible pour le lait et 
la creme de transformation a ete porte a 
$11.86 le cent livres, en regard de $11.45 la 
compagne précédente. Au cours de la méme 
année laitiere, ce prix a été haussé a $12.18 
le cent livres, a compter du 1€! janvier 1978. 
Ces deux augmentations correspondaient a 
la progression calculée a |’aide de la formule 
d’ajustement des revenus, éetablie le 1er avril 
1975 et dont les principaux elements sont les 
Suivants: 


a l’indice des couts en especes des facteurs 
de production laitiere, permettant 
d’évaluer les couts inhérents a cette 
production, et 


b l'indice des prix a la consommation, qui 
indique les variations de revenus des 
exploitants et de la main-d’oeuvre 
familiale. 


Des pondérations de 45% et 35% ont ete 
accordees respectivement aux premier et 
deuxieme elements, pour un total de 80%. 


Pendant la campagne, ona recours ala 
formule pour rajuster le revenu cible. Des 
modifications peuvent étre apportees tous les 
trimestres, pourvu que la formule révele un 
ecart d’au moins 4% avec le revenu cible 
courant. Celui-ci peut etre corrige en 
consequence, comme ce fut le cas pour 
l’'augmentation du 1er janvier 1978. 


Pour etablir les ajustements du prix de 
soutien, on se sert de la formule et d’un 
certain nombre de facteurs, faisant appel au 
jugement, a savoir: 


a la variation des stocks de produits laitiers, 


b la variation des prix ala production dans 
les autres pays producteurs, et 


c la variation des couts de transformation 
des entreprises dites concurrentielles. 


Pendant |’anneée laitiere 1977-78, le niveau 
du revenu cible determine a l’aide de la 
formule s’établissait a $12.08 le cent livres a 
la fin de mars 1977; $12.39 a la fin de juin, 
$12.40 ala fin de septembre et $12.42 ala 
fin de décembre. 


ee 


irns adjustment formula 


Formule d’ajustement des 


revenus 


11.02 per hundredweight announced for 
1, 1975 is used as the Base Return 


ponents of Formula 


\dex of Cash input prices 


Base 


revenu. 


Composantes de la formule 


Le prix de $11.02 le cent livres annonce le 
1&F avril 1975 est utilisé comme base de 


(a) Indice des prix d’entree au comptant 


Entrees Corresponding price Indice des prix % Weights 
indexes from the Statistics correspondants de |’indice ponderation 
Canada farm input price de prix des entrees dans 
index V'agriculture 
(Statistics Canada) (Statistique Canada) 
s, concentrates grains, concentres 16% dairy ration 16% ration laitiere 13.4 
Jages 
jing fees frais d’elevage artificial insemination insemination artificielle 6 
inary medicine medecine veterinaire other materials and indice des materiaux et 7.8 
‘livestock expense dépenses de betail diverses services index services divers 
haulage and fees transport et frais divers 
linery repairs reparation de machinerie machinery repairs reparation de machinerie oul 
expenses depenses d’auto 
line and oil essence et huile petroleum products produits petroliers 2.0 
line hire location de machines custom work travail sur commande 4 
and fertilizer chaux et engrais fertilizer engrais Sail 
!and plants, other crop graines, plantes et autres seed graines 1.9 
nses dépenses de recolte 
and building repairs reparation de terrains et de building repairs reparation de batiments 1.4 
batiments 
erty taxes and taxes et assurances de property taxes taxes foncieres 2.8 
rance propriete 
‘o and telephone électricite et telephone electricity electricite 1.9 
d labour main d’oeuvre salariee hired farm labour main d’oeuvre salariee a la 6.6 
ferme 
Total Cash Cost Items Total des items a prix 45.0 
comptant 
se of the Dairy Cash Input Price Index by La valeur de l’indice du prix d’entree au 
rter from 1970 to 1978 (1970-72 = 1uU) comptant laitier par trimestre de 1 970 a 1978 
(1970-1972= 100) 
1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 
96.4 100.8 100.5 ties 148.4 167.1 170.2 Wise 184.5 
97.3 VOdEO 1(O)al 37 119.4 oee N62 lifale © 184.5 
97.4 100.6 WO2 WSO 15or2 168.1 ale ites hac! 
98.4 99.2 104.5 13623 167.9 168.2 UWS i) fAsiis 


Product Price Support 
Program 


Through an “Offer to Purchase” program, the 
Commission administers the Government of 
Canada’s support price levels for butter and 
skim milk powder which in turns leads to floor 
prices for other commodities. 


The support prices for butter and skim milk 
powder enable processors to pay producers a 
basic market price for manufacturing milk. 


Butter 


The support price for butter effective April 4, 
1977 was announced at $1.18 per pound, in 
carlots, delivered to basing points, for 40 
score, Canada First Grade quality, meeting 
Canadian Dairy Commission specifications. 


Effective January 1, 1978, the support price 
for butter was increased to $1.22 per pound. 


Designated basing points for purchases of 
butter were Charlottetown, Halifax, Saint 
John, Montreal, Toronto, Winnipeg, Yorkton, 
Edmonton and Vancouver. 

During the fiscal year the C.D.C. purchased 
74.8 million pounds of butter, with sales of 
52.9 million pounds. The C.D.C.’s inventory 
stood at 32.7 million pounds as at March 31, 
1978 of which 22 million pounds were stocks 
in excess of Canadian Requirements as a 
result of milk production in excess of Market 
Sharing Quota and for which over-quota 
levies had been collected. The surplus butter 
will replace imported butter used in the 
Butterfat Exchange Program. 


Skim Milk Powder 


The support price for skim milk powder 
effective April 4, 1977 was announced at 70 
cents per pound in carlots, delivered to 
basing points for Canada First Grade Quality, 
meeting C.D.C. specifications. Effective 
January 1, 1978 the support price was 
increased to 72 cents per pound. 


Designated basing points for purchase of 


skim milk powder were Charlottetown, Halifax, 


Saint John, Montreal, Toronto, Winnipeg, 
Yorktown, Edmonton and Vancouver. 


During the 1977/78 fiscal year the C.D.C. 
purchased 247.4 million pounds of skim milk 
powder. Sales of C.D.C. owned stocks 
amounted to 381.3 million pounds and as at 
March 31, 1978, the C.D.C.’s inventory stood 
at 60.9 million pounds of skim milk powder all 
of which was committed for sale. 


Programme de soutien des 
prix des produits laitiers 


Par son programme d offre d’achat, la 
Commission administre le programme de prix 
de soutien du Gouvernement du Canada pour 
le beurre et la poudre de lait ecréeme, 
programme qui en retour permet d’etablir les 
prix minimaux pour d’autres denrees. 


Le prix de soutien du beurre et de la poudre 
de lait ecreme permet aux transformateurs de 
payer un prix au moins equivalent aux 
producteurs de lait de transformation. 


Beurre 


Le 4 avril 1977, le prix de soutien du beurre a 
ete fixe a $1.18 la livre de categorie Canada 
no 1 (de notation 40) repondant aux normes 
de la Commission et livree en wagonnée aux 
points d’achat désignés (Charlottetown, 
Halifax, St-Jean, Montreal, Toronto, Winnipeg, 
Yorktown, Edmonton et Vancouver. 


Le ter janvier 1978, le prix de soutien fut 
hausse a $1.22 la livre. 


Au cours de l'année financiere, la 
Commission a achete 74.8 millions de livres 
de beurre et en a vendu 52.9 millions de 
livres. Au 31 mars 1978, ses stocks de report 
s'établissaient a 32.7 millions de livres. De 
cette quantite, 22 millions de livres 
constituaient un excédent des besoins 
canadiens. Ceci resultait d’une production 
dépassant le quota de mise en marche et 
pour laquelle des retenues hors quota 
avaient ete prelevees. Le surplus de beurre 
remplacait le beurre importe utilise dans le 
programme d’éechange de matieére grasse. 


Lait ecrémeé en poudre 


Le 4 avril 1977, le prix de soutien du lait 
ecreme en poudre était fixe a $0.70 la livre 
de poudre de premiere qualité, repondant aux 
normes de la Commission et livree en 
wagonneée aux points d’achat désignes 
(Charlottetown, Halifax, St-Jean, Montréal, 
Toronto, Winnipeg, Yorktown, Edmonton et 
Vancouver). 


Le 1er janvier 1978, le prix de soutien a ete 
haussé a $0.72 la livre. 


Au cours de l’année financiere 1977-78, la 
Commission a acheté 247.4 millions de livres 
de lait ecremeé en poudre et en a vendu 381.3 
millions de livres. Au 31 mars 1978, ses 
stocks de report se montaient a 60.9 millions 
de livres de poudre de lait ecreme, lesquelles 
étaient vendues d’avance. 


| 


| 
addar Cheese 


| 


¢>ommission continued the support 

‘am for cheddar cheese at the nominal 

12 of $0.60 per pound for the dairy year. 
-+neddar cheese was purchased under the 
--am since the market price remained 

(e this support level. 

t 


lagreement with the European Economic 
|munity to permit entry of aged Canadian 
\dar cheese was maintained but has 
ted in very little cheddar cheese being 
irted to the United Kingdom. 


ting in May 1976, the Commission 
duced a scheme to give financial 
stance on exports of matured Canadian 
idar to the European Economic 
munity so as to encourage recovery of 
trade to the United Kingdom. Canada’s 
<et in the United Kingdom was virtually 
when the United Kingdom became a 
ber of the Community and applied a 
3 import levy to cheddar cheese. Under a 
sial access arrangement negotiated in 


subject to certain conditions. The net 
st of these conditions is that Canadian 
dar is too high priced for the United 
dom market and the Commission does 
oresee any improvement in the near 


Canadian trade exported 1.7 million 
ds of Canadian cheddar during the 
we dairy year. 


5, this trade continues under a lower levy, 


Fromage Cheddar 


Au cours de cette année laitiere, la 
Commission a maintenu son programme de 
soutien du prix du fromage cheddar, pour une 
somme nominale de 60 cents la livre. Aucun 
achat de fromage cheddar n’a ete effectue 
dans le cadre de ce programme, puisque le 
prix du marche etait supérieur au prix de 
soutien. 


Bien que |’entente permettant l’acces du 
fromage cheddar vieilli sur les marches de la 
Communaute Economique Européenne fut 
reconduite, tres peu de fromage cheddar fut 
exporte vers le Royaume-Uni. 


La Commission a mis sur pied un programme 
d’aide financiere a |’exportation du fromage 
cheddar vieilli vers la C.E.E. en mai 1976, afin 
de stimuler les ventes au Royaume-Uni. Le 
Canada a pratiquement perdu le marche du 
Royaume-Uni lorsque celui-ci est devenu 
membre de la C.E.E. et a impose de fortes 
penalites sur l’importation du fromage 
cheddar. Un certain allegement fut negocie 
en 1975 et depuis, nos exportations se 
poursuivent tout en étant sujettes a des taxes 
moindres, mais a certaines conditions. Mais 
selon ces conditions, le fromage cheddar 
canadien est trop cher pour le marche du 
Royaume-Uni et la Commission n’entrevoit 
aucune amelioration dans un avenir prochain. 


Le Canada a exporte 1.7 millions de livres de 
cheddar canadien pendant l'année laitiere 
1977-78. 
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Federal dairy support price for Prix de soutien fédéral pour le 
butter, skim milk powder and beurre, la poudre de lait ecremée et 
cheese. le fromage 
Effective Date Butter Skim milk powder Che 
Date d’entree en vigueur Beurre Poudre de lait ecreme From 
(cents per pound) (centla 
1968 April 1/Le 1©&F avril 63 20 
September 30/Le 30 septembre 65 20 
1969 April 1/Le 1€F avril 65 20 
1970 April 1/Le 1€F avril 65 20 
1971 February 8/Le 8 février 65 24 
April 1/Le 1° avril 65 24 
August 16/Le 16 aout 68 26 
1972 April 1/Le 1©° avril 68 29 
1973 April 1/Le 1©° avril a 35 
August 1/Le 1©! aout 71 38 
1974 April 1/Le 1©° avril ae 50 
August 1/Le 1&F aout 85 54 
1975 January 24/Le 24 janvier 90 59 
April 1/Le 1©&F avril 1.03 64 
1976 April 1/Le 1€! avril 1.08 68 
1977 April 4/Le 4 avril Holts! 70 
1978 January 1/Le 1&! janvier ae We 


irketing activities under the Programme de soutien des prix 


ry Products Price Support des produits laitiers pour la 

»gram 1968-69 to 1977-78 période de 1968-69 a 1977-78 

C.D.C. Purchase C.D.C. Sales C.D.C. Stocks at March 31 C.D.C. Imports 

| Achats de la C.C.L. Ventes delaC.C.L. Stocks delaC.C.L. au 31 mars Importations dela C.C.L. 
(Millions of pounds) (Millions de livres) 

WP scurce 

8-69 82.4 (ie: 14.7 zs 

9-70 97.5 59.9 51.3 = 

0-71 68.0 81.9 37.5 = 

4-72 44.6 86.8 6.6 inc 

12-73 55.1 84.8 2.8 25.8 

3-74 94.5 91.4 6.2 53.0 

4-75 95.8 88.5 13.5 53.7 

5-76 89.5 59.6 42.2 — 

6-77 69.1 100.5 10.8 0.8" 

17-78 74.8 52.9 32.7 (24 
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m milk powder/Poudre de lait ecreme 


38-69 198.0 123.0 172.0 = 
9-70 1713 272.3 69.4 = 
10-71 115.7 179.6 4.6 = 
4-72 104.1 108.7 ~ == 
72-73 206.5 142.8 . 63.7 = 
73-74 112.8 161.3 15.2 = 
74-75 172.6 99.3 88.6 = 
75-76 328.4 134.4 282.5 = 
76-77 228.7 326.8 194.8 = 
77-78 247.4 381.3 60.9 ze 
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eddar cheese/Fromage Cheddar 


NA ATI Dt AS Ia tlle a 


58-69 olf Use 0.2 = 


59-70 Las) U7 0.5 == 


(0-71 4.2 4.7 == = 


7-72 = = = — 


73-74 — = = = 


74-75 = = = _ 


75-76 — = = = 


76-77 as _ = — 


77-78 = = = — 
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Buiteroil as butter equivalent. *  Huile de beurre en equivalent de beurre. 
Equal amount of butterfat exported as part of ‘“Butterfat ** Quantite egale de matiere grasse exportee dans le cadre du 
Exchange Program” “Programme d'éechange de matiere grasse”’. 


Target Price for 
Manufacturing Milk 


As mentioned previously, the support prices 
enable processors to pay to producers a 
basic market price for manufacturing milk. 
This basic market price plus the direct 
Government of Canada subsidy of $2.66 per 
hundredweight less an assumed processors 
margin equates to the target support price for 
manufacturing milk. At the provincial level, 
the actual price the producer receives is 
established through negotiations between 
producer agencies and processors. The 
target price varies from province to province 
depending on the processors margin which is 
negotiated or set by provincial agencies. 


Effective April 1, 1977, the target support 
price for manufacturing milk was set by the 
Government at $11.86 per hundred pounds 
of milk testing 3.5% butterfat, a $0.41 
increase over the support target of $11.45 
per hundredweight last year. This price was 
further increased to $12.18 effective January 
1,1978 asa result of changes indicated by 
the Returns Adjustment Formula. The 
objective of the Returns Adjustment Formula 
in establishing the indicated target support 
price is to provide efficient producers with an 
opportunity to earn a fair return on their 
human and capital investment. 


This price for manufacturing milk was 
achieved through two principal programs, 
implemented by the Commission since its 
establishment in 1966; 


Direct subsidy payments on milk 
shipments (Federal Dairy Subsidy 
Program) 


An Offer-to-Purchase Program for butter 
and skim milk powder. 


The target support price of $11.86 per 
hundredweight was achieved through the 
subsidy ($2.66 per hundredweight) and the 
target market returns price ($9.20 per 
hundredweight) less an assumed processors 
margin. 


The target support price of $12.18 per 
hundredweight was achieved through the 
same level of subsidy and the target market 
returns price which increased to $9.52 per 
hundredweight. 


Revenu cible du lait de 
transformation 


Tel que souligne plus tot, les prix de soutien 
permettent aux transformateurs de payer aux 
producteurs un prix au moins equivalent pour 
leur lait de transformation. Ce prix du marche 
ajouté au subside de $2.66 le cent livres 
equivaut au prix cible visé pour le lait de 
transformation. Au niveau provincial, le 
revenu reel percu par le producteur est etabli 
par le biais de négociations entre les 
organismes de producteurs et les 
transformateurs. Le prix cible varie d’une 
province a l'autre, selon la marge accordée 
aux transformateurs, marge negociée ou 
établie par les agences provinciales. 


Le 1er avril 1977, le Gouvernement du 
Canada fixait a $11.86 le cent livres le 
revenu cible du lait de transformation (3.5% 
de matiére grasse), soit un gain de $0.41 sur 
le prix pratique la campagne precedente 
($11.45). Ce prix a été augmenté a $12.18 le 
1er janvier 1978, compte tenu des 
changements indiques dans la formule 
d’ajustement des revenus. Le revenu cible 
vise a permettre aux producteurs efficaces 
de se faire remunérer equitablement pour 
leur travail et leurs investissements. 


Le prix du lait de transformation est établi 
dans le cadre de deux programmes 
principaux qu’applique la Commission depuis 
sa création, en 1966, a savoir: 


Subventions directes touchant les envois 
de lait (programme fédéral de subvention a 
la production laitiére) 


Le programme d offre d’achat pour le 
beurre et le lait ecremeé en poudre. 


Le revenu cible ($11.86 le cent livres) est la 
somme de la subvention ($2.66 le cent livres) 
et du prix cible ala production ($9.20 le cent 
livres) moins la marge du transformateur. 


Le revenu cible de $12.18 est la somme de 
cette méme subvention et du prix cible ala 
production, augmente cette fois a $9.52 le 
cent livres. 


77/78 Levy Rates 


levy rate for 1977/78 was $1.20 per 
dredweight on all in-quota industrial milk 
veries. This was a reduction from the 
rious year’s levy of $1.35 per 
dredweight, made possible through the 
9.7 million Export Equalization Facility 

t write-off, the maximum producer liability 
125 million, the levy on skim-off and the 
0 $15 million contribution by the 
vernment of Canada. The levy on skim-off 
n fluid milk was equivalent to $0.25 per 
dredweight of Class 1 sales and was part 
1e total levy revenue used to finance the 

t of disposal of surplus skim milk powder 
ulting from in-quota milk production. 


» major change made was in the time frame 
the financing of the export loss resulting 

n the sale of in-quota surplus dairy 

ducts, principally skim milk powder. The 
ort Equalization Facility, established in 

i1 1975, was terminated when it was 

sided to finance Marketing Operations on 
annual basis instead of over 5 years as 

j been the intent under the Equalization 
count. 


sre was a change in who is responsible for 
rketing Operation losses resulting from 
needed sleeve production. At the January 
78 Canadian Milk Supply Management 
mmittee meeting, the provinces agreed to 
e some responsibility for production in the 
eve in 1977/78. While actual Canadian 
quirements amounted to 99 million 
ndredweights of industrial milk, the total 
\duction under Market Sharing Quota was 
1.71 million hundredweights. Due to the 

st that provincial boards regulate 

vement of quota within their province, they 
ve accepted the responsibility for in-sleeve 
sduction in excess of Canadian 
quirements in the future. 


evy of $7.00 per hundredweight was set for 
> disposal of products resulting from over- 
ota industrial milk production. 


Taux des retenues en 
1977-78 


Le taux de la retenue en 1977-78 etait de 
$1.20 le cent livres sur toutes les livraisons 
de lait industriel interieur quota. Cette 
reduction par rapport a la retenue de $1.35 le 
cent livres en vigueur l’an dernier, a ete 
rendue possible grace a l’annulation de la 
dette de $159,718,170 du Fond de 
péréquation a |’exportation, ala dette 
maximale des producteurs etablie a 125 
millions de dollars, a la retenue sur 
l'écrémage et ala somme pouvant atteindre 
15 millions de dollars, qui represente la 
participation du Gouvernement du Canada. 
La retenue sur |’ecrémage provenant du lait 
de consommation était de 25 cents le cent 
livres de ventes de classe | et faisait partie de 
l'ensemble des revenus utilises pour le 
financement des frais d’ecoulement des 
surplus de poudre de lait creme provenant 
de la production de lait interieur quota. 


Le principal changement fut realise dans le 
délai prévu pour le financement des pertes a 
l'exportation, resultant des ventes 
d’excédents de produits laitiers interieur 
quota, surtout la poudre de lait ecreme. Le 
Fond de péréquation al’exportation, mis en 
place en avril 1975, prit fin au moment ou l'on 
décidait de financer les operations de mise 
en marche sur une base annuelle plutot que 
quinquennale, comme il avait ete prevu dans 
le Compte de péréquation. II survint des 
changements dans le degre de responsabilité 
pour les pertes sur les operations de mise en 
marche provenant de la production superflue 
dans la marge. Au cours de la reunion du 
Comité canadien de gestion de janvier 1978, 
les provinces se sont entendues pour 
assumer une certaine part de responsabilite 
pour la production dans la marge en 1977- 
78. Alors que les besoins canadiens 
atteignaient 99 millions de cents livres de lait 
industriel, la production globale selon le 
quota de mise en marché atteignait 101.71 
millions de cents livres. Etant donne que les 
agences provinciales regissent le mouvement 
des quotas a|’intérieur de leur province, elles 
ont accepté d’assumer, dans le futur, la 
responsabilité pour la production a l'interieur 
de la marge, production excédant les besoins 
canadiens. 


Une retenue de $7.00 le cent livres a ete 
fixée pour |’écoulement des produits 
provenant de la production de lait industriel 
hors quota. 


Marketing 


International Market 
Situation 


During 1977/78 world markets for dairy 
products recovered somewhat from the 
extremely oversupplied and depressed 
conditions of 1976/77. The disposal of 
excess skim milk powder from Canadian 
Dairy Commission inventories by export sales 
for animal feed use was completed during the 
year; improved export demand for skim milk 
powder for human food use resulted in the 
Canadian Dairy Commission closing 
inventory at March 31, 1978 being only 60.9 
million pounds compared with 194.8 million 
pounds at the same date in 1977 and 282.5 
million pounds in 1976. All skim milk powder 
produced in 1977/78 was sold as human 
grade powder and all stocks as of March 31, 
1978 had been committed. Total export sales 
of skim milk powder were 381.3 million 
pounds compared with 326.8 million pounds 
in the previous dairy year. 


Unfortunately the underlying difficulty of 
oversupply of dairy products to world markets 
remains. The European Economic Community 
continues to be the major contributor to this 
imbalance; by pursuing a dairy policy that 
results in increased and unrestrained 
production of milk when no equivalent 
expansion of demand is occurring, the E.E.C. 
is overburdening world markets by seeking to 
export increased quantities of dairy products 
through the use of massive export 
restitutions and by seeking to reduce its dairy 
imports from traditional suppliers such as 
New Zealand. As a consequence the outlook 
for world markets remains very depressed 
despite the modest improvements of 
MOLTO. 


In an effort to protect Canadian dairy farmers 
from the excessive financial consequences of 
this situation, the Government of Canada 
announced as part of its 1977/78 Dairy 
Policy a budget of $15 million to cover costs 
in excess of the $125 million budgeted to be 
provided from the in-quota and skim-off levy 
by dairy farmers. In the event, only $4.3 
million were in fact used as a result of market 
returns being somewhat over the budget. The 
Butterfat Exchange Program which operated 
during the year, improved returns on surplus 
skim milk solids exported; the fall in the value 
of the Canadian dollar relative to other major 
trading currencies also contributed to this 
gain. The major purchasers of skim milk 
powder for human food use continued to be 
the Canadian International Development 
Agency and Mexico. 


Mise en marche 


Situation du marche 
international 


Au cours de l'année, les marches mondiaux 
des produits laitiers se sont quelque peu 
replaces, compare aux mauvaises conditions 
et aux Sur-approvisionnements de 1976-77. 
L’écoulement du surplus d’inventaires de 
poudre de lait ecremeé de la C.C.L., par le 
biais de l’exportation pour alimentation 
animale, fut complete durant l'année; 
l’'amélioration de la demande a|’exportation 
de la poudre de lait €crémé pour 
consommation humaine, a permis ala 
Commission de clore son année fiscale le 31 
mars 1978 avec 60.9 millions de livres, par 
rapport a 194.8 millions a la méme date en 
1977, et 282.5 millions de livres en 1976. 
Toute la poudre de lait produite au cours de 
1977-78 fut vendue comme poudre pour 
consommation humaine et au 31 mars 1978, 
l'on avait trouve des acheteurs pour tous les 
stocks. Les ventes globales de poudre de lait 
ecremé al’exportation, s’elevaient a 381.3 
millions de livres, compare a 326.8 millions 
de livres l’année précédente. 


Malheureusement, la possibilité d’une 
saturation de produits laitiers sur les 
marches mondiaux, existe toujours. La C.E.E. 
continue de contribuer a ce desequilibre, en 
maintenant sans restriction sa politique 
d’accroissement de la production de lait et 
sans que cet accroissement ne corresponde 
a une hausse de la demande. La C.E.E. ajoute 
ainsi au fardeau mondial en cherchant a 
exporter un volume toujours plus eleve de 
produits laitiers, en renvoyant de fortes 
quantités a |’exportation et en travaillant a 
diminuer ses importations traditionnelles, de 
la Nouvelle-Zeélande, entre autres. Par 
consequent, les pronostics pour les marches 
mondiaux demeurent peu encourageants. 


Dans un effort en vue de proteger les 
producteurs laitiers canadiens des graves 
consequences financieres de cette situation, 
le Gouvernement du Canada a annonce dans 
le cadre de Sa politique laitiere 1977-78, qu’il 
souscrivait $15 millions pour couvrir les frais, 
en plus des $125 millions des producteurs 
provenant des retenues intérieur quota et des 
retenues sur l’ecréemage. Dans ce cas, 
seulement $4.3 millions furent utilisés parce 
que les revenus du marche dépassaient 
quelque peu les previsions budgétaires. Le 
programme d’échange de matiére grasse qui 
avait cours durant l'année, a accru les 
revenus touchant les surplus de solides de 
lait ecréme exportes; la chute de la valeur du 
dollar canadien compare a d'autres 
importantes monnaies d’échange, a 
egalement contribue ace gain. Les 
principaux acheteurs de poudre de lait 
ecreme pour consommation humaine sont 
demeurés 1’A.C.D.1I. et le Mexique. 


| 
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arnational Market 
velopment 


76/77 the Commission started to re- 
world markets for other dairy products 
as evaporated milk and whole milk 

der in reaction to extremely difficult 
ditions in skim milk powder markets. In 
7/78 this aspect of the Commission’s 
yities was expanded substantially and 
jg the year some 1.7 million cases of 
yorated milk and 20.2 million pounds of 
le milk powder were exported compared 
3 million cases of evaporated milk and 
million pounds of whole milk powder in 
ei /. 


‘der to replace the butterfat contained in 
,e exports the Commission imported 

ng the year some 11.5 million pounds of 
ad butter from Australia and the United 
ydom for sale on the Canadian market. 


Commission continues to seek 

ortunities to expand trade in these and 
ted products in order to diversify as far as 
sible away from the most volatile world 

‘yy commodity markets and obtain secure 
j-term markets for Canadian dairy 

orts. 


Developpement du marche 
international 


En 1976-77, la Commission amorcait une 
nouvelle percée sur les marches mondiaux 
avec d'autres produits laitiers, tels le lait 
evapore et la poudre de lait entier. La C.C.L. 
reagissait ainsi devant des conditions de 
marche extrémement difficiles pour la poudre 
de lait ecreme. En 1977-78, cette facette des 
activités de la C.C.L. fut etendue de facon 
substantielle, et pendant l’annee quelque 1.7 
millions de caisses de lait ¢vapore et 20.2 
millions de livres de poudre de lait entier 
furent exportées, par rapport a .3 millions de 
caisses de lait evapore et 5.2 millions de 
livres de poudre de lait entieren 1976-77. 


Dans le but de remplacer la matiere grasse 
contenue dans ces exportations, laC.C.L.a 
importe au cours de l’année environ 11.5 
millions de livres de beurre sale de |’Australie 
et du Royaume-Uni pour les ecouler sur le 
marche canadien. LaC.C.L. continue de 
rechercher toutes les ouvertures possibles 
visant a etendre son marche pour ces 
produits et d’autres produits semblables, 
dans le but de diversifier sa production et de 
s’éloigner autant que possible du marche 
mondial des denrées qui est tres ephemere et 
aussi d’obtenir |'assurance de marches a 
long terme pour |’exportation des produits 
laitiers canadiens. 
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Domestic Marketing 


Domestic marketing efforts in 1977/78 were 
directed to market research, product 
research and advertising. The 1977/78 Dairy 
Policy provided for expenditures of $4 million 
to carry out that program. 


The research program was the first 
undertaken by the Commission and was 
comprised of 20 product research projects 
with approved costs of $1.1 million to be 
spent in 1977/78 and 1978/79 and 11 
market research projects at a cost of $0.3 
million. 


The product research projects concentrated 
on increasing the domestic consumption of 
skim milk solids in the following areas: veal (3 
projects), cheese (5 projects), lactose (2), 
Nisin (2) and new dairy products (8). 


The Market research dealt with: 
Consumer research to build up 
advertising. 

The potential demand for dairy products in 
the food service sector. 

Market research with respect to new 
product developments. 

The potential use of skim milk powder in: 
the food industry; commercial feeds; the 
bakery industries; veal production. 

The fractionating of milk solids non fat. 
Canadian end-use of skim milk powder. 
Importation of dairy products into Canada. 
Creating incentives to increase marketing 
of butter and skim milk powder. 


When completed, the results of the research 
will give the C.D.C. a wide range of 
information on the marketing of dairy 
products and will be available to the industry. 


A total of $2.4 million was spent on cheddar 
and specialty cheese promotion using 
television, radio, magazines, etc. This effort 
was Carried out in conjunction with the 
producer-funded Canadian Dairy Foods 
Service Bureau on the basis of the 
Government of Canada matching producers 
dollar for dollar. Tracking studies indicate an 
encouraging increase in cheese 
consumption. 


In order to co-ordinate this increased 
emphasis on domestic marketing, the 
position of Director of Domestic Marketing 
and Product Promotion was established. 


Mise en marche domestique 


Les efforts de mise en marche au pays au 
cours de 1977-78 furent concentrés sur la 
recherche de nouveaux débouches, la 
recherche sur les produits et la publicite. Un 
budget de 4 millions de dollars a été prévu a 
cette fin dans la politique laitiere 1977-78. 
Le programme de recherche fut le premier 
que la Commission entreprit et il englobait 20 
projets de recherche sur les produits. Pour ce 
faire, un montant de 1.1 million fut approuve 
pour 1977-78 et 1978-79. Le programme 
comprenait de plus une somme de .3 million 
pour couvrir les frais de 11 projets de 
recherche de mise en marche. Les projets de 
recherche sur les produits visaient en 
particulier a accroitre la consommation 
domestique de solides de lait ecrémeé dans 
les secteurs suivants: le veau (3 projets), le 
fromage (5 projets), la lactose (2), Nisin (2) et 
de nouveaux produits laitiers (8). 


La recherche de mise en marche touchait: 

La recherche aupres du consommateur en 
vue d’une campagne publicitaire. 

Le niveau possible de la demande de 
produits laitiers dans le secteur de 
l’alimentation. 

La recherche de marchés a|’égard de 
l’exploitation de nouveaux produits. 

L’usage de la poudre de lait creme dans: 
l'industrie agro-alimentaire; |’alimentation 
animale commerciale; les entreprises 
boulangeres; la production de veau. 

La separation des solides de lait non gras. 
L’usage final, de la poudre de lait ecréme. 
L’importation de produits laitiers au Canada. 
Les nouvelles facons d’augmenter la mise en 
marche du beurre et de la poudre de lait ecréme. 


Lorsque la recherche sera compleétée, les 
resultats fourniront ala C.C.L. une gamme 
etendue de données sur la mise en marche 
de produits laitiers et ces résultats seront mis 
a la disposition de |l’industrie. 


Une somme de 2.4 millions de dollars fut 
consacrée a la promotion du cheddar et des 
fromages de specialite a la télévision, ala 
radio, dans les revues, etc. Cette campagne 
fut realisée avec la collaboration du Bureau 
Canadien des produits du lait, organisme 
subventionne par les producteurs; le 
Gouvernement du Canada verse un dollar 
pour chaque dollar déboursé par les 
producteurs. Les releves recents démontrent 
une amelioration encourageante de la 
consommation de fromage. 


Afin de mieux coordonner cet accroissement 
de |’effort de mise en marché domestique, il 
fut decide de créer le poste de directeur de la 
mise en marche intérieure et de la promotion 
des produits. 


pply Management through 
larket Sharing Quota 


| 


le industrial milk and cream supply 
.nagement program is administered by the 
radian Milk Supply Management 
mmittee. 


) April 1, 1977, the quota was set at 105.61 
lion hundredweights. That total included a 
sleeve, protected quota for Prince Edward 
and, and still carried the effect of special 
insiderations granted in earlier years to 

jva Scotia, New Brunswick and 
‘skatchewan, resulting from the application 
the agreement on Interprovincial 

\justment of Market Sharing Quota. Due to 
duced Canadian Requirements (mainly asa 
sult of falling butter consumption), the 
ymmittee cut the Market Sharing Quota by 
oin July 1978. Provinces took individual 
sponsibility for implementing that cut in 

3ir respective provinces. 


ye Canadian Milk Supply Management 
ymmittee tackled the problem of who was 
sponsible for the disposal costs of any 
yneeded sleeve production. In 1977/78 the 
vy on sleeve production was reduced from 
e over-quota amount of $8.60 per 
yndredweight in 1976/77 to that of the in- 
iota levy, which was $1.20 per 
indredweight in 1977/78. While this firmly 
2signated sleeve production as in-quota 
‘oduction, it meant there were insufficient 
nds to cover any unneeded sleeve 
‘oduction. For 1977/78, it was agreed that 
e Government of Canada would cover only 
e first 0.8 million hundredweights in the 
eeve and the provinces would be 
‘sponsible for the rest. The Committee also 
jreed that in future dairy years, provinces 
ould be individually responsible for any 
needed sleeve production. 


y March 31, 1977, the British Columbia Milk 
oard had served notice of its intention to 
ithdraw from the Interim Comprehensive 

ilk Marketing Plan to be effective April 1, 
978. This signatory subsequently informed 
ie Committee of its intention to maintain its 
articipation in the Plan. 


idustrial milk and cream production for 
977/78 totalled 104 million 

undredweights; demand for the year was 99 
jillion hundredweights. Of the 5 million 
undredweights above Canadian 
equirements, 2.9 million hundredweights 
as production by individual producers in 
xcess of their Market Sharing Quota, and 
ence subject to the over-quota milk levy of 
7.00 per hundredweight. 


S$ previously agreed within the Management 
‘ommittee, there was no interprovincial 
djustment of quota at the end of the 

977/78 dairy year. 


Gestion des 
approvisionnements au 
moyen des quotas de mise 
en marche 


Le programme de gestion des 
approvisionnements de lait releve du Comité 
Canadien de gestion des approvisionnements 
de lait. 


Le 1er avril 1977, le quota a été établia 
105.61 millions de cents livres, y compris 
une marge de 5% et une partie de quota 
protege pour I’lle-du-Prince-Edouard; la 
Nouvelle-Ecosse, le Nouveau-Brunswick et la 
Saskatchewan jouissent encore de 
conditions spéeciales qui leur ont ete 
garanties il y a quelques années, suite a 
application de l’entente touchant les 
ajustements de quotas interprovinciaux. A 
cause d’une baisse des besoins canadiens 
(principalement due a une diminution de la 
consommation du beurre) le Comité a 
diminueé le quota de mise en marche de 2% en 
juillet 1978. Les provinces ont assume 
individuellement la responsabilite d’effectuer 
cette coupure. 


Le Comite canadien de gestion des 
approvisionnements de lait a solutionne le 
probleme, a savoir qui est responsable des 
frais d’ecoulement de toute production 
superflue dans la marge. En 1976-77, la 
production dans la marge était sujette a la 
retenue hors quota de $8.60 le cent livres, 
alors qu’en 1977-78 elle n était sujette qu’a 
la retenue intérieur quota de $1.20. Alors que 
ceci signifiait que la production dans la 
marge était interieur quota, ceci signifiait 
egalement que le fond etait insuffisant pour 
couvrir toute production superflue dans la 
marge. En 1977-78, il fut convenu que le 
Gouvernement du Canada couvrirait 
seulement le premier 0.8 million de cents 
livres dans la marge et que les provinces 
seraient tenues responsables pour le reste. 
Le Comité a aussi convenu qu’au cours de la 
prochaine année laitiere, les provinces 
seraient responsables individuellement pour 
toute production superflue dans la marge. 


Le 31 mars 1977, l’Office de 
commercialisation de la Colombie- 
Britannique manifestait son desir de se 
retirer du Plan global provisoire de 
commercialisation du lait a compter du 1er 
avril 1978. Depuis, cet organisme a avisé le 
Comité qu’il continuerait d’adherer au plan. 


En 1977-78, la production a atteint 104 
millions de cents livres. La demande totale 
pour l’année était de 99 millions de cents 
livres. 2.9 millions de cents livres des 5 
millions de cents livres livrés au-dela des 
besoins canadiens, ont été livres par des 
producteurs qui ont dépasse leur quota et ont 
été sujets a la retenue hors quota de $7.00. 


Comme ila été convenu anterieurement par 

le Comité, aucun rajustement interprovincial 

n’a été effectué a la fin de la campagne 

1977-78. 1 


Chairmanship of the 
Canadian Milk Supply 
Management Committee’ 


The Interim Comprehensive Milk Marketing 
Plan agreement provided for a “Management 
and Co-ordination Committee” consisting of 
representatives from provincial producer 
boards and government agencies. The 
agreement designates a member from the 
Canadian Dairy Commission as Chairman of 
the Canadian Milk Supply Management 
Committee. 


The Committee meets to consider any 
matters concerning the operations of the Plan 
and did so eight times during the year: 

May 11, 1977, in Ottawa, Ontario. 

July 28, 29, 1977, in Ottawa, Ontario. 
September 13, 14, 1977, in Halifax, (N.S.). 
November 17, 18, 1977, in Toronto, Ontario. 
December 7, 1977, in Ottawa, Ontario. 
January 24, 25, 1978, in Ottawa, Ontario. 
February 21, 22, 1978, in Ottawa, Ontario. 
March 21, 22, 1978, in Ottawa, Ontario. 


The prime function of the Canadian Milk 
Supply Management Committee is to sustain 
a balance between Canada’s supply and 
demand for industrial milk and cream and 
based on this to allocate Market Sharing 
Quota between provinces. 


The Committee did an effective job of 
managing milk production under Market 
Sharing Quota to supply Canadian 
Requirements by March 31, 1978. Industrial 
milk and cream production under Market 
Sharing Quota was within 2.1% of Canadian 
Requirements, a remarkable achievement 
and especially so following several years of 
widely varying records of under and 
overproduction. 


The Minister of Agriculture had announced in 
April 1977 that producers should expect 
programs aimed at encouraging more year- 
round milk production. A number of factors 
associated with seasonal milk production 
brought this about: product financing and 
storage costs, lower quality and demand of 
stored product in comparison to fresh 
product and high quota utilization in the 
summer months which resulted in concern 
about sufficient winter milk for fresh 
products. During 1977/78 the Committee 
examined various proposals and agreed that 
for a start the quota period should be shifted 
from April 1 to March 31 to a new period of 
August 1 to July 31. 


The Committee is also undertaking a 
complete review of the Interim 
Comprehensive Milk Marketing Plan with the 
objective of bringing it up-to-date and 
redrafting it where required to meet changing 
circumstances and objectives. 


La présidence du Comite 
canadien de gestion des 
approvisionnements de lait 


Le Plan global provisoire de 
commercialisation du lait prévoyait la mise 
sur pied d’un ‘‘Comité de gestion et de 
coordination” composé de representants de 
tous les offices provinciaux et des agences 
gouvernementales. L’accord designe un 
representant de la C.C.L. ala présidence du 
Comite canadien de gestion des 
approvisionnements de lait. Le Comite se 
reunit pour se pencher sur toute question 
touchant le fonctionnement du plan et de fait 
le Comite s’est réeuni 8 fois au cours de 
lannee: 

Le 11 mai 1977, a Ottawa, Ontario. 

Les 28 et 29 juillet 1977, a Ottawa, Ontario. 
Les 13/14 sept. 1977, a Halifax, (N.E.). 

Les 17/18 nov. 1977, a Toronto, (Ont.). 

Le 7 décembre 1977, a Ottawa, Ontario. 

Les 24 et 25 janvier 1978, a Ottawa, Ontario. 
Les 21 et 22 fevrier 1978, a Ottawa, Ontario. 
Les 21 et 22 mars 1978, a Ottawa, Ontario. 


La tache principale du Comité est de 
maintenir|’equilibre entre la production et les 
besoins canadiens en lait industriel et en 
creme et, partant, de partager le quota de 
mise en marché entre les provinces. 


Le Comite a fait un travail efficace de gestion 
de la production de lait, conforméement au 
quota de mise en marche, afin de repondre 
aux besoins canadiens jusqu’au 31 mars 
1978. La production de lait de transformation 
et de creme, selon le quota de mise en 
marche, était inférieure de 2.1% aux besoins 
Canadiens, ce qui constitue une realisation 
digne de mention, particulierement apres 
plusieurs années de fluctuations de la sous- 
production a la surproduction. 


Le ministre de l’agriculture annoncait en avril 
1977 que les producteurs devraient 
s’attendre a des programmes visant a 
encourager une production mieux equilibrée 
sur les 12 mois de |’'annee. Nombre de 
facteurs relies a une production de lait 
saisonniere ont conduit a ce changement: le 
financement des produits et les frais 
d’entreposage, la qualité inférieure et une 
demande plus faible pour les produits 
entreposes, par opposition aux produits frais 
et un taux d'utilisation élevé du quota au 
cours des mois d’éeté, ce dernier élément se 
traduisant par une inquiétude au sujet de la 
quantite de lait disponible en hiver pour les 
produits frais. Au cours de 1977-78, le 
Comite a etudie diverses propositions et a 
convenu qu’au point de départ, la période de 
quota devrait étre portée du 1er avril au 31 
mars, ala période allant du 1er aodt au 31 
juillet. 


Le Comite entreprend aussi une révision 
complete du Plan global provisoire de 
commercialisation du lait, dans le but de le 
mettre a jour et ainsi remanier certaines 
sections, afin de les adapter aux nouvelles 
données et aux nouveaux objectifs. 
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irket Sharing Quotaentitlement Allocation des quotas de mise en 


‘province marche provinciaux 
lion Ibs. B.F.) (Millions Ibs M.G.) 
| Date of entry into Plan M.S.Q. entitlement April 1, M.S.Q. following reduction of 
| La date d’adhesion au plan 1977 2%, July 1/77 
Allocation du Q.M.M. 1&F avril Q.M.M. apres reduction de 2% 
1977 en juillet 1977 
ice Edward Island/Ile du-Prince- December/décembre 1, 1971 (6.825) (6.825) 
vuard 
‘a Scotia/Nouvelle-Ecosse April/avril 1, 1974 4.477 4.388 
v Brunswick/Nouveau-Brunswick April/avril 1, 1974 4.914 4.815 
2bec December/décembre 1, 1970 TAT, ete 173.996 
ario December/decembre 1, 1970 115.968 113.649 
iitoba July/juillet 1,1972 14.439 14.150 
katchewan July/juillet 1,1972 9.176 9.435" 
erta April/avril 1, 1972 24.840 24.343 
ish Columbia/Colombie-Britannique October/octobre 1,1973 11.463 Tee! 
nada 369.649 362.835 
a a a 
Saskatchewan granted special allotment. * La Saskatchewan a obtenu un quota special 
-rotected () Protege 
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Integration 


There was further progress in the number of 
industrial milk producers being admitted to 
fluid pools. 


The admittance of industrial milk producers 
into fluid pools was one of the conditions 
which the Commission established for the 
eligibility of fluid producers for subsidy 
payments on that portion of their milk 
deliveries used for manufacturing purposes, 
under Market Sharing Quota. 


Integration of qualifying industrial milk 
producers to the fluid market is considered to 
be equitable for producers and has been one 
of the major goals of the Canadian Dairy 
Commission. Integration arrangements are 
recognized by the Commission when definite 
steps are taken by the fluid pools to admit 
manufacturing milk shippers who meet farm 
and milk standards applicable to the fluid 
trade. While integration arrangements exist in 
every province, progress towards full 
integration varies substantially. 


Excluding cream producers, fluid pool 
producers shipped 39.4% of the industrial 
milk production in 1977/78, up from 33.3% in 
TOL G/L Te 


Integration 


Des progres importants ont ete realises quant 
au nombre de producteurs de lait industriel 
integres au marche de lait nature. 


La participation des producteurs de lait de 
transformation aux ‘‘pools”’ de lait de 
consommation constituait l'une des 
conditions d’admissibilite des producteurs de 
lait de consommation a la subvention versée 
sur la partie de leur production contingentée 
allant a la transformation. 


L’integration de ceux qui repondent aux 
exigences du marche de lait nature est une 
pratique equitable pour les producteurs et fut 
l'un des principaux objectifs de la 
Commission. Cette derniere reconnait la 
validite des conventions de mise en commun 
du lait de consommation dans la mesure ou 
elles englobent les producteurs de lait de 
transformation qui satisfont aux exigences 
etablies pour les exploitations et le lait de 
consommation. Alors que les conventions 
visant al’integration existent dans chacune 
des provinces, l’evolution vers l’integration 
complete, elle, varie de facon sensible. 


Les producteurs de lait de consommation ont 
livre 39.4% de la production de lait industriel 
en 1977-78 compare a 33.3% en 1976-77. 
Ceci ne tient pas compte des producteurs de 
creme. 


NR TEA TPT EE LT BT ITIL TL TE NT ET TE I LED ELIS. IIE RET NO ETE OS OL EERE NUL ERLE ET IEE LAST TOL IEEE LE OTS I ORBLE TRE ITINT SBE PIER FE PTT DD LE DIME PIES SA ET RG BPN 


mmary of graduated entrants to Sommaire des producteurs 


d milk pool integres au lait nature 
Number of producers integrated Number of producers 1977/78 
Nombre de producteurs integrés Nombre de producteurs en 1977-78 
Compared to/compare au 
Start of program Up to 1974/75 1974/75 1975/76 1976/77 1977/78 Total to date Fluid Ind. Cream Total 
Débutduprogramme Avant1974-75 Total ace jour Nature Ind. Creme Total 
/.-P.-E. 1975 —_ 5 4 7 19 45 129 588 e15)// 1,274 
N.-E. 1974 — 4 8 3 _ 15 750 3 306 1,059 
/N.-B. 1974 —_ 23 24 21 18 86 520 14 546 1,080 
bec 1972 229 41 83 78 131 562 4,737 20,000 257 24,984 
ario 1968 3,447 261 138 ali ali6 394 5,396 9,665 4,731 SFiWOy, TveSOS 
itoba 1974 — 796 1S 40 14 965 Po 26 4%” \, 3,660 4eMov234 
katchewan 1974 — 60 29 20 28 137 554 332 ’ 5,729 6,615 
rta 1974 —_ 105 54 82 139 380 1,103 | 828 5,721 7,653 
/C.-B. Late 50’s/ N.A./inconnu za 48 48 9 26m eta } 3 88 4 363 
Fin années 50 

72 al 

oes not include entrance prior to 1974 * Ce total ne comprend pas les producteurs integres avant 1974 
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Producers Registered with 
the Canadian Dairy 
Commission 


All producers of milk in Canada who sell milk 
for manufacturing purposes and havea 
Market Sharing Quota are registered with 
provincial milk marketing agencies and with 
the Canadian Dairy Commission. 


This registration Serves a number of 
purposes. Monthly shipments of milk and 
cream are recorded by plants and forwarded 
to the Commission. These shipments form the 
basis for calculation of monthly subsidy 
payments which are mailed directly to 
producers by the Canadian Dairy 
Commission. Shipments are also recorded by 
provincial marketing agencies against a 
producer’s Market Sharing Quota, and on that 
basis, the producer’s quota is managed and 
levy amounts collected. Levies are then 
forwarded by the agencies to the Commission 
to be applied against the export costs of 
Surplus products. 


A total of 66,766 producers made shipments 
during the year compared to 72,495 
producers in the previous year. There were 
2,979 new producers who began shipping 
during the year. 


Producteurs enregistres 
ala Commission canadienne 
du lait 


Tous les producteurs canadiens qui 
détiennent un quota de mise en marché et 
expedient du lait de transformation sont 
enregistres aux offices provinciaux de 
commercialisation du lait eta la Commission 
canadienne du lait. 


Cet enregistrement sert a diverses fins. Ainsi, 
c’est en se fondant sur la liste des 
producteurs enregistres que la Commission 
fait parvenir les paiements mensuels de 
subvention, calculés d’apres les données sur 
les expeditions mensuelles de lait et de 
creme que lui transmettent les usines 
laitieres. Les offices provinciaux se servent 
egalement de ces données pour suivre 
l’evolution de |’utilisation des quotas par 
chacun des producteurs et, partant, pour 
gerer ces quotas et prélever les retenues. Les 
offices provinciaux font parvenir les montants 
preleves ala Commission, sommes qui sont 
appliquees au paiement des frais 
d’exportation des surplus de produits. 


Un nombre total de 66,766 producteurs ont 
effectue des livraisons pendant |’année par 
rapport a 72,495 producteurs l'année 
precedente. 2,979 nouveaux producteurs ont 
commence alivrer cette année. 


On Ie 


aber of producers by province 


Nombre de producteurs par 


province 
| 1974/75 1975/76 1976/77 1977/78 
Fluid Ind. Total Fluid Ind. Total Fluid Ind. Total Fluid Ind. Total 
Nature Ind. Total Nature Ind. Total Nature Ind. Total Nature Ind. Total 
iP 95 evil) 1 GOs 100 Lee 1,650 Was) Weare! 1,389 129 1,145 1,274 
N-E Sis 480 1,293 847 534 1,381 769 396 1,165 750 309 1,059 
‘N.-B 475 891 1,366 oes 939 1,472 516 722 1,238 520 560 1,080 
ec 4,831 24,159 28,990 5,009 24,800 29,809 4795 21,541 26,336 4,737 20,257 24,984 
rio BSi6Sculen lome2O.708 8,867 12,628 21,495 9,583 9,437 19,020 9,664 ise Wrestle 
itoba 1,427 5,543 6,970 1,583 6,053 7,636 1,574 4,076 5,650 1,026 3,708 5,234 
catchewan 526 Ons7 9,663 550 9,961 10,511 519 6,923 7,442 554 | 6,061 6,615 
rta 983 9,924 10,907 TROSAmmal a Gimmes 999 7,754 8,753 1,104 6,549 7,653 
/C.-B. 1 SA 300 Gia 349 1,419 1,768 We 191 1,502 Were 91 1,362 
ada 19,174 64,059 83,233 19,962 68,001 87,963 20,181 52,314 72,495 20,255 46,521 66,776 
nufacturing milk and cream Livraisons de lait et de creme de 
eived by plants from registered transformation par les 
ducers producteurs enregistres 
) Ibs. B.F.) (1,000 Ibs. M.G.) 
1974/75 1975/76 1976/77 1977/78 
Fluid Ind. Total Fluid Ind. Total Fluid Ind. Total Fluid Ind. Total 
Nature Ind. Total Nature Ind. Total Nature Ind. Total Nature Ind. Total 
|./i.-P.-E. Were 4,620 4,797 241 Syl nics) 5,354 385 4,812 Slo 449 4,958 5,407 
/N.-E 2,418 541 2,959 3,191 530 Shi Sore 494 3,866 3,529 481 4,000 
/N-B 587 1,784 rola 838 1,543 2,981 ROMs 1,297 2,870 1,791 1,039 2,830 
bec 17,250 147,707 164,957 22,610 170,293 192,903 20,300 145,951 166,251 23,683 156,470 180,153 
Tale) 43,609 60,789 104,398 58,233 68,207 126,440 61,840 47,036 108,876 70,738 44,260 114,998 
itoba 6,838 7,621 14,459 8,965 Gre Simemliove2c 9,291 4078 13,369 9,696 4,095 13,791 
K, 464 Molois) 8,032 897 7,633 8,530 956 7,041 7,997 Wyekeirs 7,053 8,440 
rta POCmECONOm Ome Zara NCD P| (OS) PAS OGIS 5.468 17,865 23,028 5,797 17,199 23,178 
/C.-B 9,098 480 9,578 Wel Ait 926 12,403 TOM 32 246 10,978 11,056 ate a eecks) 
ada 82,599 251,725 334,324 110,784 282,305 393,089 113,912 228,520 342,432 128,298 135,732 364,030 
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Personnel 


Mr. Elwood G. Hodgins was appointed Vice 
Chairman of the Canadian Dairy Commission 
on May 2, 1977, replacing Mr. J. Thibaudeau. 


Employees that joined the Commission during 
the 1977/78 fiscal year were: Mr. Charles 
Birchard —Senior Policy Adviser, on August 
22,1977; Mr. Roger Cloutier —Director of 
Domestic Marketing and Product Promotion, 
on January 12, 1978; Mr. Rowan Lalonde — 
Director of Information Services, on May 9, 
1977; Mr. Peter Courdin —-Manager, Financial 
Planning and Control, on April 1, 1977; Mr. 
Pierre Aubin —Assistant Director of 
International Marketing, on January 2, 1978; 
Mrs. Denyse Dignard —Executive Assistant to 
the Chairman, on April 4, 1977; Miss 
Francine Paquette —Personnel Administrative 
Officer, on April 1, 1977. 


The Government of Canada’s Official 
Languages Resolution requires reporting on 
the state of implementation of the policy; of 
the Commission’s complement of 59 man 
years, 56 were subject to the terms and 
conditions of the Official Languages 
Resolution. Of these 56 positions, 49 have 
been designated bilingual and 7 have been 
identified as unilingual English or French. 


Personnel 


M. Elwood G. Hodgins a été nomme Vice- 
President de la Commission canadienne du 
lait le 2 mai 1977, remplacant M. Jules 
Thibaudeau. 


De nouveaux employés se sont joints ala 
Commission au cours de l’année financiere 
1977-78: M. Charles C. Birchard - Conseiller 
senior en politique laitiere, le 22 aout 1977; 
M. Roger Cloutier - Directeur de la mise en 
marche interieure et de la promotion des 
produits, le 12 janvier 1978; M. Rowan 
Lalonde - Directeur du service de 
information, le 9 mai 1977; M. Peter Courdin 
- Gérant de la planification et du contrdle des 
finances, le 1er avril 1977; M. Pierre Aubin - 
Directeur-adjoint de la mise en marche 
internationale, le 1 janvier 1978; Mme 
Denyse Dignard - Adjointe executive, le 4 
avril 1977; Mile Francine Paquette - 
Responsable des ressources humaines, le 
1eravril 1977. 


Conformement ala resolution sur les langues 
officielles du gouvernement fédéral, voici ou 
en est la Commission dans l’application de sa 
politique en cette matiere; surles 59 années- 
hommes dont se compose la Commission, 56 
sont assujetties aux modalites de la 
resolution. De ce nombre, 49 ont été 
designees bilingues, 7 unilingues anglaises 
ou francaises. 


| 
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imissioners and Senior 
amission Personnel 


Commissaires et cadres 
Ssuperieurs de la Commission 


Iman President G. Choquette 
Chairman Vice-president | E.G. Hodgins 
jissioner Commissaire H.M. Johnson 
i Policy Advisor Conseiller Senior en Politique Laitiere Circe pirehara 


tor of Finance 


Directeur des Finances 


H.R. Armstrong 


tor, International Marketing 


Directeur de la Mise en Marche Internationale 


R. Tudor Price 


tor, Domestic Marketing and Product 
ation 


Directeur de la Mise en Marche Intérieure et de la 
Promotion des Produits 


Roger Cloutier 


tor, Market Operations 


Directeur des Transactions Commerciales 


L.J. Marcellus 


tor, Economics 


Directeur Section Economique 


Raymond Cloutier 


tor, Subsidy Operations 


Directeur Administration des Subsides 


R.J. Labossiere 


tor, Information Services 


Directeur du Service de |'Information 


R. Lalonde 
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Information and Public 
Relations 


The Commissioners and senior staff were 
active in attending producer and processor 
meetings across Canada to explain and 
discuss the National Dairy Program, its 
developments and issues arising from the 
same. 


An effort to increase the public’s and 
industry’s understanding and awareness of 
the dairy industry was made by the 
Commissioners and senior staff during a 
number of key media interviews on the 
National Dairy Program, topical issues, etc. 


A two day symposium on how to increase the 
domestic utilisation of Skim milk powder was 
held in Ottawa on May 12 and 13, 1977. 
Government representatives, dairy farmers, 
consumers and processors met with users 
and researchers to discuss ways to minimize 
surplus skim milk powder. There was general 
agreement reached on the need for better 
marketing of the product. 


For the first time, the Commission prepared a 
booklet taking an in-depth look at the 
National Dairy Program. The booklet was sent 
to all Canadian dairy farmers in order to 
provide them with a thorough explanation of 
the 1977/78 dairy program. 


During the year, the Commission prepared 
and distributed subsidy rules and 
explanations as well as explanatory notes on 
the dairy policy announcement and 
subsequent program and policy amendments. 
Terms and conditions of price support 
operations were communicated to processors 
and exporters through Purchases and Sales 
Specifications and Amendments. 


Information et relations 
publiques 


Les Commissaires et les cadres supeérieurs 
ont assisté a de multiples reunions de 
producteurs et de transformateurs a travers 
le Canada, afin d’expliquer et de discuter de 
la politique laitiere nationale, de ses 
changements et autres questions qui en 
decoulent. 


Dans le but de faire connaitre et de faire 
comprendre l'industrie laitiere aupres du 
grand public et des autres industries, un 
effort particulier fut fait par les Commissaires 
et les cadres supérieurs par le ttuchement 
d’entrevues avec d'importants media 
d'information au sujet de la politique laitiere 
nationale et d’autres points d’actualite. 


Un symposium de 2 jours, traitant de la facon 
d’accroitre l'utilisation domestique de la 
poudre de lait ecreme eut lieu a Ottawa, les 
12 et 13 mai 1977. Des représentants du 
gouvernement, des producteurs laitiers, des 
consommateurs et des transformateurs ont 
echangé avec les utilisateurs et les 
chercheurs et discute des facons de 
minimiser les surplus de poudre de lait 
ecreme. On en vint ala conclusion qu’une 
meilleure mise en marche s’imposait. 


Pour la premiere fois, la Commission 
canadienne du lait a prepare une brochure 
analysant en profondeur la politique laitiere 
nationale. La brochure fut expediée a tous les 
producteurs laitiers canadiens afin de leur 
fournir une explication déetaillee de la 
politique laitiere de 1977-78. 


Pendant l'année, la Commission a prepare et 
distribueé les reglements et les explications 
touchant les subsides, ainsi que des notes 
explicatives concernant les annonces de 
politiques, les nouveaux programmes et les 
amendements a la politique laitiere. 


Les termes et les conditions des opérations 
de soutien des prix furent Communiqués aux 
transformateurs et aux exportateurs par le 
biais des ‘Specifications et amendements 
touchant les ventes et les achats”’. 


ncial Report 


Statement of Marketing Operations 

‘cts the higher level of activity in 

keting surplus dairy products in 1978 
/1977.\Inventories were reduced 
‘ficantly from the previous year 
rithstanding increased purchases during 
sear resulting from a high level of milk 
‘uction and reduced domestic demand for 
d milk powder. 

; 


1 977/78 dairy program included 

‘ision for the Government of Canada to 
up to $15 million toward the costs of 
xeting Operations should established 
rates be inadequate to offset marketing 
es. The total loss incurred on export 
vities was $154.1 million, including a loss 
25.8 million resulting from increased 
juction above Canadian Requirements. 
ever, this increased production resulted 
jditional excess sleeve levies and over- 
ta levies to offset the additional disposal 
ts. The actual loss on Marketing 

rations was $4.3 million compared toa 
get of $15 million and the previous year’s 
-of $15.2 million. The reduction resulted 
1 better marketing of Surplus products. 
loss on Marketing Operations was 
sferred to Dairy Support Operations 
ense to be recovered from the 

ernment of Canada. 


‘y Support Operations expense for the 

r, before the extraordinary item of 1977, 
wed a marked reduction in spite of the 
eased level of activity in the Marketing 
rations. Marketing costs, (interest, 

age and freight) were reduced 

lificantly as a result of lower inventory 
Is. These reductions were partially offset 
ncreased subsidies and the difference in 
enditure of approximately $3 million on 
duct Research, Market Research and 
ertising. 


her Accounts Receivable Trade reflect the 
eased sales activity in the year. Certain 
or sales have been negotiated with credit 
ns. All credit sales are secured through 

kK guarantees and certain term sales have 
n negotiated with interest. 


reased producer levies receivable 

ulted mainly from delayed provincial 
ulations in certain provinces regarding 

/ collection by the provincial board or 
ncy. In all cases the withheld levies have 
sequently been remitted to the 

nmission. 


Rapport financier 


Le rapport surla commercialisation reflete un 
accroissement des activites de mise en 
marche des surplus de produits laitiers en 
1978, par rapport a 1977. Les inventaires ont 
diminué considérablement, comparé al’an 
dernier, malgre |’augmentation des achats 
Causee par une production de lait accrue et 
une diminution de la demande canadienne de 
poudre de lait ecreme. 


La politique laitiere 1977-78 prevoyait que le 
Gouvernement du Canada verserait un 
montant pouvant atteindre 15 millions de 
dollars pour Suppleer aux couts de mise en 
marche, si le niveau des retenues fixe pour 
l'année se revelait insuffisant pour combler 
les pertes resultant de la commercialisation. 
Le total des pertes encourues Sur les frais 
relies aux exportations s’élevait a 154.1 
millions de dollars, y compris la perte de 25.8 
millions resultant d’une augmentation de la 
production excedant les besoins canadiens. 
Cependant, cette production accrue a amene 
des retenues dans la marge supplementaires 
ainsi que des retenues hors quota qui ont 
compenseé pour les frais d’ecoulement 
additionnels. Les pertes reelles resultant de 
la commercialisation s’élevent a 4.3 millions 
de dollars, comparé aux pertes prevues de 15 
millions et a des pertes de 15.2 millions l’an 
dernier. Cette diminution résulte d’une 
meilleure mise en marche des Surplus. La 
perte sur les operations de mise en marche a 
ete transferee au compte des operations de 
soutien afin d’étre recupérée aupres du 
Gouvernement du Canada. 


Les dépenses des operations de soutien pour 
l'année, avant le poste extraordinaire de 
1977, montrent une reduction sensible en 
dépit du niveau d’activite accru dela 
commercialisation. Les frais de mise en 
marché (intéréts, entreposage et transport) 
ont diminué considérablement a cause de la 
baisse dans les inventaires. Ces reductions 
sont passées quelque peu inapercues a 
cause d'une augmentation des subsides et 
du montant de 3 millions de dollars consacre 
a la recherche de marches, de nouveaux 
produits et a la publicite. 


L’état des comptes recevables plus eleve 
reflete une augmentation de l’activite dans 
les ventes au cours de l'année. Certaines 
ventes importantes ont été négociées a 
terme. Toutes les ventes a credit sont 
garanties par une banque et certaines ventes 
a terme rapportent de |’interét. 


L’augmentation des retenues recevables des 
producteurs provenait en particulier du retard 
de certaines provinces a mettre au point 
leurs reglements touchant le prelevement de 
la retenue par les agences provinciales. Dans 
tous les cas, les prelevements geles furent 
par la suite remis ala Commission. 


2if 


ancial Statements 


: 

dort to the Minister 
\griculture on the 
mination of the accounts 
1 financial statements of 
> Canadian Dairy 
mmission for the year 
Jed March 31, 1978. 


Etats financiers 


Rapport au ministre 

de |’Agriculture sur la 
verification des comptes et 
des etats financiers de la 
Commission canadienne 

du lait pour l’annee terminee 
le 31 mars 1978. 
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Canadian Dairy Commission Commission canadienne du lait 


a 


Statement of Deficit for the year Etat du déficit pour l’année F 
ended March 31,1978 terminee le 31 mars 1978 } 
t 
1978 197 
Deficit (surplus), beginning of year Déficit (surplus) au début de l’annee $ 159,718,170 $ (13,026ia8 
Dairy support operation expense Dépenses relatives aux operations de soutien des 
produits laitiers 292,303,894 443,501 8. 
$ 452,022,064 $ 430,475.51 
Recovered from Recouvrements 
Agricultural Stabilization Board (Note 4) Office de stabilisation des produits agricoles (Note 4) 287,363,532 268,599 66 
Parliamentary appropriations Credits parlementaires 
Agriculture Vote 50b (Vote 45d 1977) Crédit 50 —Agriculture (credit 45d 1977) 4,622,106 1,848 5: 
Agriculture Vote 50b (Note 3) Crédit 50 -Agriculture (Note 3) 159, 718.170 - 
Services provided by government departments Services fournis gratuitement par des ministeres 
without charge du gouvernement 318,256 309,11 
$ 452,022,064 $ 270,757,3 
Deficit, end of year Deficit ala fin de l'année $ - $ 159,718,1 


SR LL SAINT TE TE LEE TE TE 
The accompanying schedule and notes are an L’Annexe et les notes ci-jointes font partie 
integral part of the financial statements. integrante des etats financiers. 


adian Dairy Commission 


Commission canadienne du lait 


tement of Dairy Support 
srations Expense for the year 
ed March 31, 1978 


Etat des dépenses relatives aux 


operations de soutien des produits laitiers 
pour l’année terminée le 31 mars 1978 


dies to producers on milk and cream used 
justrial purposes 

‘on marketing operations 

} 

i 

ases related to marketing operations 

( 

rest on loans from Canada net of interest on 
idit sales 


rage 

‘ight 
dling 
mmissions 
ersion 


scellaneous 


eting research and advertising 
ict research 
nistrative expense (Schedule A) 


| expense before extraordinary item 


ordinary item 


| 
| Expense 


accompanying schedule and notes are an 
ral part of the financial statements. 


Subventions verseées aux producteurs pour le lait 
et la creme utilisées a des fins industrielles 


Perte sur la commercialisation 


Dépenses relatives ala commercialisation 


Interét sur les emprunts aupres du Canada apres 
deduction de |’intérét sur les ventes a crédit 


Entreposage 
Transport 
Manutention 
Commissions 
Reconversion 


Divers 


Recherches sur la commercialisation et publicite 
Recherches Sur les produits 
Depenses d’administration (Annexe A) 


Total des dépenses, avant un poste 
extraordinaire 


Poste extraordinaire (Note 3) 


Total des dépenses 


L’Annexe et les notes ci-jointes font partie 
integrante des etats financiers. 


1978 


$ 262,894,113 
4,326,559 


8,784,220 
4,203,747 
3,966,385 
779,547 
1,166,969 
1,241,992 

$ 20,142,860 


2,695,502 
260,726 
1,984,134 


$ 292,303,894 


$ 292,303,894 


1977 


$ 258,831,849 
15,238,566 


20,800,510 
8,177,556 
4,436,195 

615,360 
85,000 
797,103 
918,210 

$ 35,829,934 


500,000 


1,657,651 


$ 312,058,000 


131,443,844 
$ 443,501,844 


Canadian Dairy Commission 


Statement of Marketing 
Operations for the year ended 
March 31, 1978 


Sales 
Cost of sales 


Loss on sales 


Export assistance in marketing dairy products 


Recovered through producer levy 
In-quota 


Over-quota 


Loss on marketing operations 


Commission canadienne du fait 


Etat de la commercialisation 
pour l’année terminée le 31 mars 


1978 

1978 1 
Ventes $ 164,764,877 $ 148,165. 
Cout des ventes 316,811,453 279,855, i 
Perte sur les ventes $ 152,046,576 $ 131,690,: 


Aide al’exportation pour la commercialisation des 
produits laitiers 2,039,843 1,258, 

$ 154,086,419 $ 132,949, 
| | 
Recouvrement par l’intermédiaire des retenus des producteurs 


Intérieur au contingent 130,287,199 117,710, 
En sus du contingent $ 19,472,661 - 
rr 

$ 149,759,860 $ 117,71 0, 


Perte sur la commercialisation $ 4,326,559 $ 15,238, 


pe ema Een E NA BTA SORBED GRIESE SR SALES ORT EET SIS I EE 


The accompanying schedule and notes are an 
integral part of the financial statements. 


L’Annexe et les notes ci-jointes font partie 
intégrante des etats financiers. 


adian Dairy Commission 


tement of Changes in 


ancial Position for the year 


ed March 31,1978 
| 


| 


i provided 


imentary appropriations 
5 from Canada 


2ase In inventory 


2ase in receivable from Agricultural 
lization Board 


: 


s applied 


) Support Operations Expense 


duct: Services provided by government 
yartments without charge 


s repaid to Canada 
2ase in deposits from customers 
2ase in other amounts payable 


ase in other amounts receivable 


isit with Receiver General 
ease during the year 
ice at beginning of the year 


nce at end of the year 


ral. 


iccompanying schedule and notes are an 
ral part of the financial statements. Funds are 
ed as cash on deposit with the Receiver 


Commission canadienne du lait 


Etat de l’évolution de la situation 
financiere pour l'année termineée 
le 31 mars 1978 


Provenance des fonds 
Credits parlementaires 
Emprunts aupres du Canada 
Diminution des stocks 


Diminution des sommes a recevoir de |’Office de 
stabilisation des prix agricoles 


Utilisation des fonds 


Depenses relatives aux operations de soutien des 
produits laitiers 


Déduire: Services fournis gratuitement par des 
ministeres du gouvernement 


Emprunts rembourses au Canada 
Diminution des depots provenant des clients 
Diminution des autres montants a payer 


Augmentation des autres sommes a recevoir 


Depot aupres du Receveur general 
Diminution au cours de l’année 
Solde au début de l’année 


Solde a la fin de l’année 


L’Annexe et les notes ci-jointes font partie 
intégrante des états financiers. Les fonds 
constituent un depot en espéces aupres du 
Receveur géneral. 


1978 


$ 451,703,808 
116,402,645 
3,268,760 


6,216,467 
$ 577,591,680 


292,303,894 


318,256 
$ 291,985,638 


246,898,556 
129,892 
5,790,479 
32,935,806 

$ 577,740,371 


148,691 
268,355 
$ 119,664 


Ee De ee BS I A IE OLIN BOB LES AEE EDIE ODT REL LEIS EG EI IED ALE PIES LILI BEE BL DS EOSIN BEE IL A EG LIE EU BS ERLE RAD RO 


Tas 


$ 270,448,237 
119,135,706 
27,147,951 


(35,481,960) 
$ 381,249,934 


312,058,000 


309,106 
$ 311,748,894 


102,708,515 
(1,727,489) 
11,027,249 

8,005,717 
$ 431,762,886 


50,512,952 
50,781,307 
$ 268,355 


Canadian Dairy Commission Commission canadienne du lait 


Schedule A Annexe A 


EN ROS ON RSE NISL SS 


Schedule of Administrative 
Expense for the year ended 


March 31, 1978 


Tableau des dépenses 
d’administration pour l’annee 
terminee le 31 mars 1978 


1978 1! 

Remuneration of members of the Commission Réemunération des membres de la Commission Sal al eter ravg $ 109, 
Employee salaries Traitements des employes 903,653 712) 
Other personnel costs Autres remunerations 96,643 75, 
Transportation and communications Transport et communications 173,945 97, 
Consultative Committee Comite consultatif = 15, 
Audit Services Bureau fees Honoraires du Bureau des services de verification 121,655 110,( 
Other professional and special services Autres services professionnels et spéciaux 97,365 91, 
Rentals Location 84,225 75, 
Repairs and maintenance Reparations et entretien 6,803 3, 
Utilities, materials and supplies Utilites publiques, fournitures et approvisionnements 58,247 45, 
Acquisition of furniture and equipment Acquisitions de mobilier et equipement WOM 12, 
Miscellaneous Divers 1.094 
Subsidy processing and cheque issue services Service de traitement des subventions et 318,256 309, 

d’emission des cheques 

$ 1,984,134 $ 1,657, 


The accompanying schedule and notes are an 


integral part of the financial statements. 


L’'Annexe et les notes ci-jointes font partie 
integrante des états financiers. 
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35 to Financial Statements 
ch 31, 1978 


Notes aux etats financiers 
du 31 mars 1978 


ajectives 


e objectives of the Canadian Dairy 
mmission as established by the Canadian 
‘iry Commission Act 1966-67 are “‘to provide 
‘icient producers of milk and cream with the 
portunity of obtaining a fair return for their 
dour and investment and to provide 

‘nsumers of dairy products with a continuous 
‘d adequate supply of dairy products of high 


ality.” 


1 Objectifs 


Comme il a ete etabli par la Loi sur la 
Commission canadienne du lait de 1966-1967, 
les objectifs de la Commission sont “d’offrir aux 
producteurs efficaces de lait et de creme 
l'occasion d’obtenir une juste retribution de leur 
travail et de leur investissement et d’assurer 
aux consommateurs de produits laitiers un 
approvisionnement continu et suffisant de 
produits de bonne qualité.” 


ra. s ae 
gnificant accounting policies 
>counting Basis 


atement of Dairy Support Operations 
«pense 

is statement reflects the expenses of the 
»mmission which are recoverable from funds 
ovided through parliamentary appropriations. 
ich expenses include subsidies to producers 
milk and cream used for industrial purposes, 
3S on marketing operations expenses, 
ministrative expense, expenditures for 
oduct and market research and product 
omotion and advertising programs. 


atement of Marketing Operations 

ye statement of Marketing Operations reflects 
e loss incurred by the Commission in the 

port of surplus dairy products and assistance 
iyments made directly to exporters to permit 
em to compete with surplus products on the 
arid markets. 


Conventions comptables importantes — 
Comptabilite 


Etat des depenses relatives aux 
opérations de soutien des produits laitiers 
Cet état reflete les depenses de la Commission 
qui sont recupeérables sur les fonds disponibles 
en vertu des credits parlementaires. Elles 
comprennent les subventions accordées aux 
producteurs pour le lait et la creme utilises a des 
fins industrielles, la perte sur les dépenses 
relatives ala commercialisation, les depenses 
d’administration, les dépenses relatives aux 
recherches sur les produits et la valeur du 
produit ainsi que les programmes relatifs ala 
promotion des produits et ala publicite. 


Etat de la commercialisation 

L’état de la commercialisation reflete la perte 
subie par la Commission quant al’exportation 
des produits laitiers excédentaires et a l’aide 
financiere accordée directement aux 
exportateurs pour leur permettre de soutenir la 
concurrence des produits excedentaires sur le 
marche mondial. 


hange in funding policy 


1e Commission made a change during 1977/ 
3 with respect to the funding of marketing 
erations. 


eviously, the marketing operations were 
flected in the export equalization account. The 
mmission in managing the account 

stablished a producer levy intended to balance 

e account over a five-year period. 


! 1978, Parliament voted to forgive loans made 
the Commission totalling $159,718,170. This 

mount represented the deficit as shown in the 
counts at March 31, 1977. 


Modification dans la politique de 
financement 


Au cours de 1977-1978, la Commission a 
effectué une modification en ce qui concerne le 
financement de la commercialisation. 


Auparavant, la commercialisation se refletait 
dans le Compte d’égalisation al’exportation. La 
Commission a imposé un prelevement aux 
producteurs, destiné a equilibrer le Compte sur 
une période de cing ans. 


En 1978, le Parlement a voté la remise des prets 
accordés a la Commission pour un montant de 
$159,718,170. Cette somme representait le 
déficit de la Commission au 31 mars 1977. 


4 Funding of Dairy Support Operations 4 Financement des operations de soutien 


Funds received from Agricultural Stabilization 
Board through Agriculture Vote 20 


Account receivable from Agricultural 
Stabilization Board, representing funds 
receivable for the Dairy Support Operations 
(subject to funds being appropriated by 
Parliament) 


Inventories 


The inventories are valued at the lower of cost 
and net realized value and consist of: 


Skim milk powder 
Butter 


Other related dairy products 


These inventories have been adjusted as 
follows: 


Skim milk powder 

Prices on the world market are depressed, 
resulting in the estimated net realizable value of 
the inventory as at March 31, 1978, being 
approximately $31,000,000 ($103,000,000 — 
1977) less than the Canadian support price. 


Butter 

The inventory of 32.7 million pounds of butter at 
March 31, 1978 is 22.7 million pounds in 
excess of Canadian requirements. The excess 
will be exported at world prices and has been 
valued at $15,669,867 less than the Canadian 
support price. 


Other related dairy products 

The inventory includes evaporated milk, butter 
oil and various forms of milk powder other than 
skim milk powder. The estimated net realizable 
value of the inventory as at March 31, 1978 is 
approximately $2,000,000 ($8,000,000 - 1977) 
less than acquisition cost plus conversion cost. 


des produits laitiers 


ee 


Fonds recus de |’Office de stabilisation des prix 


1978 1S 
agricoles en vertu du Crédit 20 —Agriculture / 


$ 258,098,039 $ 233,1 17 
Compte a recevoir de |’Office de stabilisation 

des prix agricoles, a titre de sommes dues pour 

les operations de soutien des produits laitiers 

(sujet a ce que des crédits soient votes par le 

Parlement) 


29,265,493 35,481,¢ 
$ 287,363,532 $ 268,599, 


ee 


Stocks 


Les stocks sont évalues au moindre du prix 
coutant et de la valeur de realisation nette et 
s'analysent comme suit: 


; 
1978 i 


Poudre de lait ecremeé $ 55,782,488 $ 24,416; 
Beurre PREY ete\i| {Soy 11,3868 
Autres produits laitiers apparentes 3101/6;262 5,544, 

$ 38,080,402 $41,349, 


Ces stocks ont ete rajustes comme suit: 


Poudre de lait ecreme 

Le prix du marche mondial a baisse, de sorte - 
que la valeur de realisation nette estimative des 

stocks au 31 mars 1978 etait d’environ 

$31,000,000 ($103,000,000 — 1977) inférieure 

au prix canadien de soutien du marche. 


Beurre 

Les stocks de 32.7 millions de livres au 31 mars 
1978 accusent un excedent de 22.7 millions de 
livres relativement aux besoins du pays. On 
exportera ces excedents a un prix mondial 
representant un montant inferieur de 
$15,669,867 au prix de soutien intérieur. 


Autres produits laitiers apparentes 

Ce stock comprend le lait concentré, I’huile de 
beurre et diverses formes de poudre de lait a 
part le lait ecreme. Au 31 mars 1978, la valeur 
de realisation nette estimative de ces stocks est 
d’environ $2,000,000 ($8,000,000 - 1977) 
inférieure au cout d’achat plus les couts de 
transformation. 


ans from Canada 


ins from Canada obtained to finance 

chase of dairy products bear interest rates 
ying from 7.375% to 7.625% per annum. 
dyayment terms are not specified in loan 
eements. Interest, calculated on a simple 
sis, is paid at the year-end and at the time of 
/ principal repayment. As at year-end, no 


srued interest was payable. 


Emprunts aupres du Canada 


Les emprunts contractes aupres du Canada 
pour financer l’achat de produits laitiers portent 
un interét variant entre 7.375% et 7.625% par 
année. Les modalités de remboursement ne 
sont pas precisées dans les contrats de prét. 
Calculé a taux simple, l’interét est remboursable 
ala fin de l'année et au moment de tout 
remboursement de capital. A la fin de l’année, 
les interéts courus étaient nuls. 


. 
| 
tstanding commitments 

| 

at March 31, 1978, the Commission is 
nmitted to purchase skim milk powder and 
er related products produced prior to March 
1978 at the 1977 Canadian support prices 
in amount of approximately $8,600,000. The 
s which may result from these purchases at 
her than export prices has been estimated to 
approximately $5,700,000. The amount of 

3 estimated loss has been charged to the 
rketing operations. 


Engagements a rencontrer 


Au 31 mars 1978, la Commission est tenue 
d’acheter de la poudre de lait ecrémeé et 
d'autres produits apparentes fabriques avant le 
31 mars 1978 au prix de soutien du marche 
canadien de 1977 pour un montant d’environ 
$8,600,000. La perte susceptible de découler 
de ces achats a des prix plus éleves que ceux 
du marche d’exportation est evaluee a environ 
$5,700,000, montant qui a ete impute ala 
commercialisation. 


eager 
ents’ Commission 
p Commission has appointed three sales 


ants in connection with marketing surplus 
ry products. 


mmissions paid or payable are as follows: 


Commissions a des agents 


La Commission a nomme trois agents des 
ventes relativement a la mise en marche des 
produits laitiers excédentaires a trois endroits 
differents. 


Les commissions payeées ou a payer sont 
comme suit: 


te of Name of Agent Market Date de la Nom de Endroit du 

pointment Area nomination lagent marche 1978 1977 

v.1/76 Coop Federéede_ Algeria 1€F nov. 1976 Coop Fédérée de Algerie 476,732 $ 85,000 
Québec Quebec 

r.1977 Ault Foods Limited Mexico Avril 1977 Ault Foods Limited Mexique 650,555 ss 

g. 1977 Lucalex Malta Aout 1977 Lucalex Malte 39,682 = 


International 


International 


$ 1,166,969 $ 85,000 


mparative figures 


ee figures for the previous year have been 
tated to conform to the current year’s 
‘sentation. 


Chiffres comparatifs 


Certains chiffres de l'année 1977 ont ete 
réagencés pour les rendre conformes a la 
presentation de l'année 1978. 
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The Honourable Eugene Whelan 
Minister of Agriculture 
Ottawa, Ontario 


Dear Mr. Minister: 


We are pleased to present the report on 
the operations and financial statements 
of the Canadian Dairy Commission for 
the two years ending July 31, 1979 and 
July 31, 1980. In addition, the Auditor 
General of Canada’s reports, submitted 
to you previously, are reprinted for 
reference at the end of this publication. 

The first period covered in this report 
is April 1, 1978 to July 31, 1979, the 16 
month transitional year to phase in the 
new dairy year of August 1 to July 31 
(previously April 1 to March 31). The 
second period is the first year using the 
new time frame, the twelve months 
between August 1, 1979 to July 31, 
1980. 

These two years were characterized 
by continued stability in the dairy 
industry with fair returns to producers. 
The previous year’s improvements in 
the national milk supply management 
program resulted in better control of 
milk production and better 
self-financing of export costs through an 
improved levy system. A vigorous 
marketing program was implemented 
by the Commission to develop stable 
export markets and develop an export 
program by diversifying the range of 
dairy products exported. With 
government funding, the Commission 
shared in a dairy product promotion 
program with producers which stopped 
the trend of declining milk requirements 
and generated a 2% increase in 
Canadian requirements during this 
period. Producers and the government 
agreed on an export program up to 10% 


Honorable Eugene F. Whelan, 
Ministre de I’ Agriculture, 
Ottawa, Ontario 


Monsieur le ministre, 


Nous sommes heureux de vous presenter 
le rapport d’exploitation et les états 
financiers de la Commission canadienne 
du lait pour les deux années finissant le 31 
juillet 1979 et le 31 juillet 1980. De plus, les 
rapports du vérificateur général, qui vous 
sont déja parvenus, apparaissent a la fin 
de ce document. 

La premiere période dans ce rapport va 
du 1° avril 1978 au 31 juillet 1979, cette 
période transitoire de 16 mois visant a 
introduire la nouvelle année laitiere qui va 
du 1° aotit au 31 juillet (anciennement du 
1°" avril au 31 mars). La deuxiéme période 
constitue en fait la premiere année 
d’application du nouveau calendrier laitier 
allant du 1° aout 1979 au 31 juillet 1980. 

Ces deux années furent caractérisees 
par une stabilité de l'industrie quia 
entrainé de bons revenus pour les 
producteurs. Les améliorations apportees 
antérieurement a la gestion nationale des 
approvisionnements de lait ont conduit a 
un controle plus rigoureux de la 
production laitiére et a une amélioration de 
l’auto-financement des frais d’exportation 
grace a un systeme de retenues mieux 
administré. Un programme de mise en 
marché plus agressif fut mis en oeuvre par 
la Commission pour créer des marches 
d’exportation plus stables et mettre au 
point un programme visant a élargir la 
gamme des produits laitiers destines a 
l’exportation. Grace a l’aide fédérale, la 
Commission a pu partager avec les 
producteurs, les frais d’une campagne de 
publicité quia non seulement freiner la 
tendance a la baisse de la demande, mais 
quia provoqué une hausse de 2% des 
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of the domestic market which resulted 
in a further increase of Market Share 
Quota by 3%. The combined effect of 
increased milk requirements for 
domestic and export markets relieved 
the pressure for more milk production 
by individual producers and processing 
plants. 

The industry has been generally very 
pleased with the federal government’s 
dairy programs. These programs have 
strengthened the industry’s confidence 
in the future and enabled long term 
investment by farmers and processors 
to the benefit of the Canadian consumer 
and Canada as a whole. 

We feel the objectives set out in the 
Canadian Dairy Commission Act are 
being met. 


Yours truly, 


Ait og 


besoins canadiens au cours de cette 
période. Les producteurs et le 
gouvernement ont convenu d’exporter 
l’équivalent de 10% du marché 
domestique, ce qui entraina une 
majoration de 3% du quota de mise en 
marché. Pris globalement, les effets des 
besoins accrus de lait pour les marchés 
domestiques et d’exportation ont dimint 
les pressions de la part des producteurs 
ainsi que des usines de transformation 
pour une augmentation de la production 
laitiere. 

De facon générale, l'industrie a été 
satisfaite des programmes laitiers du 
gouvernement fédéral. Ces programmes 
ont confirmé la confiance de |’industrie 
dans l’avenir et permis aux producteurs 
aux transformateurs des investissement: 
long terme dans Il’intérét des 
consommateurs et du Canada dans 
l’ensemble. 

Nous croyons que les buts visés par le 
loi qui a donné naissance a la Commissic 
ont été atteints. 


Sincerement votre, 


Gilles Choquette 
Chairman Président 


eee 


Elwood Hodgins 
Vice-Chairman  Vice-président 
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The Canadian Dairy 
Industry 


L’industrie laitiere 
canadienne 


The production of milk and milk 
products in Canada is managed under 
supply management systems operating 
at the national and provincial levels. 
There are two major milk markets, fluid 
milk (table milk and fresh cream) and 
industrial milk and cream (used for 
processing into dairy products such as 
butter, cheese, skim milk powder, ice 
cream, yogurt, evaporated milk, etc.). 
While both of these milk markets are 
related, each is administered under 
separate supply management 
programs. 

Fluid milk is managed by each 
province independently. It is required 
fresh ona daily basis and therefore the 
first priority is to fill that market. Unless 
other arrangements are made between 
provinces, the fluid milk consumed ina 
province is produced there and 
therefore the supply management, 
pricing etc. of fluid milk is within 
individual provincial jurisdiction. About 
35% of all milk production in Canada is 
for the fluid market. 

On the other hand, the industrial 
milk market is managed on a national 
basis by the federal government in 
cooperation with the provinces. This is 
because the products made from this 
milk move between provinces and into 
international trade both of which come 
under federal jurisdiction. About 65% 
of milk production is used for industrial 
or manufacturing purposes. 

The Canadian Milk Supply 
Management Committee administers 
the national supply management 
program for industrial milk under a 
federal-provincial agreement referred to 
as the Comprehensive Milk Marketing 
Plan. The Committee uses a system of 
Market Sharing Quotas to share the 
national market among provinces who 
in turn share their provincial allocation 
among their producers. Levies are 
collected ona milk basis from producers 
to provide funds to cover losses when 
exporting products not needed in 
Canada and also serve as a means of 
controlling milk production. 

A cost of production formula, the 
Returns Adjustment Formula, is used to 
calculate a Target Returns level for 
industrial milk production. Milk 
producers achieve the Target Returns 
level through a combination of market 
returns (negotiated within each 


La production de lait et de produits laitiers 
au Canada est administrée par des 
organismes de contrdle des 
approvisionnements fonctionnant aux 
niveaux provincial et fédéral. I] existe deux 
marchés de lait importants: celui du lait de 
consommation (le lait ‘a boire”’ et la creme 
fraiche) ainsi que celui du lait industriel et 
de la creme (utilisés pour étre transformés 
en produits laitiers comme le beurre, le 
fromage, la poudre de lait écrémé, la creme 
glacée, le yogourt, le lait évaporeé, etc.). 
Méme si ces deux marchés laitiers sont 
inter-reliés, ils sont toutefois géres en 
vertu de programmes distincts de controle 
des approvisionnements. 

Le secteur du lait de consommation est 
sous le contréle exclusif de chacune des 
provinces. Leur priorité consiste donc a 
combler quotidiennement les besoins de ce 
marché en lait frais. A moins d’ententes 
particulieres entre les provinces, le lait 
nature consommé dans une province est 
produit dans cette meme province et par 
conséquent la gestion des 
approvisionnements, la fixation du prix, 
etc. de ce lait est du ressort de chacune des 
provinces. La production de lait de 
consommation accapare environ 35% du 
marché du lait au Canada. 

Par ailleurs, le marché du lait industriel 
tombe sous la responsabilité du 
gouvernement fédéral qui le gere sur une 
base nationale en collaboration avec les 
provinces. Pourquoi? Parce que les 
produits fabriqués a partir du lait 
industriel sont transportés d’une province 
al’autre d’une part, et d’autre part, font 
l'objet d’échanges commerciaux 
internationaux, deux domaines de 
juridiction fédérale. Environ 65% de la 
production laitiére est utilisé a des fins de 
transformation. 

Le Comité canadien de gestion des 
approvisionnements de lait administre le 
programme national de gestion des 
approvisionnements du lait industriel en 
vertu d’une entente fédérale-provinciale 
connue sous le nom de Plan global de 
commercialisation du lait. Le Comite 
utilise un systeme de quota de mise en 
marché pour répartir le marché national 
entre les provinces, lesquelles en retour 
partagent leur quota provincial entre leurs 
producteurs. Des retenues sont percues a 
partir de la production laitiere des 
producteurs. Ces retenues sont destineées a 
absorber les pertes lorsque des produits en 
surplus au Canada sont dirigés vers les 
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province) and a federal subsidy on 
industrial milk and cream production. 

In order to ensure these fair returns 
to producers, the Canadian Dairy 
Commission administers a dairy 
support program comprised of an 
offer-to-purchase program for butter 
and skim milk powder and the federal 
subsidy. 

The subsidy reduces the cost of dairy 
products for consumers. 

Imports of dairy products are 
controlled in order to protect the 
Canadian dairy industry against unfair 
competition from heavily subsidized 
imports and to protect the national 
supply management of industrial milk. 


marchés internationaux. Enfin, ces 
retenues servent également a contrdler la 
production laitiere. 

Le calcul du niveau du revenu cible 
pour la production de lait industriel est 
effectué au moyen d’une formule basée s 
le cout de production, dite Formule 
d’ajustement des revenus. Les 
producteurs laitiers atteignent leur nivea 
de revenu cible en combinant leurs 
revenus du marché (négociés a l’intériew 
de chacune des provinces) au subside 
fédéral pour la production de la creme et 
du lait industriel. 

En vue d’assurer des revenus €quitab] 
aux producteurs, la Commission 
canadienne du lait administre un 
programme de soutien des prix des 
produits laitiers incluant un programme 
d’offre d’achat pour le beurre et la poudr 
de lait écrémé et le subside fédéral. 

Le subside a pour effet de réduire le 
cout des produits laitiers a la 
consommation. 

Les importations de produits laitiers 
sont contrdlées dans le but de protéger 
l'industrie laitiere canadienne contre une 
compétition injuste resultant 
d’importations généreusement 
subventionnées et pour protéger la gesti 
nationale des approvisionnements en lai 
industriel. 


The Canadian Dairy 
Commission 


La Commission 
canadienne du lait 


The Commission plays a major role in 
developing the industry. It is a federal 
crown corporation established by an Act 
of Parliament in October 1966. There are 
three Commissioners appointed by the 
Governor in Council one of whom is the 
chairman and another the 
vice-chairman. The Commissioners are 
directly responsible to the Minister of 
Agriculture and the offices are in 
Ottawa. 

The objectives of the Commission, as 
stated in its Act, are: 

- to provide efficient producers of 
industrial milk and cream with the 
opportunity of obtaining a fair return 
for their labour and investment and 

- to provide consumers with an 
adequate supply of quality dairy 
products. 

To assist the Commission with 
advice on production and marketing of 
dairy products, the Act provides fora 
Consultative Committee of nine 
members, appointed by the Minister, 
who represent a variety of interests. 

The Commission can purchase, 
package, process, store, ship, insure, 
import, export, or sell or otherwise 
dispose of any dairy product purchased 
by it. It can also make investigations 
into any matter relating to the 
production, processing or marketing of 
any dairy product, including the cost of 
producing, processing or marketing that 
product; can undertake and assist in the 
promotion of the use of dairy products, 
the improvement of the quality and 
variety thereof and the publication of 
information in relation thereto. 

The Commission recommends dairy 
policy to the Government of Canada. 


La Commission canadienne du lait joue un 
role majeur dans le développement de 
l’industrie. Il s‘agit d’une corporation de la 
couronne mise sur pied en octobre 1966 en 
vertu d’une loi du Parlement. Elle est 
dirigée par trois commissaires nommes par 
le Gouverneur général en conseil. L’un 
d’entre eux occupe le poste de président et 
un autre celui de vice-président. Les 
commissaires relevent directement du 
ministre de l’Agriculture et ont leur siege 
social a Ottawa. 

Les objectifs poursuivis par la 
Commission, tels qu’exprimés dans sa loi 
constitutive, sont les suivants: 

- offrir aux producteurs efficaces de lait et 
de creme I’occasion d’obtenir une juste 
rétribution de leur travail et de leur 
investissement; 

- assurer aux consommateurs de produits 
laitiers un approvisionnement continu 
et suffisant de produits laitiers de 
bonne qualité. 

La loi constitutive de la Commission 
prévoit également la mise sur pied d’un 
comité consultatif de neuf membres 
nommés par le ministre. Le rdle de ce 
Comité, représentant un éventail 
d’intéréts divers, consiste a conseiller la 
Commission sur la production et la mise 
en marché des produits laitiers. 

La Commission peut acheter, 
empaqueter, transformer, entreposer, 
assurer, expédier, importer, exporter ou 
vendre ou encore disposer a sa guise des 
produits laitiers qu’elle achete. Elle 
dispose également d’un pouvoir d’enquete 
dans tout ce qui touche la production, la 
transformation ou la mise en marché de 
tout produit laitier, incluant les couts de 
production, de transformation ou de mise 
en marché de ces produits; elle peut 
également assister ou entreprendre des 
démarches en vue de la promotion des 
produits laitiers et pour l’amélioration de 
leur qualité et de leur variété d’une part, et 
d’autre part, pour la diffusion 
d’informations concernant ces produits. 

La Commission dispose enfin d’un 
pouvoir de recommandation aupres du 
gouvernement canadien en ce quia trait a 
la politique laitiere a suivre. 


Dairy Support 
Operations 


Soutien financier du 
secteur laitier 
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Target Returns Level for 
Industrial Milk 


The Target Returns is the level of 
returns efficient milk producers should 
receive to cover their cash costs, labor 
and investment in the production of 
industrial milk. It is calculated using the 
Returns Adjustment Formula 
established in 1975. 

Attaining the Target Returns is 
possible because the Canadian Dairy 
Commission is prepared to purchase 
butter and skim milk powder at stated 
prices. These prices are set in relation to 
the Target Returns after an allowance 
for an assumed processor's margin. 

The actual market returns the 
producer receives results from 
agreements or negotiations between 
producer agencies and processors at the 
provincial level. The processor’s margin 
varies slightly from province to province 
depending on the impact of various 
negotiated factors such as volumes of 
milk, marketing costs, etc. Asa result, 
the actual returns producers achieve 
varies slightly from province to 
province. 

The manner in which producers 
receive the Target Returns is through 
the market returns and the federal 
subsidy which is paid at a uniform rate 
across Canada. 

For example the announced 
August 1, 1979 national Target Returns 
for producers of $31.01 per hectolitre 
was achieved through the federal 
subsidy ($6.03 per hectolitre) and the 
projected market returns ($24.98 per 
hectolitre) after an allowance for an 
assumed processor's margin. 

During the twenty eight months 
covered in this report, there were six 
adjustments to the Target Returns level 
as a result of changes indicated by the 
Formula. These are outlined in table 1. 


Returns Adjustment Formula 


The Formula was established in 1975 to 
indicate changes in the cost of 
producing industrial milk in Canada. 
The Formula is used during the 
course of the dairy year to adjust the 
Target Returns level for industrial milk. 
In 1978/79, a change in the Target 
Returns level was indicated when the 
formula indices changed by 4% or 
more. In 1979/80 this was altered so 
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Niveau du revenu cible pour 
le lait industriel 


Le revenu cible est le niveau de revenu que 
devraient toucher les producteurs efficaces 
pour couvrir leurs déboursés comptants, 
leur main-d’oeuvre ainsi que leur 
investissement pour produire du lait 
industriel. On |’établit en utilisant la 
Formule d’ajustement des revenus 
adoptée en 1975. 

Il est possible d’atteindre le revenu cible 
parce que la C.C.L. est disposée a acheter 
le beurre et la poudre de lait écremé aux 
prix qu’elle établit. Ces prix sont fixes en 
tenant compte d’un revenu cible et en 
présumant d’une marge pour le 
transformateur. 

Le prix que le producteur retire 
présentement du marché résulte 
d’ententes ou de négociations entre les 
agences de producteurs et les 
transformateurs a l’échelle provinciale. La 
marge des transformateurs varie 
légerement d’une province a l’autre, selon 
les effets de différents facteurs négocies, 
dont le volume de lait, le cout de la mise en 
marché etc. Ainsi, le revenu que touchent 
actuellement les producteurs varie quelque 
peu d’une province a l'autre. 

Les producteurs recoivent leur revenu 
cible par le biais du prix du marché et du 
subside fédéral, lequel est versé de fagon 
uniforme dans tout le pays. 

Par exemple, le revenu cible des 
producteurs de $31,01 I’hectolitre annonce 
le 1° aotit 1979 fut atteint en calculant le 
subside ($6,03 I’hectolitre) et le prix cible 
du marché ($24,98 I’hectolitre) en 
présumant d’une marge pour les 
transformateurs. 

Au cours des 28 mois couverts par ce 
rapport, il y eut six ajustements au prix 
cible, suite aux changements indiques par 
la Formule d’ajustement des revenus. Ces 
ajustements paraissent au tableau 1. 


Formule d’ajustement des revenus 


La Formule d’ajustement des revenus fut 
établie en 1975 dans le but d’indiquer les 
changements dans les cotits de production 
du lait industriel au Canada. 

On utilise la formule au cours de 
‘année laitiére pour ajuster le revenu cible 
pour le lait industriel. En 1978/79, un 
changement du niveau du revenu cible 
était indiqué lorsque les indices de la 
formule variaient de 4% ou plus. En 
1979/80 cette procédure fut modifiée et les 


Table 1 


Industrial Milk: Target Returns, 
Assumed Market Returns and 
Subsidy from 1971/72 to April 


Tableau 1 


Lait industriel: revenu cible, prix — 
présumeé sur le marché et 


subventions de 1971/72 a avril 198( 


1980* 
Dairy year Assumed market Federal Target Return: 
Année laitiere returns subsidy level for produc 
Prix présumé Subvention Niveau du revenu cil 
sur le marché fédérale des productei 

$/hl milk $/hl lait 

1971/72 April 1 1° avril 9.05 2.83 11 
August 16 16 aout 9.62 2.83 12 
October 1 1* octobre 9.62 2.83 12 
1972/73 April 1° avril 10.07 2.83 12 
1973/74 April 1 1° avril 157 3.29 14 
August 1 1* aout 1198 329 15 
1974/75 = April 1 1 avril 14.07 D.22 19 
June 1 1° juin 14.07 5.81 19 
August 1 1* aout 15.54 5.81 21 
January 24 24 janvier 16.92 teil 22 
1975/76 ~=April1 1° avril 18.97 6.03 25 
July 1 1° juillet 18.97 6.03 2 
October 1 1* octobre S57 6.03 ox 
1976/77. ~— April 1 1° avril 19.94 6.03 2: 
1977/78 April 4 4 avril 20.87 6.03 2¢ 
January 1 1° janvier 21.60 6.03 2; 
1978/79 April 1 1° avril 22.14 6.03 2 
January 1 1¢ janvier Dawe, 6.03 a 
April 1 1° avril 24.12 6.03 3 
1979/80 August 1 1* aout 24.98 6.03 3 
December 28 28 décembre 26.59 6.03 3 
April 1 1* avril 27.28 6.03 3. 


* This table is in metric only. Prior to 1978/79, the official 
prices were in imperial units. This table only goes to 
the nearest cent in the metric conversions prior to 
April 1978. 

* Assumed market returns to milk producers is based on 
the federal support prices for butter and skim milk 
powder after an allowance for a processing margin. 


a 


0 


* Ce tableau est en systeéme métrique. Avant 1978/79, les 
prix officiels étaient donnés en unités impériales. Dans ce 
tableau, on complete les chiffres a la décimale la plus pres 


pour les données antérieures a avril 1978. 
* Les revenus tirés du marché par les producteurs laitiers 


sont basés sur les prix de soutien du beurre et de la poudi 
de lait écrémé aprés avoir tenu compte de la marge de 
transformation. 


LLL LL I LL I LL GE TL LE TE 


price adjustments are triggered 
whenever changes of 2% or more are 
calculated. Current practice is for no 
more than three Target Returns level 
changes during a dairy year, including 
that of the first of the year, and these 
changes must be at least three months 
apart. Further, no changes occur during 
the October, November, December 
period which are peak dairy product 
marketing and consumption months. 

Allincreases in the Target Returns 
level during 1978/79 and 1979/80 
resulted from changes indicated by the 
Formula. 

The elements of the Formula are 
(outlined in more detail in table 2): 


a) an index of dairy cash input prices to 
evaluate costs in dairy production, 
(see table 2 a). 


b) the Consumer Price Index as a 
measure of changes in the earnings 
of operator and family labour, (see 
table 2 b). 

In the formula a weight of 45% is 
given to the cash cost index and 35% to 
the labour earnings component as 
measured by the Consumer Price Index 
for a total of 80%. 


c) A further 20% of the formula is not 
indexed and was established in 1975 
to reflect producers capital and 
investment costs. This amount was 
set at $5.00 per hectolitre in 1975 as 
20% of the formula which indicated a 
Target Returns of $25.00 per 
hectolitre at that time. Although this 
element has not been adjusted since 
1975, provision for its use existed, 
using a number of factors, for 
example 

- significant changes occurring in 
levels of dairy product stocks; 

- changes occurring in other milk 
producing countries to dairy 
producer returns, and, 

- major changes in competitive 
processing costs. 
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prix sont maintenant ajustés des qu'un 
changement de 2% ou plus est enregistre. 
La coutume veut qu’il n’y ait pas plus de 
trois changements de prix au cours d’une 
année laitiere, incluant celui du début de 
campagne; de plus, ces changements 
doivent respecter un intervalle d’au moins 
trois mois. Enfin, aucun changement de 
prix n’est autorisé au cours des mois 
d’octobre, novembre et décembre, période 
ou l’on enregistre la plus forte 
consommation de produits laitiers. 

Toutes les augmentations du revenu 
cible survenues en 1978/79 et en 1979/80 
faisaient suite aux changements indiques 
par la formule. 

Les éléments de la formule sont les 
suivants (vous trouverez tous les détails au 
tableau 2): 


a) l’indice des cotits en especes des 
intrants permettant d’évaluer les couts 
inhérents a la production laitiere, 
(détails au tableau 2 a). 


b) ‘indice des prix ala consommation, qui 
indique les variations de revenus des 
exploitants et de la main-d’oeuvre 
familiale (détails au tableau 2 b). 

Des pondérations de 45% et 35% ont 
été accordées respectivement aux premier 
et deuxieme éléments, pour un total de 
80%. 


c) Le 20% restant n’est pas indexé. Il fut 
établi en 1975 afin de refléter les couts 
d’investissement et de capital. En 1975, 
ce montant avait été fixé a $5.00 
Vhectolitre et représentait 20% de la 
formule puisqu’a ce moment-la, le 
revenu cible était de $25.00 I’hectolitre. 
Bien que ce montant n’ait pas subi de 
modification depuis 1975, on aurait pu 
l‘ajuster en tenant compte d’un certain 
nombre de facteurs, a savoir: 


- une variation importante des stocks de 


produits laitiers, 
- la variation des prix a la production 
dans les autres pays producteurs, et 


- la variation des cotits de transformation 


des entreprises dites concurrentielles. 


ae cp asi See spa GERSON 
Table 2 Tableau 2 


Returns Adjustment Formula 1 
Components 


Composantes de la Formule 
d’ajustement 1 des revenus 


a) 45% Index of the Dairy Cash Input Prices by quarter, 
1975/80 (1970 — 72 = 100) 


Weights in the Index of Cash Input Prices 
Pondération de l’indice des prix d’entrée au comptant 


Indice du prix d’entrée au comptant laitier par 


trimestre (1970 — 1972 = 100) 


Cash Costs? Weig 
1975 1976 1977 1978 1979 1980 Coutts comptants Pondérat 
I eyAil WAN — algae Nels) = Uh ABH 72 16% dairy ration 16% ration laitiere 1 
II 167.2 171.0 184.5 188.8 208.6 234.3 Other materials and services indice des matériaux et services 
— index (veterinary medicine divers (médecine vétérinaire 
Ill 168.1 171.0 , 181.3 190.2) 217.6 243.0 other livestock expense dépense de bétail 
misc. haulage and fees transport et frais divers 
IV 1165-2572) 5 eel Se om OO 24 mee Ono Ny, 
Hired farm labour main d’oeuvre salariée a la ferme 
Machinery repairs réparation de machinerie 
Fertilizer engrais 
Property taxes taxes foncieres 
Petroleum products produits pétroliers 
Seed graines 
Electricity électricité 
Building repairs réparation de batiments 
Artificial insemination insémination artificielle 
Custom work travail sur commande 
Total Cash Cost Items Total des items a prix comptant 45, 


b) 35% Consumer Price Index (1971 = 100) 


Indice des prix au consommateur (1971 = 100) 


1975 1976 1977 197 S979 1980 
if 133535) 4516 — 55:5 LODZ LS S16ne 20220) 
I SOF 24723 loo ano 53 ee O94 O26 
Il WACO) NSO GY WA ISB AIS 
IV 143°7  1o222 166s S058 19762725 


c) 20% Judgemental factor used to reflect producers’ and 
investment costs. It has remained at $5.00 per 


hectolitre as set in 1975 and is not indexed. 


Le cout du capital et des investissements des 
producteurs demeure le méme. Cet élément est de 
juridiction ministérielle. Depuis 1975, date a laquelle 
il a été fixé, ce cout est de $5.00 l’hectolitre et n’est pas 


indexé. 


1. Base: The $25.00 per hectolitre announced for April 1, 


1975 is used as the Base Return. 


2. Items from the Statistics Canada ‘’Farm Input Price 


Index” used as corresponding cash costs to producers. 


1. Base: Le prix de $25.00 I’hectolitre annoncé 1° avril 19 
est utilisé comme base de revenu. 

2. Statistique Canada “Indice des prix d’entrées au 
comptant” utilisé pour établir les cotits aux 
producteurs. 
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Subsidy Paid on Milk 
Production 


The Government of Canada pays a 
subsidy to milk producers on all their 
industrial milk and cream used to meet 
Canadian Requirements for dairy 
products. In addition, in August 1979 
subsidy payment was extended to 
include milk used ina special export 
program at half the rate for Canadian 
Requirements. 

While the subsidy is paid directly to 
dairy farmers, it is regarded asa 
consumer subsidy because it keeps 
prices to consumers lower than they 
would be in its absence. 


Milk Used for Canadian Requirements 


The direct subsidy for milk used to meet 
Canadian Requirements for dairy 
products was authorized to be paid at a 
rate of $1.675 per kilo of butterfat or $6.03 
per hectolitre testing 3.6 kilos of 
butterfat. This level of subsidy has 
remained the same since 1975. 
Consequently as a percentage of the 
Target Returns it has dropped from 24 % 
to 18% on April 1, 1980. The subsidy 
level has also been reduced in real terms 
by inflation and represented about $4.00 
per hectolitre in 1980. 

During 1978/79, subsidy was paid on 
all deliveries within 95% of the Market 
Sharing Quota held by individual 
producers. At year-end, the final 
payments included adjustments to pay 
subsidy on 100% of deliveries under 
Market Sharing Quotas during the year, 
43.5 million hectolitres, as all the milk 
produced in Canada was needed to 
meet Canadian Requirements. 

In 1979/80, the production of 
industrial milk and cream represented 
45.4 million hectolitres of milk. The 
regular subsidy at the rate of $6.03 per 
hectolitre was paid on eligible 
shipments up to 44.3 million hectolitres 
of milk, the level of domestic market 
requirements. The rest of the milk was 
used in the special Export Program. 
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Subventions sur la production 
laitiere 

Le Gouvernement du Canada verse aux 
producteurs de lait une subvention sur 
tout le lait de transformation et la creme 
utilisés pour combler les besoins canadiens 
en produits laitiers. De plus, depuis aout 
1979, les paiements de subventions 
couvrent le lait utilisé dans le programme 
spécial d’exportation, ala moitié du taux 
versé sur les besoins canadiens. 

Bien que le subside soit verse 
directement aux producteurs laitiers, il est 
pergu comme un subside au 
consommateur parce qu’il maintient les 
prix au détail plus bas qu’ils ne le seraient 
autrement. 


Lait utilisé pour les besoins canadiens 


Le montant de la subvention directe versee 
sur le lait utilisé pour combler les besoins 
canadiens en produits laitiers a été fixe a 
$1,675 le kilogramme de matiere grasse ou 
$6,03 l’hectolitre de lait titrant 3,6 
kilogrammes de matiére grasse. Le meme 
taux s’‘applique depuis 1975; donc, en 
termes de pourcentage par rapport au 
revenu cible, il est passé de 24% a 18% le 
Jet avril 1980. Le niveau du subside a aussi 
diminué en raison de l’inflation, et ne 
représente plus que $4,00 I’hectolitre en 
1980. 

En 1978/79, la subvention a été versee 
sur toutes les livraisons jusqu’a 
concurrence de 95% du quota de mise en 
marché détenu par les producteurs 
individuels. A la fin de l’année, les 
derniers paiements incluaient un 
ajustement afin de verser la subvention sur 
100% des livraisons intérieur quota 
effectuées durant l’année, soit 43,5 
millions d’hectolitres, puisque tout le lait 
produit au Canada s’est avere nécessaire 
pour combler les besoins canadiens. 

En 1979/80, la production de lait de 
transformation et de creme représentait 
45,4 millions d’hectolitres. La subvention 
réguliére de $6,03 l’hectolitre fut payee sur 
toutes les livraisons éligibles jusqu’a 
concurrence de 44,3 millions d’hectolitres, 
soit le niveau des besoins du marche 
domestique. Le restant du lait fut utilisé 
dans le programme spécial d’exportation. 
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Milk Used for Export Program Lait destiné au programme d’exportation 
In 1979/80 a subsidy of $3.01 per En 1979/80, une subvention de $3,01 
hectolitre was paid on 1 million I’hectolitre était versée sur 1 million | 
hectolitres of milk produced under the d’hectolitres de lait produit en vertu d’un 
special Export Quota of 1.32 million quota spécial d’exportation de 1,32 million 
hectolitres. d’hectolitres. 
Total Subsidy Payments Total des paiements de subsides 
Government Paiements d 
of Canada subsides d 
Canadian Subsidy Besoins Gouvernemer 
Requirements Payments canadiens du Canad 
1978/79 1978/79 
(16 months) 61.9 million hl $373.3 (16 mois) 61,9 millions hl $373,3 
1979/80 1979/80 
(12 months) 44.3 million hl $269.5* (12 mois) 44,3 millions hl $269, ' 
*This includes $2.9 million paid on milk for *Ce montant inclut 2,9 millions de dollars 
the approved Export Program. verses sur le lait dans le cadre du programme 


d’exportation. 
Further details on the subsidy amounts 


paid by province are listed in table 3. De plus amples détails sur les montants d 
subsides versés aux provinces sont fourni 
au tableau 3. 


Table 3 Tableau 3 
Subsidy Paid on Industrial Milk Paiements de subsides aux 
and Cream to Producers producteurs de lait de 


transformation et de creme 


Provinces 1976/77 1977/78 1978/79 1979/E 
12 months 12 months 16 months 12 moni 
12 mois 12 mois 16 mois 12m 
Prince Edward Island _Ile-du-Prince-Edouard $ 3,900,479 $ 4,106,902 $ 6,145,114 $ 5,041,1 
Nova Scotia Nouvelle-Ecosse 2,900,356 3,035,895 4,861,036 3, 2a 
New Brunswick Nouveau-Brunswick 2,100,258 2,164,449 3,202,831 3,538) 
Québec 126,315,568 127,524,076 184,700,027 129,177, 
Ontario 82,310,113 84,239,564 117,382,463 84,668, 
Manitoba 10,101,241 10,046,893 14,526,394 10,376,7 
Saskatchewan 5,800,713 6,282,702 8,973,354 6,921, 
Alberta 17,302,126 17,421,539 22,614,521 17,857, 
British Columbia Colombie-Britannique 8,100,995 8,072,093 10,904,526 8,7aee 
Canada $258,831,849 $262,894 ,113 $373,310,266 $269,543,8 
* Includes $2.9 million paid on roughly 1 million * Comprend le montant de $2.9 millions payé sur environ 
hectolitres of milk for the special Export Program 1 million d’hectolitres de lait livré en vertu du programme 


spécial d’exportation. 
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Milk Production Reporting 


All producers of milk and cream in 
Canada who sell their product for 
manufacturing purposes and have a 
Market Sharing Quota are registered 
with provincial milk marketing agencies 
and with the Canadian Dairy 
Commission. 

Monthly shipments of milk and 
cream are reported to the Commission 
and these shipments form the basis for 
calculation of monthly subsidy 
payments which the Commission mails 
directly to producers. Shipments are 
also recorded by provincial boards and 
agencies responsible for the 
administration of the Market Sharing 
Quota program against a producer's 
Market Sharing Quota and on that 
basis, the producer’s quota is managed 
and levy amounts collected. Levies are 
then forwarded by the agencies to the 
Commission to be applied against the 
costs of dairy products sold for export. 

In order to ensure the milk 
production reported to the Commission 
for subsidy payment and levy collection 
purposes is accurate, the Commission 
audits processing plants and provincial 
marketing agencies’ records. 


Producers Who Shipped Milk and 
Cream for Manufacturing Purposes 


During 1978/79, 62,590 producers made 
shipments as compared to 66,766 
producers in the previous year. Of the 
total, 4,140 left dairying and 2,755 new 
producers began shipping during the 
year. 
In 1979/80, 56,370 producers made 
shipments of which 4,200 left dairying 
during the year and 1,652 were new 
producers. 

The number of producers by 
province who made shipments during 
1978/79 and 1979/80 are listed in table 4. 
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Rapports de production 


Tous les producteurs canadiens qui 
détiennent un quota de mise en marche et 
expédient du lait de transformation ou de 
la creme sont enregistrés aupres de leur 
office de commercialisation provincial et 
aupres de la Commission canadienne du 
lait. 

La Commission canadienne du lait 
recoit chaque mois des rapports de 
production. Les subsides verses 
directement aux producteurs 
mensuellement sont calculés a partir de ces 
données sur les expéditions mensuelles. 
Les offices provinciaux se servent 
également de ces données pour suivre 
l’évolution de l'utilisation des quotas par 
chacun des producteurs et, partant, pour 
gérer ces quotas et prélever les retenues. 
Les offices provinciaux font parvenir les 
prélevements ala Commission, sommes 
qui sont appliquées au paiement des frais 
d’exportation des produits laitiers. 

Afin de s’assurer de la justesse de la 
production de lait rapportée a la 
Commission aux fins de versement du 
subside et du prélevement des retenues, la 
Commission vérifie les livres des usines de 
transformation et les dossiers des agences 
provinciales de commercialisation. 


Producteurs qui livrent du lait et de la 
creme pour fin de transformation 


Un nombre total de 62 590 producteurs ont 
effectué des livraisons en 1978/79 par 
rapport a 66 766 Il’année précédente. De ce 
nombre, 4 140 ont abandonné la 
production alors que 2 755 nouveaux 
roducteurs commengaient a livrer. 

En 1979/80, 56 370 producteurs ont 
expédié du lait. De ce nombre, 4 200 ont 
quitté la production tandis que 1 652 
nouveaux exploitants sont apparus. 

Le tableau 4 fournit, pour chacune des 
provinces, le nombre de producteurs qui 
ont livré en 1978/79 et en 1979/80. 
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Table 4 Tableau 4 
Producers Who Shipped Producteurs qui ont livré du lait de 
Industrial Milk and Cream transformation et de la creme 
1976/77 1977/78 
(April-March) (Avril-mars) (April-March) (Avril-mars) 
Fl./Ind.* Ind. Cream Total Fl./Ind.* Ind. Cream =‘ To 
Nat./ind.* Ind. Creme Total Nat./ind.* Ind. Creme To 
Prince Edward Island Ile-du-Prince-Edouard 115 646 628 1,389 129 616 529 12 
Nova Scotia Nouvelle-Ecosse 769 4 3B 1,165 750 4 305 1,( 
New Brunswick Nouveau-Brunswick 516 69 653 15238 520 19 541 1,0 
Québec 4,795 21,043 498 26,336 4,737 19,925 322 eae 
Ontario 9,583 6,297 3,140 19,020 9,664 5,034 2,807 ae 
Manitoba 1,574 168 3,908 5,650 526 67 3,641 BY 
Saskatchewan 519 44] 6,482 7,442 554 411 5,650 6,( 
Alberta 999 1,082 6,672 te 5y3) 1,104 910 5,639 7,¢ 
British Columbia Colombie-Britannique peel De, 168 1502: OAL 3 88 i 
Canada 20,181 29,773 22,541 72,495 20,255 26,989 19,522 GGr 
1978/79 1979/80 


(April-July) (Avr.-juil.) 
(16 months) (16 mois) 


(Aug.-July) (Aout-juil.) 


Fl./Ind.* Ind. Cream Total Fl./Ind.* Ind. Cream Te 
Nat./ind.* Ind. Creme Total Nat./ind.* Ind. Creme Tc 
Prince Edward Island Ie-du-Prince-Edouard 148 567 466 1,181 148 488 418 VW 
Nova Scotia Nouvelle-Ecosse 726 14 308 1,048 704 14 oS if 
New Brunswick Nouveau-Brunswick 533 6 497 1,036 533 0 428 
Québec 4,804 19,044 236 =©24,084 6,001 15,784 104.21, 
Ontario 10,451 2,492 2,867 15,810 10,156 2,061 2,718 ie 
Manitoba 502 26 ByO26 4,854 1,403 10 2,724 4, 
Saskatchewan 637 353 Sys: 6,263 662 248 4,256 D, 
Alberta 1,282 710 O27 7,019 7339 543 4,087 Dy; 
British Columbia Colombie-Britannique 1 PANS) Wy 65 1,295 1,144 30 52 itr 
Canada 21,296 23,229 18,065 62,590 22,090 19,178 15,102 ae 


* With the progress of integration in most provinces, this * Etant donné le progrés de l’intégration dans la plupart de 


column represents the trend to producers sharing in 
returns from both the fluid and industrial milk markets. 
In previous annual reports this category appeared as 
simply “fluid producers’; the previous implication of a 
“fluid” producer as one with no industrial shipments is 
no longer valid. 


provinces, cette colonne représente la tendance vers un 
partage des revenus par les producteurs tant des marches 
de lait nature que de transformation. Dans les rapports 
précédents, cette catégorie était décrite simplement comm 
“producteurs de lait de consommation’; dans le passé on 
prenait pour acquis que le producteur de lait de 
consommation ne livrait pas de lait industriel; ce n’est plu 
le cas. 
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Table 5 Tableau 5 
Production of industrial milk and Production de lait et de creme de 
cream (1,000 Kg. B.F.) transformation (1,000 Kg. M.G.) 
Teen ——— 
1976/77 1977/78 
(April-March) (Avril-mars) (April-March) (Avril-mars) 
Fl./Ind.* Ind. Total Fl./Ind.* Ind. Total 
Nat./ind.* Ind. Total Nat./ind.* Ind. Total 
a 
2dward Island _ Ile-du-Prince-Edouard 175 2,182 DD Bey/ 204 2,248 2,452 
cotia Nouvelle-Ecosse 1,529 224 i pek 1,601 218 1,819 
‘unswick Nouveau-Brunswick TAS} 588 SO 812 471 1,283 
S 9,208 66,202 75,410 10,742 TOOTS 81,715 
) 28,050 ZAFOOS 49,385 32,086 20,076 52,162 
ba 4,214 1,850 6,064 4,398 1,857 6,255 
chewan 433 3,194 3,627 629 syle 3,828 
1 2,478 7,877 10,355 2,629 7,801 10,430 
Columbia Colombie-Britannique 4,867 111 4,978 OS 80 5,095 
Se ,.,,  EEEEEEEE 
a 51,667 103,563 155,230 58,116 106,923 165,039 
—— I —————————————————————————————————rnrEErErrnann a eEEEEEREEEE 
Oe  ———— 
1978/79 1979/80 
(April-July) (Avr.-juil.) (Aug.-July) (Aodt-juil.) 
(16 months) (16 mois) 
Fl./Ind.* Ind. Total Fl./Ind.* Ind. Total 
Nat./ind.* Ind. Total Nat./ind.* Ind. Total 
ee 
Edward Island Ile-du-Prince-Edouard 620 3,029 3,649 547 2,287 2,834 
Scotia Nouvelle-Ecosse 2,574 335 2,909 2,031 267 2,298 
srunswick Nouveau-Brunswick 1,309 587 1,896 1,205 368 1573: 
2G 15,974 95,144 ras 16,415 63,136 Ts) sian 
iO 49,830 19,665 69,495 40,617 11,692 52,309 
oba 6,642 2,187 8,829 4,883 1,276 (sy ANS) 
tchewan 27a 4,105 5,376 1,241 2,300 3,541 
a 3) Jkey2 8,453 13,605 5,045 4,571 9,616 
1 Columbia Colombie-Britannique 6,615 125 6,740 5,536 95 5,631 
la 89,987 133,630 223,617 77,520 85,992 163,512 
ee ee 
* With the progress of integration in most provinces, this * Etant donné le progrés de l’intégration dans la plupart des 
column represents the trend to producers sharing in provinces, cette colonne représente la tendance vers un 
returns from both the fluid and industrial milk markets. partage des revenus par les producteurs tant des marches 
In previous reports this category appeared as simply de lait nature que de transformation. Dans les rapports 
“fluid producers”; the previous implication of a “fluid” précédents, cette catégorie était décrite simplement comme 
producer as one with no industrial shipments is no ‘“producteurs de lait de consommation’; dans le passé on 
longer valid. Evidence of this trend is provided in prenait pour acquis que le producteur de lait de 
Table 10. consommation ne livrait pas de lait industriel; ce n’est plus 


le cas. Cette tendance est démontrée au tableau 10. 
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Product Price Support 
Program 


The Commission administers an 
‘‘Offer-to-purchase”’ program for butter 
and skim milk powder and the federal 
government pays the financing, 
handling and transport of the dairy 
products purchased by the Commission 
which in turn influences wholesale 
prices for other dairy products. The 
program creates the mechanism 
through which producers may achieve 
the Target Returns level because it 
enables individual provincial marketing 
agencies to set different price levels for 
various uses of industrial milk using the 
support prices as a base. 


Butter and Skim Milk Powder 


During the 16 months of 1978/79, the 
Commission purchased 38.99 million 
kilos of butter and sold 29.91. Skim milk 
powder purchases were 109.55 and sales 
121238: 

In the 12 months of 1979/80, the 
Commission purchased 20.13 million 
kilos of butter and sold 26.04. The 
difference involved a reduction of 
stocks. Skim milk powder purchases 
totaled 77.23 million kilos while sales 
were 67.34. Further details of these 
operations are explained in the 
Marketing section. 

In 1979, the Commission’s butter 
purchasing policy was changed. Plan 
“A” butter was no longer purchased 
between November 1 and March 31 
because all the milk produced during 
this period is needed for products in 
demand in the same period. This policy 
encourages processors to market butter 
on their own during the winter. 

The Plan ‘““B” butter program was 
also altered. Under this program, the 
Commission purchases a 
manufacturer's butter and resells it back 
to him within a stated period of time. 
The Commission extended its 
purchasing period which starts May 1 
by fifteen days to September 15 and also 
extended the deadline for processors to 
buy-back their butter by one month for 
a new period of October 1 to March 31. 

The support prices for butter (40-93 
score) and skim milk powder in carlots, 
delivered to basing points, Canada First 
Grade quality, and meeting Canadian 
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Programme de soutien des 
prix des produits laitiers 


La Commission administre un programm 
d’offre d’achat pour le beurre et la poudre 
de lait écrémé et le gouvernement fédéral 
assure le financement, la manutention et 
transport des produits laitiers ainsi 
achetés, ce qui en retour influence les pri) 
de gros d’autres produits laitiers. Le 
programme établit le mécanisme par lequ 
les producteurs peuvent réaliser le nivea 
du revenu cible parce qu’il permet a 
chacune des agences provinciales de miss 
en marché d’établir un niveau de prix 
différent pour les divers usages du lait 
industriel en se basant sur les prix de 
soutien. 


Beurre et poudre de lait écrémé 


Au cours de la période de 16 mois de 
1978/79, la Commission a acheté 38,99 
millions de kilos de beurre et réalisé des 
ventes de 29,91 millions. Les achats de 
poudre de lait écréme ont atteint 109,55 
millions de kilos et 121,38 millions furent 
vendus. 

Au cours des douze mois de 1979/80, 
Commission a acheté 20,13 millions de 
kilos de beurre contre des ventes de 26,( 
millions. La différence a contribué a une 
réduction des stocks. Les achats de pouc 
de lait écrémé ont atteint 77,23 millions ¢ 
kilos alors que les ventes atteignaient 67 
millions. On trouvera de plus amples 
explications de ces transactions au chap! 
de la mise en marché. 

La politique de la Commission en ce q 
a trait aux achats de beurre fut modifiée 
1979. On n’achéte plus de beurre de 
“Plan A” entre les 1° novembre et 31 mé 
parce que tout le lait produit durant cette 
période est indispensable pour les 
produits en demande a cette époque. Ce: 
politique incite les transformateurs a 
mettre eux-mémes en marché leur beurr 
au cours de l’hiver. 

On a aussi modifié le programme de 
beurre de ‘’Plan B”’. Selon ce programm« 
la Commission achete le beurre d’un 
manufacturier et le lui revend en deg¢a 
d’une période de temps donnée. La 
Commission a prolongé de quinze jours ! 
période d’achat qui va du 1 mai au 15 | 
septembre et elle a aussi prolongé d’un | 
mois la période limite pour le rachat du | 
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Table 6 Tableau 6 


Federal Support Prices for Butter, Prix de soutien fédéral pour le 

Skim Milk Powder and Cheese. beurre, la poudre de lait écréme et 
le fromage 

Effective date Butter Skim milk powder Cheddar cheese 

Date d’entrée en vigueur Beurre Poudre de lait écrémé Fromage cheddar 


$ perkilo $le kilogramme 


1968 April 1 1 avril $1.39 $0.44 $0.84 
peptal 1" septembre 1.43 0.44 1.04 
1969 = April 1 1° avril 1.43 0.44 1.04 
1970. Aprild 1° avril 1.43 0.44 1.04 
1971 Feb. 8 8 février 1.43 0.53 1.04 
April 1 1° avril 1.43 O53 i112 
Aug. 16 = 16 aout 1.50 0.57 We 
1972 Aprill 1° avril 1.50 0.64 Ne) 
1973. April 1 1° avril iB 0.77 TS: 
Aug. 1 1° aout WS 0.84 Ie, 
1974. = April1 1° avril 1.70 1.10 32 
Aug. 1 1° aout iho LS) 2 
1975 ~— Jan. 24 24 janvier 1.98 1.30 2) 
April 1 1° avril DY 1.41 1e32 
1976 = April 1 1° avril 2.38 1.50 1kG2 
1977. April 4 4 avril 2.60 1.54 ipo 2 
1978 Jan.1 1°" janvier 2.69 159 32) 
April 1 1° avril 2.80 1.63 iB? 
1979 §Jan.1 1°" janvier DEN e772. eS. 
April 1 1° avril S02 IL) i sy2 
Aug. 1 1° aout 3), it3} 1.84 1232) 
Dec. 28 28 décembre 3826 LS iev2 
1980 = April 1 1° avril 3.34 2.01 32 


$$ 


ag 
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Dairy Commission specifications are 
listed in table 6. 

Designated basing points for 
purchases of butter and skim milk 
powder were Charlottetown, Halifax, 
Saint John, Montreal, Toronto, 
Winnipeg, Yorkton, Edmonton and 
Vancouver. 


Cheddar Cheese 


The Commission considers it 
unnecessary to purchase cheese in order 
to support the Target Returns. Asa 
result, there is a nominal support price 
of 60 cents a pound for cheddar cheese 
which is far below the market price. 
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beurre par les transformateurs. Ce délaiy 
du 1° octobre au 31 mars. 

Le tableau 6 offre la liste des prix de 
soutien du beurre de notation 40-93 et de 
la poudre de lait écrémé répondant aux 
normes de la Commission et livrés en 
wagonnée aux points d’achat deésignés. 

Les points d’achat désignes sont 
Charlottetown, Halifax, St-Jean, Montré 
Toronto, Winnipeg, Yorkton, Edmonton 
Vancouver. 


Fromage cheddar 


La Commission estime inutile d’acheter 
fromage afin de soutenir le revenu cible. 
Un taux nominal de 60 cents la livre fut 
donc institué pour le fromage cheddar, ¢ 
qui est de beaucoup inférieur au prix du 
marche. 


a 
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Import Controls 


The supply of industrial milk in Canada 
is managed in relation to market 
requirements and consequently, it 
becomes necessary to control imports. 
The stability achieved in the domestic 
market could be disrupted at any time 
by fluctuating imports supported in 
large measure by subsidies paid by the 
treasuries of foreign governments 
creating unfair competition for 
Canadian dairy farmers and processors. 
Imports of most dairy products are 
subject to import control measures. 
Other than casein, a small amount of 
buttermilk powder and some dairy 
products mixed in combination with 
other products such as animal feed, the 
only other import allowed during this 
period was cheese under quota. 
Canadian producers and processors 
have already benefited from this policy 
in the case of cheese. It has enabled the 
industry to take full advantage of any 
increase in domestic cheese demand. 
On April 1, 1978 the cheese import 
quota was reduced from 50 to 45 million 
pounds annually. Imported cheese as a 
percentage of total domestic cheese 
consumption dropped from 15.4% in 
1975 when the quota was introduced to 
10.8% in 1980. The improvement in the 
ratio of imports to domestic 
consumption brings Canada’s ratio 
closer to that of other major dairy 
nations — for example the 2.7% in the 
European Economic Community 
(E.E.C.) and 6.5% in the United States. 
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Controle des importations 


Au Canada, la gestion des 
approvisionnements en lait industriel est 
directement liée aux besoins du marché, il 
est donc indispensable de contrdler de 
pres les importations. La stabilité du 
marché domestique peut étre menacée a 
n’importe quel moment par une 
fluctuation des importations 
subventionnées dans une large mesure par 
la trésorerie des gouvernements éetrangers. 
Cette concurrence est injuste pour les 
manufacturiers et les producteurs laitiers 
canadiens. 

L’‘importation de la plupart des 
produits laitiers est sujette a des mesures 
de contréle. Mis a part la caséine, une 
infime quantité de poudre de babeurre et 
quelques produits laitiers combines a 
d’autres produits comme les moulées, les 
seules importations de produits laitiers 
qu’a connues le Canada furent des 
importations de fromages contingentées. 

Les producteurs et manufacturiers de 
fromage canadiens ont déja bénéficié de 
cette politique qui permet a l'industrie de 
profiter au maximum de toute 
augmentation dans la demande de 
fromage domestique. 

Au 1° avril 1978, le quota annuel 
d’importation de fromage fut réduit de 50 a 
45 millions de livres. Les importations de 
fromage, considérées sous l’angle d’un 
pourcentage de la consommation totale de 
fromage domestique, sont passées de 
15,4% en 1975, année ot le quota fut 
introduit, 4 10,8% en 1980. Cette 
amélioration dans le rapport entre la 
consommation domestique et les 
importations rapproche le Canada des 
restrictions a l’importation imposeées par 
les principaux pays producteurs de lait: 
2,7% par les pays de la Communaute 
économique européenne et 6,5% par les 
Etats-Unis. 
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Milk Supply Management 


The responsibility for managing 
industrial milk production in relation to 
demand in Canada rests with the 
Canadian Milk Supply Management 
Committee. The Committee consists of 
representatives of provincial producer 
marketing boards, provincial 
government agencies and the Canadian 
Dairy Commission which acts as 
Chairman. The Committee administers 
the Comprehensive Milk Marketing 
Plan signed by provinces (all except 
Newfoundland) and the federal 
government. 

A system of Market Sharing Quota is 
used to share the market requirements 
among provinces and producers and as 
a basis for collecting levies for export 
marketing costs. 

To achieve the goal of balancing 
industrial milk and cream production 
with the demand for dairy products, the 
first step is the determining of an 
estimate of Canadian Requirements for 
industrial milk for the year. With these 
requirements in mind, the Committee 
establishes the level of total Market 
Sharing Quota which is allocated to the 
provinces according to their agreed 
upon shares. In turn provinces share 
the provincial allotment among their 
producers according to provincial quota 
policies. These policies are subject to 
Canadian Dairy Commission approval 
because the Commission is responsible 
for administering payment of the 
federal subsidy. 


New Dairy Year 


In order to improve its management of 
milk supplies, the Committee agreed to 
change the time frame of the dairy year. 
The Canadian Dairy Commission’s 
financial year was also altered to 
correspond to the new time frame. 

The new positioning of the dairy 
year, August 1 to July 31 instead of the 
previous time frame of April 1 to 
March 31, was accomplished 
administratively by extending the 12 
month year of 1978/79 to a one-time 16 
month transition period of April 1, 1978 
fo Julys3197 2: 

The new time frame greatly assists in 
milk supply management on an annual 
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Gestion des 
approvisionnements de lait 


La responsabilité de la gestion de la 
production de lait industriel en fonction ¢ 
la demande canadienne, revient au Comi 
canadien de gestion des 
approvisionnements de lait (C.C.G.A.L,) 
Le Comité est formé de représentants des 
offices provinciaux de mise en marché, di 
agences gouvernementales et de la C.C.L 
qui le préside. Le Comité administre le 
Plan global de commercialisation du lait 
endossé par les provinces (excepté 
Terre-Neuve) et le gouvernement fédéral 

Un systeme de quota de mise en 
marché est utilisé afin de partager les 
besoins du marché entre les provinces et 
les producteurs et comme base pour le 
prélevement des retenues servant a 
combler les frais de mise en marché des 
exportations. 

Pour réaliser l’équilibre entre la 
production de lait industriel et de creme: 
la demande de produits laitiers, la 
premiere €étape consiste a évaluer les 
besoins canadiens en lait industriel pour 
l'année. Connaissant ces besoins, le 
Comité établit le niveau global de quota 
mise en marché qui est accordé aux 
provinces selon un partage convenu a 
l’avance. Les provinces partagent a leur 
tour ce quota entre les producteurs 
conformément aux reglements de quota: 
provinciaux. Ces reglements sont sujets 
l’‘approbation de la C.C.L. parce que la 
Commission est responsable de 
‘administration des subsides fédéraux. 


Nouvelle année laitiere 


Afin d’améliorer sa gestion des 
approvisionnements de lait, le Comite a 
convenu de modifier le calendrier de 
l’‘année laitiére. L’année financiére de la 
C.C.L. fut elle aussi adaptée a la nouvell 
année laitiere. 

La nouvelle année laitiére s’échelonn 
désormais du 1* aotit au 31 juillet au liet 
du 1* avril au 31 mars. Au niveau 
administratif, ce changement a été rend) 
possible en transformant la période de | 
mois habituelle en une période unique ¢ 
transition de 16 mois répartie du 1° avr 
1978 au 31 juillet 1979. 

Ce nouveau calendrier améliore 
considérablement le controle des 
approvisionnements laitiers sur une bas 
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Table 7 Tableau 7 
Market Sharing Quota Allocation des quotas de mise en 
Entitlement* marche* 
ice Date of entry April 1/78 to April 1/78 to August 1/79** After a 2% increase 
into Plan March 31/79 July 31/79 (12 months) in requirements on 
(12 months) (16 months) January 23, 1980** 
(12 months) 
La date Tavril1978 au ~— Lavril 1978 au 1 aout/79** Apres l’augmentation 
d’ahésion 31 mars 1979 31 juillet 1979 (12 mois) de 2% des besoins 
au plan (12 mois) (16 mois) le 23 janvier 1980** 
(12 mois) 
ee ee 
(1) (2) (1) (2) (1) (2) (1) (2) 
a — — ee nen 
.Edward Island Ile-du-Prince-Edouard Dec/deéc. 1, 1971 3.096 .860 AAS Dee ls237) 3.184 884 3.270 .908 
Scotia Nouvelle-Ecosse Apr/avr 1, 1974 1.990 3158) 2.784 SHIA) 2.049 569 2.089 .580 
3runswick Nouveau-Brunswick Apr/avr 1, 1974 2.184 .607 3.154 .876 2.247 624 DANI .636 
ee Dec/déc 1, 1970 78.923 21.923 112.883 31.356 81.207 22.558 82.786 22.996 
io Dec/déc 1, 1970 51.550 14.319 72.627 20.174 53.042 14.734 54.073 15.020 
‘oba Jul/jui 1, 1972 6.418 1.783 9075 2.521 6.605 1.835 6.733 1.870 
tchewan Jul/jui 1, 1972 4.280 1.189 6.097 1.694 4.404 1.223 4.490 1.247 
ta Apr/avr 1, 1972 11.042 3.067 15.515 4.310 1362) 32l56 11583 3218 
n Columbia Colombie-Britannique  Oct/oct 1, 1973 5.096 1.416 7.083. e054: 5.243 1.456 5.345 1.485 
nae 
da 164.579 45.717 233.620 64.895 169.343 47.039 172.660 47.960 
(1) Million kilos of butter fat (1) Millions de kilos de matiere grasse 
(2) Million hectolitres (2) Millions d’hectolitres 


en 


* Market Sharing Quota is equal to Canadian * Le quota de mise en marché est égal aux besoins canadiens 
Requirements plus the sleeve. In 1979/80 it also plus la marge. En 1979/80, il faut aussi ajouter le quota du 
included quota for the agreed export program. programme d’exportation. 

** Includes export quota of 4.763 millions kilos of ** Comprend le quota d’exportation de 4.763 millions de 
butterfat allocated to provinces even though only kilogrammes de matiére grasse alloué aux provinces, bien 
Québec, Ontario and British Columbia actually used it. qu’en fait seuls le Quebec, ‘Ontario et la 


Colombie-Britannique |’ait utilise. 


pm) 
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basis by starting the quota period after 
the flush production of summer. 

Another result is to encourage more 
even milk production throughout the 
year, an improvement which enables 
the Commission to reduce its costs for 
storage, finance and transport of 
products purchased under the 
offer-to-purchase program. For 
consumers, more even milk flow means 
better availability of fresh dairy 
products. 


Sleeve Increased to 5.79% 


The sleeve is an amount of Market 
Sharing Quota allocated to individual 
producers over and above the estimated 
Canadian Requirements for milk. It 
provides flexibility and ensures there is 
sufficient milk produced on a national 
basis to meet Canadian Requirements 
by allowing some producers to make up 
for any lost milk production by other 
producers due to herd sickness, 
unfavorable weather, crop conditions, 
etc: 

During 1976/79 the C-MiS-MiC: 
decided all special quota protection 
provisions previously agreed to for 
some provinces, should be brought 
within Market Share Quota on 
August 1, 1979. This was achieved 
when the sleeve was increased from 5 to 
5.79%. The Committee agreed a 
re-adjustment of the sleeve would be 
considered if needed when there is a 
national quota change to reflect 
changing demand. 


Special Export Program 


In 1979, the Committee agreed to an 
export program of whole milk products 
up to the equivalent of 4.4 million 
hectolitres of milk or 10% of Canadian 
Requirements, of which 1.32 million 
hectolitres was eligible for subsidy at the 
rate of $3.01 per hectolitre. As a result 
this export policy increases the Market 
Sharing Quota available to producers 
and eases the pressure on provinces 
needing more quota. 
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annuelle en faisant débuter la période de 
contingentement apres la période estivale 
de production intensive. 

Une autre conséquence fut 
d’encourager une production laitiére plus 
égale tout au cours de l’année, une 
amélioration permettant a la Commission 
de réduire ses frais d’entreposage, de 
financement et de transport de produits 
achetés selon le programme d’ offre 
d’achat. Pour le consommateur, une 
production plus égale veut dire une plus 
grande disponibilité de produits laitiers 
frais. 


Marge portée a 5,79% 


La marge est une quantité de quota de 
mise en marché allouée aux producteurs 
en excédent des prévisions des besoins 
canadiens en lait. Elle permet une certaine 
souplesse et assure une production 
suffisante de lait a l’échelle du pays afin de 
répondre aux besoins canadiens en 
permettant a quelques producteurs de 
combler toute production perdue par un 
autre producteur en raison d’une maladie 
affectant le troupeau, de la mauvaise 
température, de l’état des récoltes, etc. 

Au cours de 1978/79, le C.C.G. Ati 
décidé que toutes les dispositions 
particuliéres pour protéger les quotas dan: 
certaines provinces devraient étre 
incorporées au quota de mise en marché a 
compter du 1* aout 1979. Ceci fut obtenu 
en accroissant la marge de 5% a 5,79%. Le 
Comité a convenu de rajuster la marge, si 
nécessaire, lorsqu’un changement de 
quota national devra étre effectué dans le 
but de refléter une modification de la 
demande. 


Programme spécial d’exportation 


En 1979, le Comité a convenu de créer un 
programme d’exportation de produits de 
lait entier équivalent a 4,4 millions 
d’hectolitres de lait ou 10% des besoins 
canadiens dont 1,32 million d’hectolitres 
était admissible au subside au taux de 
$3,01 I’hectolitre. Cette politique 
d’exportation augmente par conséquent I 
quota de mise en marché disponible pour 
les producteurs et atténue la pression sur 
les provinces qui ont besoin de plus de _ 
quota. 
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Supply Management Record 


The Committee’s performance of 
managing milk supplies in relation to 
market requirements was excellent 
during this period. Total industrial milk 
production during the 16 months 
amounted to 62.12 million hectolitres, 
within + 0.3 percent of Canadian 
Requirements which at July 1, 1979 
were determined to be 61.92 million 
hectolitres. 

During the 1979/80 dairy year, 45.4 
million hectolitres was produced. This 
was within 0.4% of milk needed for 
Canadian Requirements plus the special 
export program, a combined 45.6 
million hectolitres. 

During these years, with the 
agreement of all provinces, there was no 
interprovincial adjustment of quota 
because of the decision to change the 
time frame of the dairy year and the 
ongoing negotiations among provinces 
ona new Comprehensive Milk 
Marketing Plan. 

The Canadian Milk Supply 
Management Committee met fourteen 
times during the 1978/79 and 1979/80 
dairy years. 


1978 May 10&11 Ottawa 
July 19 & 20 Ottawa 
September 20 & 21 Quebec City 
November 16 & 17 Toronto 


1979 January 25 & 26 Ottawa 
February 14 Ottawa 
May 17 & 18 Toronto 
July 25 & 26 Ottawa 


September 25 & 26 St. John, N.B. 
November 15 & 16 Toronto 


1980 January 24 Ottawa 
March 19 & 20 Ottawa 
June 12 Ottawa 
July 24 Ottawa 
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Dossier de la gestion des 
approvisionnements 


La performance du Comité a gérer les 
approvisionnements de lait en regard des 
besoins du marché, fut tres bonne au cours 
de cette période. La production globale de 
lait industriel au cours de la période de 16 
mois a atteint 62,12 millions d’hectolitres, a 
peine + 0,3% des besoins canadiens qui 
s’établissaient a 61,92 millions d’hectolitres 
au 1° juillet 1979. 

Au cours de l’année laitiere 1979/80, la 
production a atteint 45,4 millions 
d’hectolitres, soit 0,4% en deca des 
besoins canadiens de lait plus le 
programme spécial d’exportation, les deux 
réunis totalisaient 45,6 millions 
d’hectolitres. 

Au cours de ces années, et avec l’accord 
des provinces, il n’y eut aucun ajustement 
interprovincial de quota en raison de la 
modification du calendrier de l’année 
laitiere, et des négociations en cours entre 
les provinces touchant un nouveau Plan 
global de commercialisation du lait. 

Le Comité canadien de gestion des 
approvisionnements de lait s’est reuni 14 
fois au cours des années laitieres 1978/79 et 
1979/80. 


1978 Les 10 et 11 mai Ottawa 
Les 19 et 20 juillet Ottawa 
Les 20 et 21 septembre Québec 
Les 16et17 novembre Toronto 


1979 Les 25 et 26 janvier Ottawa 


Le 14 février Ottawa 
Les 17 et 18 mai Toronto 
Les 25 et 26 juillet Ottawa 


Les 25 et 26septembre Saint-Jean, N.-B. 
Les 15et16novembre Toronto 


1980 Le 24 janvier Ottawa 
Les 19 et 20 mars Ottawa 
Le 12 juin Ottawa 
Le 24 juillet Ottawa 
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Levies 


It is the responsibility of the Canadian 
Dairy Commission to set the levy 
amounts required to cover the costs 
incurred by the Commission of 
exporting dairy products and other 
marketing programs. Provinces collect 
these levies from producers and remit 
them to the Commission. (See Table 8.) 

In 1978/79 and 1979/80, the levies 
were the in-quota, skim-off, 
contingency and over-quota levies. For 
rates, see table 9. 


Levy Structure 


The main alteration in the levy structure 
from previous years was the addition in 
April 1978 of a refundable contingency 
levy to provide funds in the event any 
milk produced in the sleeve was not 
needed by year-end for domestic use 
and would have to be exported. This 
contingency levy was set at $0.45 per 
hectolitre during 1978/79 and raised to 
$0.57 per hectolitre on August 1, 1979. 
Any of this levy collected during the 


Retenues 


La Commission canadienne du lait est 
chargée d’établir les retenues nécessaires 
pour couvrir les frais encourus par la 
Commission lors de l’exportation des 
produits laitiers et la mise en oeuvre de ses 
divers programmes de commercialisation, 
Les provinces prélevent ces retenues 
aupres des producteurs et les remettent a 
la Commission. (Voir tableau 8.) 

En 1978/79 et en 1979/80, les retenues 
étaient les suivantes: retenue interieur 
quota, retenue sur l’écrémage, retenue 
d’appoint et hors quota. Les modifications 
dans le taux des retenues apparaissent en 
détail au tableau 9. 


Structure des retenues 


Le principal changement apporté a la 
structure des retenues, fut l’introduction 
au 1° avril 1978 d’une retenue d’appoint 
remboursable pour assurer des fonds au 
cas ou toute quantité de lait produite dans 
la marge s’avérait non nécessaire en fin 
d’année pour combler les besoins 
canadiens et devait étre exportée. Le 


5 SSS SS ST Sc 


Table 8 


Levies Collected’? 


Tableau 8 


Retenues prélevées’? 


1978/79 1979/E 
(16 months-16 mois) (12 months-12 moi 


$000’s 
Prince Edward Island Ile-du-Prince-Edouard $ 2,020 $ 15! 
Nova Scotia Nouvelle-Ecosse A ihe: 14 
New Brunswick Nouveau-Brunswick 1226 1,0: 
Québec AAS 54,2 
Ontario 44,890 35,9 
Manitoba 4,768 3,6 
Saskatchewan 2,560 iY: 
Alberta 7,518 5,€ 
British Columbia Colombie-Britannique 5,809 4t 


SSS a a ee 


Canada 


$148,244 $110, 


ee SS a 


(1) This is net levies paid; contingency levies collected 
but refunded for 1978/79 and 1979/80 are not 
included. 


(2) Includes skim-off levy collected in all provinces. 
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(1) Il s’agit des retenues nettes payées; les retenues 
d’appoint prélevées pour étre ensuite rembourseées en, 
1978/79 et en 1979/80 ne sont pas calculées. 


(2) Comprend les retenues sur I’écrémage prélevées dans 
toutes les provinces. 
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year but not needed by year-end was to 
be returned with interest to producers. 
The adoption of this levy strengthened 
the program since it would now be 
unlikely to have production in the 
sleeve excess to Canadian Requirements 
for which funds for export disposal 
were not available. In both 1978/79 and 
1979/80, since all milk produced was 
needed to fill Canadian Requirements 
and the export program, 100% of the 
levy collected was returned to 
producers with interest. 

Provinces also agreed to be 
individually responsible in the event 
there was a shortfall of levies. 

The Canadian Milk Supply 
Management Committee also agreed 
that provinces should continue to collect 
levies from milk producers on a volume 
of milk or ona butterfat basis, at their 
option. However the amount of levy for 
which a province would be responsible 
ina dairy year would be determined on 
the basis of the volume of milk 
produced under MSQ, with 
adjustments made at year-end for any 
over or under collection of the total 
amount required from each province. 


Federal Support for Exports 


For the 1978/79 dairy year, while 
reaffirming the principle that producers 
are responsible for export disposal costs 
of dairy products produced in excess of 
domestic requirements, the federal 
government budgeted increased 
assistance for possible export costs to 
$24.8 million from $15 million the 
previous year. This undertaking was to 
assist producers in the event of 
unforeseen world market fluctuations 
and changes in currency values etc. 
None of this budget was required for 
1978/79 and no budget of this type was 
provided in 1979/80. 
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montant fut percu au taux de $0,45 
l’hectolitre en 1978/79 et augmenté a $0,57 
l’hectolitre le 1°" aott 1979. Toute retenue 
percue pendant Il’année mais s’avérant non 
nécessaire en fin d’année devait étre 
remise aux producteurs avec intéreét. 
L’application de cette retenue a eu pour 
effet de renforcer le programme puisqu’il 
serait maintenant improbable d’assister a 
une production dans la marge en surplus 
des besoins canadiens pour laquelle aucun 
montant pour les frais d’exportation ne 
serait disponible. Or, pas plus en 1978/79 
qu’en 1979/80 il n’y eut de production dans 
la marge excédant les besoins canadiens, 
ce qui fit que 100% des retenues furent 
remises aux producteurs avec intéret. 

Les provinces accepterent également 
d’étre tenues individuellement 
responsables dans I’éventualite d’un 
déficit dans le prélevement des retenues. 

Le Comité a également convenu que les 
provinces devraient continuer a percevoir 
aupres des producteurs des retenues soit 
sur la base du volume de lait, soit sur celle 
de la matiére grasse, a leur choix. 
Cependant, le Comité a également résolu 
que le taux de la retenue serait établi a 
partir du volume de lait devant étre 
produit en vertu du quota de mise en 
marché et que des ajustements pourraient 
étre effectués en fin d’année pour toute 
sur-perception ou sous-perception du 
montant total exigé de chaque province. 


Aide gouvernementale a l’exportation 


Pour l’année laitiere 1978/79, tout en 
réaffirmant le principe de la responsabilité 
des producteurs face aux couts 
d’exportation des produits laitiers 
fabriqués en excédent de la demande 
domestique, le gouvernement a prévu a 
son budget une aide accrue pour les couts 
d’exportation de l’ordre de 24,8 millions de 
dollars. Durant l’année précédente cette 
aide se chiffrait a 15 millions de dollars. 
Ceci avait pour but de venir en aide aux 
producteurs dans l’éventualite de 
fluctuations imprévues au niveau des 
marchés mondiaux, de changement dans 
la valeur des devises, etc. Aucune des 
dispositions de ce budget n’a ete 
nécessaire en 1978/79 et aucun budget de 
ce genre n’était disponible en 1979/80. 
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Table 9 Tableau 9 
Levy Rates Taux des retenues 

| 
nn Ut aIUEIEIEnIIIES ES SEEIEenee 
Dairy year Levy rates (1) | 

Année laitiere Taux des retenues (1) 
In-quota Skim-off (2) Over-quota Contingency (3 
Intérieur-quota Ecrémage (2) Hors quota D’appoint (3 


nn nnn LUE UE EEEEEEnESSSEEESS SESE 
$/hl milk $/hl lait | 
| 


i 


1971/72 ~ April 1* avril 0.59 = 5.49 - 
August 16-16 aout 0.45 — 4.65 4 
October1 —_1* octobre 0.23 — 4.65 : 
ee ae ee eee 
1972/73 April 1 1° avril O23 = 4.65 - 
Se 
1973/74 April 1 1° avril 0.68 — 3.41 4 
August 1 1 aout 0:23 = 3.41 4 
ce a apr i re a eee 
1974/75 April 1 1 avril 0.68 = 3.41 : 
Sones eee ee Se 
1975/76 April 1 1° avril 1.02 = 9.08 4 
July 1 1° juillet 2.04 — 9.08 
October1 = 1* octobre 1.47 — 9.08 : 
1976/77 April 1 1¢ avril 3.06 am 19.52 | 
1977/78 April 4 4 avril Dale 0.57 15.89 
1978/79 April 1 1° avril 227, 0.45 17.03 0. 
1979/80 August 1 1° aout D7, 0.45 18.15 0. 
(1) This table is in metric only. Prior to 1978/79, the (1) Ce tableau est en systeme métrique. Avant 1978/79, les 
official prices were in imperial units. This table only prix officiels étaient donnés en unités impériales. Dans‘ 
goes to the nearest cent in the metric conversions tableau, on complete les chiffres a la décimale la plus pr 
prior to April 1978. pour les données antérieures a avril 1978. 
(2) Introduced in 1977/78 (2) Introduite en 1977/78 
(3) Introduced in 1978/79 (3) Introduite en 1978/79 
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Marketing 


Commercialisation 


The Commission’s marketing activities 
involve both the domestic and export 
markets. 

On the domestic market, the 
Commission’s major activities are to 
purchase and resell butter into the 
domestic market during the fall and 
winter months and to pay assistance 
from the producer funded export 
account on skim milk powder for 
domestic animal feed when that market 
is short. There is also a dairy research 
program and a cost sharing 
arrangement with producers in the 
promotion of dairy products. 

The export market is geared for 
exports of skim milk powder, 
evaporated milk, whole milk powder, 
UHT milk and cheese. 


Domestic Marketing 


In 1977/78, the Commission expanded 
its own domestic marketing program 
involvement with the appointment of a 
director specifically for domestic 
marketing with a full program of 
research and promotion. By 1978/79, the 
overall program was in full force and the 
first results began to appear. 

The Commission's general goals 
were an increase in domestic 
consumption of all dairy products and 
the encouragement and development of 
better marketing by the dairy industry, 
producer and processor alike. 
Specifically the Commission would put 
funds into research and promotion and 
examine its purchasing policies. 


Advertising 


The Commission’s purpose in funding 
the advertising of dairy products was to 
demonstrate to producers, and to many 
processors and retailers, the value and 
benefits of this activity in the modern 
marketplace. Previous periods of 
instability in the industry had not 
encouraged the needed combination of 
generic and private label promotion 
required for dairy products to compete 
successfully for the consumer's 
attention. 

In 1977/78, the Commission spent 
$2.4 million in the joint promotion of 
cheddar cheese with dairy farmers. The 
advertising was carried out in 
conjunction with the producer-funded 
Canadian Dairy Food Services Bureau 
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Les activités de mise en marché de la 
Commission englobent les marchés 
domestiques et l’exportation. 

Les principales activités de la 
Commission sur le marché domestique 
furent d’acheter et de revendre du beurre 
chez nous au cours des mois d’automne et 
d’hiver et de puiser au compte 
d’exportation afin de subventionner la 
poudre de lait écrémé destinée a la 
fabrication de moulée, lorsque le marché 
domestique est a court. On administre de 
plus un programme de recherche dans le 
secteur laitier et une entente existe avec les 
producteurs au niveau du partage des 
couts pour la promotion des produits 
laitiers. 

Le marché d’exportation est orienté 
vers les exportations de poudre de lait 
écrémé, de lait évaporé, de poudre de lait 
entier, de lait UHT et de fromage. 


Situation du marche 
domestique 


En 1977/78, la Commission a étendu de 
facon remarquable sa mise en marché 
domestique, suite a la nomination d’un 
directeur affecté précisément a la mise en 
marché domestique, et s’est dotée d’un 
programme complet de recherche et de 
promotion. Tout le programme était en 
vigueur en 1978/79 et les premiers résultats 
sont maintenant palpables. 

Les buts établis par la Commission 
visaient une hausse de la consommation 
domestique de tous les produits laitiers, et 
le développement d’une meilleure mise en 
marché par l'industrie laitiére, tant de la 
part des producteurs que des 
transformateurs. Plus précisément, la 
Commission consacrerait plus d’argent a la 
recherche et ala promotion tout en 
réévaluant sa politique d’achat. 


Publicité 


L’intention de la Commission en 
investissant de l’argent dans la publicité 
des produits laitiers était de demontrer aux 
producteurs et aux transformateurs ainsi 
qu’aux détaillants, les mérites de la 
promotion sur nos marches 
contemporains. L’instabilité qu’a connue 
l'industrie dans le passé n’incitait pas les 
intéressés a investir dans une campagne 
de publicité des produits laitiers en général 
et des marques commerciales, alors que la 
promotion est si importante pour assurer 
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(changed in 1979 to the Dairy Bureau of 
Canada) on the basis of the Government 
of Canada matching producers dollar 
for dollar. 

In 1978/79, butter consumption was 
the target of the advertising effort. 
Butter accounts for over 50% of the end 
use of industrial milk and cream per 
capita, and total consumption had been 
dropping between 4 and 5% per year 
since 1972. While three years was 
originally envisaged as the time frame 
needed to halt the decline, by year end 
the decline was tapering off and by 
1979/80 it had stabilized and indications 
of a modest increase in per capita 
consumption were evident. 

This program has had a positive 
impact on the dairy industry and in the 
marketplace. Tracking studies in late 
1980 indicated the continued increase in 
cheese consumption, especially 
specialty cheeses, and a modest increase 
in butter consumption. 

Promotion. For years the dairy 
industry had been very defensive in the 
face of misleading, but generally 
accepted, advertising about the effects 
of butterfat. As a result of more recent 
research which challenges these myths, 
producers themselves started to feel 
more confident about the value of their 
products, particularly butter, ina 
balanced nutritious diet. The 
demonstration value of the promotion 
funding by the government has been 
most effective and producers matched 
increased federal contributions in 
1978/79 and 1979/80 dollar for dollar. 
However, by the spring of 1980, the 
Commission had to advise producers 
that in future they would have to 
progressively take over more of the 
federal portion of the funding and 
eventually fund the entire program 
themselves. Response has been realistic 
and positive and producers are 
preparing to increase their contributions 
accordingly. 


Government of Canada Funding 


Product 

and Market 

Promotion Research 

1976/77 $ 500,000 nil 
1977/78 $2,695,502 $260,000 
1978/79 $3,856,383 $760,321 
1979/80 $4,500,000 $651,250 
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une Saine concurrence et attirer l’attention 
du consommateur. 

En 1977/78, la Commission a déboursé, 
conjointement avec les producteurs 
laitiers, lasomme de 2,4 millions de dollars 
pour promouvoir le fromage cheddar. La ~ 
campagne publicitaire fut réalisée avec le 
concours du Bureau canadien des produits 
du lait, organisme financé par les | 
producteurs. (Depuis 1979, le noma été 
changé pour Bureau laitier du Canada), 
Pour chaque dollar versé par le 
producteur, le Gouvernement du Canada 
versait l’équivalent. 

En 1978/79, l’effort publicitaire fut porté 
sur la consommation de beurre. Alors que 
le beurre compte pour 50% de 
l’exploitation du lait industriel et de la 
creme per capita, on constatait, depuis 
1972, que la consommation globale 
diminuait de 4a 5% par année. Bien qu’on 
ait envisagé une période de trois ans pour 
freiner cette baisse de consommation, on | 
remarquait déja une amélioration a la fin 
de la premiere année et en 1979/80, on 
atteignait la stabilité, quelques indices 
démontrant méme une augmentation 
perceptible de la consommation per capita 

Ce programme a produit un effet positi 
sur l'industrie laitiere ainsi que sur le 
marché. En examinant des études a la fin | 
de 1980, on constate une hausse soutenue 
de la consommation de fromage, en 
particulier des fromages fins et une légere 
croissance dans la consommation de 
beurre. 

Promotion. Pendant des années, 
l'industrie a adopté une attitude défensiv« 
face a la publicité équivoque concernant le 
effets de la matiére grasse. Grace aux 
études récentes qui remirent en question 
ces mythes, les producteurs eux-memes 
commencérent a avoir confiance en la 
valeur de leurs produits, notamment le 
role du beurre dans un régime alimentairt 
équilibré. L’efficacité de l’aide 
gouvernementale a la promotion ayant et 
prouvée hors de tout doute, les 
producteurs ne se firent pas priés pour 
partager au pair, dollar pour dollar, les 
contributions toujours croissantes du 
fédéral dans ce domaine. Toutefois, au 
printemps 1980, la Commission avisait le: 
producteurs qu’ils devraient a l’avenir 
assumer progressivement la part fédérale 
du programme pour éventuellement la 
prendre eux-mémes entierement en 
charge. La réponse des producteurs a été 
positive et empreinte de réalisme. Ils 
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Table 10 


Canadian Dairy Commission 
Marketing Activities Under the 
Dairy Products Price Support 
Program 1972/73 to 1979/80(') 


Tableau 10 


Activités de mise en marché de la 
Commission canadienne du lait 
selon le programme de soutien des 
prix des produits laitiers pour la 
période de 1972/73 a 1979/80(") 


Purchases Sales Stocks at year end, Imports 
Achats Ventes March 31 Importations 
Stocks a la fin 
de l’année, 31 mars 
Million of kilos Millions de kilogrammes 
oT Beurre 1972-73 24.99 38.46 WAY 11.70 
1973-74 42.86 41.45 2.81 24.04 
1974-75 43.45 40.14 6.12 24.35 
1975-76 40.59 27.03 19.14 — 
1976-77 31.34 45.58 4.89 0.36 (?) 
1977-78 Sono 3).SN9 14.83 5.62 (°) 
1978-79 (12 months/mois) 26.67 DS) JO 15.88 — 
(4 months/mois) 1DRS2 4.19 24.00(4) a 
I 
nmilk powder Poudre de laitécrémé — 1972-73 93.66 64.77 28.89 — 
1973-74 SiG 73.16 6.89 — 
1974-75 78.29 45.04 40.18 — 
1975-76 148.95 60.96 128.13 — 
1976-77 103.76 151.38 80.51 — 
1977-78 107.46 WAL) 16.78 — 
1978-79 (12 months/mois) 85.75 101.07 1.46 a 
(4 months/mois) 34.55 20.31 WTOC) — 
1979-80 77.23 67.34 2555s) = 


neers ee 


(*) There were no cheese purchases during this period. 
(2) Butteroil as butter equivalent. 


(*) Equivalent amount of butterfat exported as part of 
“Butterfat Exchange Program’. 


(4) New year end, July 31. 


ol 


(1) In’y eut aucun achat de fromage durant cette période. 
(2) Huile de beurre en équivalent de beurre. 


(3) Quantité égale de matiére grasse exportée dans le cadre 
du “Programme d’échange de matiere grasse’’. 


(4) Nouvelle fin d’année, 31 juillet. 
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Research 


Research is a must for any industry and 
dairy is no exception. In this case it was 
even more critical where declining 
markets appeared to discourage even 
modest research efforts by the industry. 
With funds from the Government of 
Canada, the Canadian Dair 
Commission funded $0.3 million worth 
of projects in 1977/78, $0.8 million in 
1978/79 and $0.7 million in 1979/80. 
These funds have been used in market, 
product and processing research. 

The Commission’s first research 
budget began in 1977/78 with 20 
product research projects and 11 in 
market research. In 1978/79, no further 
new programs were undertaken and 
funding was limited to completing 
projects started in 1977/78. 

Initially the research concentrated on 
new dairy products and expanded use 
of solids-non-fat, such as skim milk 
powder for animal feed. Projects on veal 
production indicated a possible use of a 
further 30 million pounds of skim milk 
powder in Canada. An analysis of 
imports of dairy ingredients identified 
substantial quantities of skim milk 
powder in different forms. New 
techniques to produce delactosed milk 
and fermented dairy products were also 
developed. 

By 1979/80, funding for new projects 
was resumed and efforts were 
concentrated on methods to increase the 
utilization and consumption of total 
milk solids. There have been a number 
of projects undertaken since then, 
which include testing of energy saving 
membrane systems (reverse osmosis 
and ultra filtration) in the production of 
cheese and fermentation of whey, 
resolution of problems in the 
production and storage of evaporated 
milk, development of new products 
with ultra high temperature processing, 
development and refinement of new 
cheese manufacturing, and other 
projects pertaining to nutrition and 
quality control. 

Market research also examined the 
marketing of butter (on both domestic 
and international markets), the 
packaging of cheese, the use of 
non-dairy ingredients and 
consequences of imitation products to 
the dairy industry. 
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s’apprétent d’ailleurs a augmenter leurs 
contributions en conséquence. 


Financement du Gouvernement du Canada 


Recherche sur 
les produits 


Promotion et les marchés 
1976/77 $ 500 000 nil 
1977/78 $2 695 502 $260 000 
1978/79 $3 856 383 $760 321 
1979/80 $4 500 000 $651 250 


| 
Recherche | 


La recherche est essentielle a tout genre 
d’industrie et l’industrie laitiére ne fait pas. | 
exception. Dans le cas présent, la 
recherche était d’autant plus essentielle 
que l’affaissement des marchés semblait _ 
décourager l’industrie a tenter méme des | 
efforts modestes dans cette voie. En 
1977/78, par l’intermédiaire de la 
Commission canadienne du lait, le | 
Gouvernement du Canada a financé des 
projets d’une valeur de $0,3 million, de 
$0,8 million en 1978/79 et de $0,7 million 
en 1979/80. Cette aide financiére a été 
utilisée pour la recherche sur la mise en 
marché, sur les produits et sur la 
transformation. 

Le premier budget de la Commission | 
consacré a la recherche remonte a 1977/78. 
Il fut appliqué a 20 projets de recherche sui 
les produits et 11 projets d’étude de 
marché. Aucun nouveau programme ne 
fut lancé en 1978/79 et les fonds furent 
consacrés a la poursuite des projets en 
cours en 1977/78. 

A l’origine, la recherche visait a 
découvrir de nouveaux produits laitiers et 
a étendre l'utilisation des solides non gras, 
tel la poudre de lait écrémé, dans 
l’alimentation animale. La recherche surla 
production de veau a démontré qu’on 
pouvait utiliser 30 millions de livres de 
poudre de lait écrémé supplémentaires au 
Canada. Une analyse des importations de 
composantes laitiéres a démontré la 
présence de quantités importantes de 
poudre de lait écrémé sous des formes 
diverses. De nouveaux moyens de 
produire du lait délactosé et des produits 
laitiers fermentés furent également mis ati 
point. 

Des 1979/80, on reprenait l’aide 
financiére a la recherche et on consacrait | 
nos efforts sur les moyens d’accroitre 
l'utilisation et la consommation des solide 
de lait. Nombre de projets furent lancés 
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The Commission does not carry out 
research itself but contracts it out to 
private companies and universities. 

About 50 reports are available at this 
time. As the industry implements these 
results it encourages even greater efforts 
on their part as the returns from this 
type of activity become more evident. 
The processing sector has been 
especially supportive and appreciative 
of the government's initiatives in this 
area. 


Priority of Milk Use 


While the advertising program attracted 
much of the industry’s attention, the 
Commission encouraged and stressed 
more rationalization of product 
processing to market demands by 
providing market research data and by 
altering the Commission’s Plan A and 
Plan B offer-to-purchase programs for 
butter. 
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depuis, dont des tests en usine des 
systemes de membranes en vue 
d’économiser l’énergie lors de la 
production de fromage et la fermentation 
du lactosérum (osmose inverse et 
ultra-filtration), la résolution des 
problémes de production et d’entreposage 
du lait évaporé, la mise au point de 
nouveaux produits au moyen de la 
technique d’ultra haute température, ainsi 
que le développement et le raffinement 
dans la fabrication de nouveaux fromages, 
et d’autres techniques concernant la 
nutrition et le contréle de la qualite. 

Les études de marché se sont aussi 
attachées a la mise en marché du beurre 
(sur les marchés domestiques et 
internationaux), a l’emballage du fromage, 
a l'utilisation d’éléments non laitiers et aux 
conséquences des succédanés pour 
l’industrie laitiere. 

La Commission ne fait pas de recherche 
elle-méme, elle confie plutot cette tache a 
des organismes privés et a des universites. 

Environ 50 rapports de recherche sont 
disponibles présentement. Pendant qu’on 
se rend compte du bien-fondé de ce 
programme et que son utilite devient 
davantage évidente, l'industrie semble de 
plus en plus encouragée a s’orienter dans 
cette voie. Les initiatives du gouvernement 
dans ce domaine ont été particulierement 
appuyées et appréciées par le secteur de la 
transformation. 


Utilisation prioritaire du lait 


Bien qu’on ait prété une attention 
particuliére a la publicité, la Commission a 
toujours incité les transformateurs a 
produire une marchandise mieux adaptée 
a la demande du consommateur. Pour ce 
faire, la Commission a distribué les 
résultats de ses études de marché et a 
modifié ses Plan A et Plan B du 
programme d’offre d’achat de beurre. 

Les modifications aux programmes 
d’offre d’achat (expliquées anterieurement 
ala section traitant des prix de soutien) 
furent apportées afin de s’assurer que le 
lait était d’abord destiné a la fabrication de 
produits autres que le beurre. Stimulés par 
la Commission, les transformateurs ont 
redoublé d’efforts pour mettre en marche 
leur propre beurre et pour accroitre la 
production de fromages fins et autres 
nouveaux produits, dans le but de 
répondre a la demande du consommateur 
pour des produits plus varies. Les résultats 
furent des plus encourageants, certaines 
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The alterations to the offer-to- usines qui se consacraient exclusivement a 
purchase programs, explained la production de beurre et de poudre de 
previously under ’’Product Price lait écrémé, méme lorsque les 
Support Program” were implemented approvisionnements étaient abondants, se 
to ensure the priority of milk use was for mirent a diversifier leur production. 
products other than butter. Processors Entretemps, la Commission déclarait 
are encouraged to increase marketing of sans €quivoque que la mise en marché 
their own butter and to increase domestique reléve des transformateurs. 
production of specialty cheese and other Bien que la Commission entend prendre 
new dairy products to meet changing les mesures pour appuyer leurs efforts, 
consumer demand. The result is some elle n’a pas l’intention de les concurrencer, 

rocessing plants which former] : ; : | 
See on butter-skim milk Appui au secteur de l’alimentation 


powder production even when supplies animale | 


of these products were plentiful are now 
diverting to producing other dairy 
products. 

During this time, the Commission 
clearly indicated to processors that 
domestic marketing of dairy products is 
their responsibility; although the 
Commission will take measures to 
support their efforts, it does not intend 
to compete with them. 


Au cours de l’année, de la poudre de lait 
écrémé fut libérée des inventaires dela 
Commission, pour fin d’alimentation 
animale, lorsque le marché des moulées _ 
était a court de poudre de la catégorie 
voulue. La poudre était subventionnéea | 
méme le compte de retenue des 
producteurs mais elle rapportait tout de _ 
méme davantage aux producteurs que si | 
elle avait été vendue sur le marché | 


Animal Feed Market Support mondial. Le programme a réduit les 
importations de moulées contenant de la 
During the year skim milk powder from poudre de lait écrémé. La Commission voi 
Commission stocks was made available ace que la poudre de lait écrémé utilisée | 
for animal feed use when the feed dans ce programme ne serve qu’aux fins _ 
market was short of feed grade de fabrication de moulée et ne soit utilisée 
supplies. The powder was subsidized que comme moyen ultime pour combler 
from the producer levy account but still les besoins du marché. Environ 11 millions 
returned higher revenues to producers de livres furent utilisées pour | 
than if sold on the world market. The l’alimentation animale au Canada au cours 
program did displace some imports of de l’année 1979/80. ) 


feed containing skim milk powder. The 
Commission ensures skim milk powder 
used in this program is only for feed 
purposes and only makes supplies 
available as a last resort to fill market 
requirements. About 11 million pounds 
were used for animal feed in Canada 
during 1979/80. 
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International Marketing 


During the twenty eight month period 
from April 1, 1978 to July 31, 1980 world 
dairy markets achieved better balance 
with demand as inventories were 
reduced in all major exporting countries 
except in the U.S.A. Because world 
markets account for less than five 

per cent of world dairy production, they 
are extremely volatile and tend to follow 
a cycle between shortage of products 
accompanied by high prices and 
oversupply accompanied by low prices 
and excess stocks in exporting 
countries. Thus shortages in 1973 and 
1974 led to extreme surpluses in 1976. 
Since 1976, balance between supply and 
demand has improved but the 
fundamental instability remains and a 
relatively small change in world milk 
production and consumption brought 
about by economic, climatic, political or 
foreign government subsidy changes 
can quickly destabilize these markets. 

The Commission’s marketing 
strategy has continued to be specialized 
diversification and the development of 
stable markets. By spreading Canada’s 
exports over a wider range of products 
and markets, the Commission has made 
Canadian exports less vulnerable to 
oversupply situations primarily in skim 
milk powder and achieved higher 
returns and increased volumes in our 
target markets. 

The most important diversification 
has been in evaporated milk exports 
which increased from 30 thousand 
metric tons in the year ended March 31, 
1978 to 48 thousand metric tons in the 
year ended July 31, 1979 to 93 thousand 
metric tons in the year ended July 31, 
1980. 

Skim milk powder exports from 
Canada were 93.5 thousand metric tons 
in the year ended March 31, 1978. In the 
sixteen months ended July 31, 1979 they 
were 121.4 thousand metric tons and in 
the year ended July 31, 1980 they were 
67.3 thousand metric tons. CDC closing 
stocks were 34.6 thousand metric tons at 
July 31, 1978, 15.7 thousand metric tons 
at July 31, 1979 and 24.1 thousand 
metric tons at July 31, 1980. World 
market prices increased during the 
period from approximately 54 cents per 
kilo in April 1978 to approximately $1.25 
per kilo in July 1980. 
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Situation du marche 
international 


Pendant la période de 28 mois 
s’échelonnant du 1° avril 1978 au 31 juillet 
1980, les marchés laitiers mondiaux ont 
atteint un meilleur équilibre a mesure que 
les inventaires étaient réduits dans les 
pays exportateurs les plus importants a 
l'exception des Etats-Unis. Parce que les 
marchés mondiaux ne comptent que pour 
moins de 5% de la production laitiere 
mondiale, ces marchés sont tres volatiles et 
tendent a suivre un cycle variant entre une 
pénurie accompagnée de prix plus élevés 
et un surplus accompagné de prix plus bas 
ainsi qu’un excédent des inventaires dans 
les pays exportateurs. Ainsi, les pénuries 
de 1973 et 1974 ont mené a des surplus 
extrémes en 1976. Depuis 1976, l’équilibre 
s’est réinstallé mais l’instabilite 
fondamentale demeure. De plus, un 
changement relativement minime dans la 
production et la consommation laitiere 
mondiale, résultant de facteurs 
économiques, climatiques et politiques 
ainsi que des changements dans la 
politique de subsides des gouvernements 
étrangers, peuvent déstabiliser ces 
marchés rapidement. 

La stratégie de mise en marché de la 
Commission a continué d’étre marquee au 
coin de la diversification et de la création 
de marchés stables. En répartissant les 
exportations canadiennes sur un éventail 
plus large de produits et de marchés, la 
Commission a rendu les exportations 
canadiennes moins vulnérables aux 
situations de surplus de poudre de lait 
écrémé et a obtenu des bénéfices plus 
importants et des volumes accrus dans ses 
marchés cibles. 

La diversification la plus importante se 
situe au niveau des exportations de lait 
évaporé lesquelles ont augmente de 30 000 
tonnes métriques pour l’annee se 
terminant le 31 mars 1978, a 48 000 tonnes 
métriques pour l’année se terminant le 
31 juillet 1979, puis enfin a 93 000 tonnes 
métriques pour l’année se terminant le 
31 juillet 1980. 

Les exportations canadiennes de 
poudre de lait écrémé totalisaient 93/5 
mille tonnes métriques pour l’année se 
terminant le 31 mars 1978. Dans la periode 
de 16 mois se terminant le 31 juillet 1979, 
elles se chiffraient a 121,4 mille tonnes 
métriques et a 67,3 mille tonnes métriques 
pour l’année se terminant le 31 juillet 1980. 
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The Commission was able to market 
satisfactorily the available production of 
skim milk powder for export. The major 
customers remained Mexico, the 
Carribean rim countries and the 
Canadian International Development 
Agency. 

As part of its diversification strategy, 
the Commission has encouraged 
Canadian exporters to use the Export 
Assistance Program to develop new 
export markets. Important growth has 
been achieved in existing markets and 
several new markets have been 
developed under this scheme. Under 
this program products are exported 
directly by manufacturers without 
entering the Commission’s stocks with 
consequent savings in storage, interest 
and transportation costs. The total 
amounts paid under these 
arrangements were: 


1977/78 1978/79 1979/80 
(12months) (16months) (12 months) 


$2.0 million $6.7 million $13.6 million 


Multilateral Trade Negotiations 


The “Tokyo Round” of negotiations 
under the General Agreement on Tariffs 
and Trade started in 1974 and concluded 
in 1979. Aimed at stimulating world 
trade by reducing tariffs and 
impediments to trade and at stabilizing 
world markets in various commodities, 
the negotiations had important 
implications for the Canadian dairy 
industry. 

The Commission provided advice to 
Canada’s negotiators throughout the 
latter phases of the negotiations which 
included the establishment of the 
International Dairy Arrangement and 
bilateral negotiations with Canada’s 
dairy trading partners. Finally Canada 
did not subscribe to the International 
Dairy Arrangement negotiated as no 
agreement could be achieved to ensure 
Canada’s competitiveness in our major 
markets for skim milk powder in 
Central America and the Caribbean rim 
countries under all market conditions. 
Canada while not a member of the 
International Dairy Arrangement, does 
participate as an observer at its 
meetings. 

An improved access was negotiated 
with the European Common Market 
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Les inventaires de la Commission 
canadienne du lait indiquaient a la 
fermeture 34,6 mille tonnes métriques au 
31 juillet 1978, 15,7 mille tonnes meétriques_ 
au 31 juillet 1979 et 24,1 mille tonnes | 
métriques au 31 juillet 1980. Les prix des 
marchés mondiaux ont augmenté durant 
cette période de 54 cents le kilo en avril 
1978 a environ $1,25 le kilo en juillet 1980, 

La Commission a pu écouler de facgon 
satisfaisante la production de poudre de 
lait €crémé disponible pour l’exportation, © 
Les clients les plus importants demeurent - 
le Mexique, les Caraibes et l’Agence 
canadienne de développement 
international. 

Dans la foulée de sa stratégie de 
diversification, la Commission a encourage 
les exportateurs canadiens a se prévaloir 
du programme d'aide a l’exportation pour 
développer de nouveaux marchés 
d’exportation. En vertu de ce programme, | 
une croissance importante a été remarquée 
dans les marchés existants et plusieurs 
nouveaux marchés ont été développés. Les 
produits sont exportés directement par les. 
fabricants sans passer par les entrepots de | 
la Commission, ce qui permet des | 
économies au niveau de l’entreposage, de | 
l’intérét et des cous de transport. Les 
montants totaux payés en vertu de ce 
programme sont les suivants: 


1977/78 
(12 mois) 


$2,0 millions 


1978/79 1979/8( 
(16 mois) (12 mois: 


$6,7 millions $13,6 million: 


Les négociations commerciales 
multilatérales 


Les négociations du “Tokyo Round” sous 
l’égide du GATT (Accord général sur les 
tarifs et le commerce) ont débuté en 1974 
pour se terminer en 1979. Ayant comme 
objectif de stimuler le commerce mondial 
par une réduction des tarifs et des | 
barrieres commerciales ainsi que de | 
stabiliser les marchés mondiaux par divers 
moyens, ces négociations ont eu des 
implications importantes pour l'industrie 
laitiere canadienne. 

La Commission a prodigué des conseils 
aux négociateurs canadiens pendant la 
derniére phase des négociations qui porta 
notamment sur la mise sur pied de 
l’Accord international sur les produits 
laitiers et sur les négociations bilatérales — 
du Canada avec ses partenaires | 
commerciaux. Finalement, le Canada n’a | 
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which allows Canada from January 1, 
1980 to export 2,750 metric tons 

(6.1 million pounds) of Aged Cheddar 
Cheese per year under more favourable 
terms. A substantial increase in exports 
to the United Kingdom is expected to 
result. 

Changes were also negotiated in 
cheese access arrangements with the 
United States which we hope will 
provide greater potential exports of 
aged cheddar cheese to that market. 
However the arrangement will not 
permit any overall increase in exports to 
this market. 


pas adhéré a l’Accord international sur les 
produits laitiers tel que négocié parce qu’il 
na pu s’entendre sur la facon de proteger 
sa compétitivité dans ses marchés les plus 
importants pour la poudre de lait écrémeé, 
notamment en Amérique centrale et dans 
les pays périphériques des Caraibes, 
compte tenu de toutes les conditions du 
marché. Toutefois méme si le Canada n’est 
pas membre de I’Accord international sur 
les produits laitiers, il participe tout de 
méme aux réunions de l’organisme a titre 
d’observateur. 

Un nouvel accord important donnant 
acces au Marché commun européen a été 
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During the 16 month period of 
1978/79, Canada exported a total of 
992,000 kilos of cheddar cheese and 
2,077,000 kilos in the 12 month period of 
1979/80. There was an export assistance 
payment program covering these 
shipments which fluctuated in value 
during the period. 

The agreements of greatest 
significance for world dairy trade to 
arise from the “Tokyo Round” were an 
agreement between the European 
Economic Community (E.E.C.) and the 
United States which allows orderly 
exports of cheese from the E.E.C. to 
U.S.A. and a recognition by the E.E.C. 
of the continuing need of New Zealand 
for access to E.E.C. butter markets 
beyond 1980. 

Considering the difficult economic 
circumstances, these are important 
achievements. However, the 
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négocié avec ce dernier permettant au 
Canada d’exporter a compter du 1° janvier 
1980, 2 750 tonnes métriques (6,1 millions 
de livres) de fromage cheddar vieilli par 
année a des conditions tres favorables. On 
s’attend a ce qu’une augmentation 
substantielle des exportations vers le 
Royaume-Uni en résulte. 

Des changements ont également été 
négociés avec les Etats-Unis au niveau des 
dispositions donnant accés au marché du 
fromage. Nous espérons que ces 
modifications nous assureront un potentiel 
d’exportation plus important de cheddar 
vieilli vers le marché américain. 
Cependant, la nouvelle entente ne 
permettra pas une augmentation réelle des 
exportations vers ce marche. 

En 1978/79, au cours de la période de 16 
mois, le Canada a exporté quelque 992 000 
kilos de fromage cheddar, et 2 077 000 
kilos au cours de la période de 12 mois en 
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fundamental difficulty of the dairy 
policy operated by the European 
Economic Community as part of their 
Common Agricultural Policy remains 
unsolved. Growing output, a static 
internal market, heavy export 
restitutions and massive budgetary 
demands within the E.E.C. continue to 
pose a threat to the stability of world 
dairy trade in the 1980's. 


New Processing Facilities 


During 1979 the Commission’s exports 
of evaporated milk reached the 
maximum available capacity of certain 
Canadian processing plants and 
arrangements were made to provide 
increased processing capacity at plants 
with large milk supplies which had 
previously been used for butter and 
skimmed milk powder production sold 
to the C.D.C. This extra capacity will 
allow continuing expansion of the 
Commission’s exports particularly to 
Nigeria and other new markets. 

Plans were also made by a processor 
for the construction of a new facility at 
St-Alexandre, Québec for the 
manufacture of instant whole milk 
powder in consumer-sized cans. This 
important development, the first such 
plant in North America, will allow the 
Commission to participate from 1981 
and onwards in this growing market 
which is believed to have considerable 
long term potential. 
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1979/80. Un régime d’assistance a 
l’exportation fut établi pour couvrir les 
envois dont la valeur variait au cours de la 
période. 

Pour le commerce mondial du lait, les 
ententes les plus significatives découlant 
du “Tokyo Round”, ont trait a un accord 
entre la Communauté economique 
européenne et les Etats-Unis, qui permet 
l’exportation méthodique de fromage dela 
C.E.E. vers les Etats-Unis et la 
reconnaissance par la C.E.E. de la 
nécessité constante pour la 
Nouvelle-Zélande d’avoir acces au-dela de 
1980 aux marchés de beurre de cette 
derniere. 

Compte tenu de la conjoncture 
économique difficile, il s’agit la d’un pas en 
avant tres important. Toutefois, le 
probleme fondamental de la politique 
laitiere de la C.E.E. comme partie 
intégrante de sa politique agricole 
commune n’est pas encore résolu. Une 
production croissante, un marché interne — 
stationnaire, des retours importants sur les 
exportations, ainsi que des exigences 
budgétaires massives a l’intérieur de la 
C.E.E. continueront de menacer la stabilité 
du commerce laitier mondial au cours de | 
années 1980. 


Nouvelles installations de transformation 


Pendant l’année 1979, avec nos 
exportations de lait évaporé, les usines de ) 
transformation canadiennes ont atteint le | 
maximum de leur capacité et certaines 
mesures ont été prises pour doter d’une 
plus grande capacité de transformation les 
usines recevant d’importantes livraisons 
de lait, utilisé auparavant dans la 
production de beurre et de poudre de lait 
écremé. Cette capacité supplémentaire est 
nécessaire pour assurer l’expansion 
constante des exportations de la 
Commission, particulierement vers le 
Nigeria et d’autres nouveaux marchés. 

On projette également la construction, | 
a St-Alexandre au Québec, d’une nouvelle 
usine qui se spécialisera dans la 
production de poudre de lait entier 
instantanée, disponible dans des 
contenants concus pour la vente au détail. 
Cet important développement, la premier 
usine du genre en Amérique du Nord, 
permettra a la Commission de participer 
pleinement, a partir de 1981 et 
ultérieurement, a ce marché en constante 
expansion qui offre a long terme, 
croyons-nous, un potentiel énorme. 
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Seasonality of Milk 


Production 


Production laitiere 
saisonniere 


Canadian consumer demand for dairy 
products is fairly constant all 
year-round. However milk production 
in Canada has traditionnally been ona 
seasonal pattern (high point June, low 
December). While some provinces have 
already achieved even year-round milk 
deliveries, the bulk of Canadian 
industrial milk production for 
processing purposes is still ona 
seasonal pattern. 

In 1977/78 producers were advised to 
expect policies to encourage more even 
year-round production. In April 1978, a 
sixteen month year was implemented to 
change over to the new time frame for 
the dairy year of August 1 to July 31. 
The first of the new dairy years 
commenced August 1, 1979. Other 
programs such as milk payment 
differentials for summer/winter 
production, monthly quotas etc. are 
being implemented by individual 
provinces. 

There are real economic benefits to 
the entire industry. Farmers now begin 
the traditionally low milk production 
months of the winter with plenty of 
quota which encourages them to 
produce without restraint during the 
winter. In a majority of provinces this 
has helped to improve the imbalance in 
the seasonality of annual milk 
production. In turn, this improves 
producer cash flow, reducing seasonal 
financial pressures. Individual 
provinces with more pronounced 
seasonal milk production patterns have 
been able to introduce additional 
programs to encourage a better balance 
in milk production. Results of these first 
two years were very encouraging. 
Already the national summer winter 
ratio, April to September and October to 
March has improved from 62.5/37.5 in 
1977/78 to 59.8/40.2 in 1979/80. 

(See Table 11) 

More even year-round milk supplies 
are of benefit to processors who in 
future will be able to reduce peak 
processing capacity requirements. In 
the past many plants had to be designed 
for large capacity which was only fully 
utilized during the very short peak milk 
supply period of summer and then 
operated at greatly reduced capacity for 
much of the remainder of the year. 
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Généralement, les produits laitiers sont en 
demande constante aupres des 
consommateurs canadiens. Cependant, au 
Canada, la production a plutét tendance a 
suivre une courbe saisonniere (production 
intensive en juin, baisse en décembre). 
Bien que certaines provinces soient 
parvenues a équilibrer leurs livraisons tout 
au long de l’année, la plus grande partie 
du lait destiné a la transformation suit 
toujours une courbe saisonniere. 

Depuis 1977/78, les producteurs 
s’attendaient a ce que des politiques visant 
une production plus uniforme soient 
formulées. La premiere étape fut la 
modification de l’année laitiere a compter 
de 1979. C’est ainsi que la nouvelle année 
débute maintenant le 1° aout et se termine 
le 31 juillet. De leur cété, les provinces ont 
mis sur pied divers programmes, tels le 
paiement d’un différentiel sur la 
production hivernale, les quotas 
mensuels, etc. 

Ilen résulte des avantages économiques 
réels pour toute l'industrie. Les 
producteurs peuvent maintenant 
entreprendre les premiers mois de I’hiver 
(traditionnellement reconnus comme peu 
productifs) avec amplement de quotas, ce 
qui les encourage a produire sans 
restriction aucune pendant l’hiver. Cette 
nouvelle facon de procéder a contribué a 
réduire, dans la plupart des provinces, le 
déséquilibre du aux facteurs saisonniers 
attachés a la production laitiére annuelle. 
En retour, cela fournit plus de liquidite aux 
producteurs en réduisant les pressions 
financiéres saisonniéres. Sur une base 
individuelle, certaines provinces dont le 
schéma de production de lait saisonnier est 
tres accentué ont réussi a mettre sur pied 
d’autres programmes visant a encourager 
une production laitiére plus uniformisee. 
Les résultats des deux premiéres années 
ont d’ailleurs dépassé les prévisions les 
plus optimistes. Déja le rapport été-hiver, 
d’avril 4 septembre et d’octobre a mars, 
s’est amélioré de 62,5/37,5 en 1977/78 a 
59,8/40,2 en 1979/80. (Voir tableau 11) 

Cette tendance a l’approvisionnement 
uniformisé a longueur d’année profite aux 
transformateurs qui n’auront plus, a 
l'avenir, a prévoir des installations concues 
pour transformer d’enormes quantités de 
lait lors des périodes de production 
intensive. Dans le passé, plusieurs usines 
de transformation devaient étre dotées de 


More even milk supplies will also enable tels équipements, mais ils n’étaient pas 
processors to improve the delivery of a utilisés pleinement, sauf pour la courte 
full variety of fresh dairy products to période d’été, et devaient ensuite 

meet increasing consumer demand for fonctionner a capacité réduite le reste de 
these products. l’année. De plus, l’approvisionnement 


uniformisé permettra aux transformateurs 
d’assurer un meilleur service de livraison 
de produits laitiers frais, répondant ainsia 
la demande des consommateurs. 


Table 11 Tableau 11 
Distribution of Industrial Milk Répartition de la production de lait 
Production Between Summer industriel entre les mois d’été et 
and Winter Months d’hiver 
Dairy year Prince Nova New Québec Ontario Manitoba Sask. Alberta British Canada | 
Année Edward Scotia Brunswick Columbia 
laitiére Island Nouvelle- Nouveau- Colombie- 
Ile-du- Ecosse Brunswick Britannique 
Prince- 
Edouard 
Percentage Pourcentage 
1974/75 S/E 66.0 B85) 68.5 671 60.1 63.6 64.4 ILS: 48.6 63.6 | 
W/H 34.0 46.5 Byil 32.9 39.9 36.4 35.6 275 51.4 36.4 
1975/76 S/E 63.4 51.4 64.3 61.9 56.3 60.3 62.3 Boe) 49.8 59.4 
W/H 36.6 48.6 85y/ 38.1 43.7 Boer BVT 42.1 50.2 40.6 
1976/77 S/E 66.1 BY ed IO (WAS: 59.9 58.9 63.0 58.4 51.6 63.3. 
W/H 33.9 42.8 29.8 S27 40.1 Ale 37.0 41.6 48.4 36.7. 
1977/78 S/E 63.9 56.4 64.4 65.5 60.1 58.9 60.4 59.1 bai 62.5| 
W/H 36.1 43.6 3516 34.5 39.9 41.1 39.6 40.9 47.3 37.5 
1978/79 S/E 62.1 55.0 65.2 64.2 BY 57.6 63.1 58.8 50.5 60.9 
W/H 37.9 45.0 34.8 35.8 42.8 42.4 36.9 41.2 49.5 39.1, 
1979/80 S/E 62.5 56.8 63.6 (Oil, 7/ 58.0 BVA 61.8 58.4 EYL 59.8 
W/H 3/55) 43.2 36.4 38.3 42.0 42.9 38.2 41.6 47.1 40.2. 


S/E — Summer/été — April to September/Avril a septembre 
W/H — Winter/hiver — October to March/Octobre a mars 


Integration 


Integration 
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The admittance of industrial milk 
producers into fluid pools within each 
province was a condition of eligibility 
for fluid producers to receive 
Government of Canada subsidy 
payments on that portion of their milk 
deliveries used for manufacturing 
purposes under Market Sharing Quota. 

There was marked improvement 
during these past two years in the 
number of qualified industrial milk 
producers being admitted to ‘fluid 
pools” and thereby sharing in fluid milk 
returns. 

Integration arrangements are 
recognized by the Commission when 
definite steps are taken by the fluid 
pools to admit manufacturing milk 
shippers who meet farm and milk 
standards applicable to the fluid trade. 

Integration of qualifying industrial 
milk producers to the fluid market is 
considered to be equitable for producers 
and has been one of the major goals of 
the Canadian Dairy Commission. 

In 1979/80 fluid pool producers 
represented 53.5% of all bulk milk 
shippers, up from 47% in 1978/79, and 
they produced 53.4% of the industrial 
milk recorded for 1979/80, up from 42% 
in 1978/79 and 39.4% in 1977/78. 
Cream producers are not included 
in either table 12 or 13 as very few 
make the change-over to bulk milk 
deliveries. 

The progress of integration in 
national terms over the years 1s 
demonstrated in table 13. While in 
1972/73 the ratio of exclusively 
industrial milk shippers was twice that 
of fluid pool shippers, the ratio has 
dropped to less than a 1 to 1 in 1979/80. 
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La participation des producteurs de lait de 
transformation aux pools de lait de 
consommation dans chacune des 
provinces, constituait l’une des conditions 
d’admissibilité des producteurs de lait de 
consommation a la subvention versée sur 
la partie de leur production contingentée 
allant a la transformation. 

Au cours des deux derniéres années, 
des progrés importants ont été réalisés 
quant au nombre de producteurs de lait 
industriel intégrés au marché de lait nature 
et partageant ainsi les revenus du secteur 
du lait de consommation. 

La Commission reconnait la validité des 
conventions de mise en commun du lait de 
consommation dans la mesure ot elles 
englobent les producteurs de lait de 
transformation qui satisfont aux exigences 
établies pour les exploitations et le lait de 
consommation. 

L’intégration de ceux qui répondent aux 
exigences du marché de lait nature est une 
pratique équitable pour les producteurs et 
fut l’un des principaux objectifs de la 
Commission. 

En 1979/80, les producteurs de lait de 
consommation représentaient 53,5% des 
producteurs de lait en vrac par rapport a 
47% en 1978/79. Quant a leur production, 
elle représentait 53,4% des livraisons de 
lait industriel en 1979/80, alors qu’en 
1978/79 elle comptait pour 42%, et 39,4% 
en 1977/78. Les tableaux 12 et 13 ne 
tiennent pas compte des producteurs de 
creme puisque trés peu d’entre eux ont 
converti leur exploitation pour livrer en 
vrac. 

Le tableau 13 illustre les progres de 
lintégration au niveau national. Alors 
qu’en 1972/73 le rapport entre les 
producteurs de lait industriel seulement et 
les producteurs de lait de consommation 
était de 2 pour 1, il n’est plus que de 1 pour 
Ten1979/80. 


Table 12 


Progress in Integration — 


A Comparison of Milk Producers 
and Shipments 


Tableau 12 


Evolution de l’intégration — 
comparaison entre le nombre de 
producteurs laitiers et les livraisons 
de chacun des groupes 


Province Number of % of producers % industrial % Total 
producers % de producteurs shipments milk shipments** 
Nombre de % livraisons % livraisons 
producteurs industrielles totales** | 
1975/76 1979/80 1975/76 1979/80 1975/76 1979/80 1975/76 1979/80 
Prince Edward Island Ind. 681 488 87.3 76.7 87.9 VP 59.4 61.7 | 
Ile-du-Prince-Edouard FI./ind.* nature/ind.* 99 148 W257 PB2) 12a 22.8 40.6 38.3 | 
Nova Scotia Ind. 9 14 il TS 1.4 2.0 cS 1 
Nouvelle-Ecosse Fl./ind.* nature/ind.* 791 704 98.9 98.5 98.6 98.0 oo 99.9 | 
New Brunswick Ind. 105 — 20.9 — 33.8 — 7.6 = | 
Nouveau-Brunswick Fl./ind.* nature/ind.* 502 533 IS) A 100.0 66.2 100.0 92.4 100.0, 
Québec Ind. 22,425 15,784 82.3 72.4 87.4 Herik 70.8 Bye. | 
Fl./ind.* nature/ind.* 4,828 6,001 We PEAS 12.6 26.9 29M) 42.8 | 
i 
Ontario Ind. 8,151 2,061 48.4 16.9 49.4 WEA 29.0 9.7| 
Fl./ind.* nature/ind.* 8,679 10,156 51.6 83.1 50.6 82.9 71.0 90.3 
Manitoba Ind. 309 10 16.8 — 10.2 — 5.6 — 
Fl./ind.* nature/ind.* 1525) 1,403 83.2 100.0 89.8 100.0 94.4 100.0 ' 
Saskatchewan Ind. 444 248 46.4 PHS) 65.3 32.0 NP? 12.8 
Fl./ind.* nature/ind.* Guile) 662 53.6 WF) 34.7 68.0 78.8 87.2, 
Alberta Ind. 1,370 543 62.3 28.9 28.4 26.9 20.6 12.1, 
Fl./ind.* nature/ind.* 930 17339 SY) Zale 71.6 Foi 79.4 87.9 
British Columbia Ind. 40 30 29 2.6 iQ de A 1] 
Colombie-Britannique — Fl./ind.* nature/ind.* 1,354 1,144 97.1 97.4 98.8 98.9 99.6 99.9 
Canada Ind. 33,534 19,178 63.6 46.5 67.6 46.6 44.0 29.0: 
Fl./ind.* nature/ind.* 19,221 22,090 36.4 53.5 32.4 53.4 56.0 71.0 


Ind. — Industrial producer 
Fl./ind. — Fluid/industrial producer 


* With the progress of integration in most provinces, 
this column represents the trend to producers sharing 
in returns from both the fluid and industrial milk 
markets. In previous annual reports this category 
appeared as simply “fluid producers”; the previous 
implication of a ‘’fluid’’ producer as one with no 
industrial shipments is no longer valid. 

* Fluid plus industrial 
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Ind. — Producteur de lait industriel 
nature/ind. — Producteur de lait de consommation 
et de lait industriel 


* Etant donné le progrés de I’intégration dans la plupart des 
provinces, cette colonne représente la tendance vers un 
partage des revenus par les producteurs tant des marchés 
de lait nature que de transformation. Dans les rapports 
précédents, cette catégorie était décrite simplement 
comme ‘‘producteurs de lait de consommation”; dans le 
passé on prenait pour acquis que le producteur de lait de 
consommation ne livrait pas de lait industriel; ce n’est plus 
le cas. 

* Nature plus industriel 


a 


Table 13 Tableau 13 
Number of Integrating Producers Nombre de producteurs intégres 
1972/73 1979/80 
inces Industrial* Fluid/Industrial** Industrial* Fluid/Industrial** 
Industriel Nature/industriel Industriel Nature/industriel 
-eEdward Island ___Ile-du-Prince-Edouard 611 106 466 142 
1 Scotia Nouvelle-Ecosse 20 866 5 673 
Brunswick Nouveau-Brunswick 128 502 1 Sill 
pec 27,354 5207. 14,838 5,822 
TiO 10,705 8,680 2,037 9,900 
itoba 1,144 594 3 1323 
atchewan 138 530 205 618 
tta 1,364 791 457 W287, 
sh Columbia Colombie-Britannique — 1,270 11 1,103 
ee eS 
ada 41,464 18,546 18,023 21,329 
EEE 
Ratio of roughly 2:1 Ratio of roughly 1:1 
Rapport d’environ 2:1 Rapport d’environ 1:1 
Ee 
* Does not include cream producers as very few switch * Ne comprend pas les producteurs de creme parce que tres 
to bulk milk deliveries. peu d’entre eux livrent leur lait en vrac. 

** With the progress of integration in most provinces, ** Etant donné le progres de l’intégration dans la plupart des 
this column represents the trend to one kind of provinces, cette colonne représente la tendance vers un 
producer who shares in the returns from both the fluid seul groupe de producteurs qui partagent les revenus 
and industrial milk markets. provenant des marchés de lait nature et de lait de 

transformation. 
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Information and 
Public Relations 


Information et 
relations publiques 


aS TT 


During 1978/79 and 1979/80 the greater 
efforts to explain the dairy program at 
every opportunity had very positive 
effects. 

The better understanding of the 
national dairy policy of the Government 
of Canada has improved support and 
agreement among producers and 
processors for such major changes as 
the new time frame for the dairy year, 
reduced seasonality of milk production, 
better sharing of financial 
responsibilities among producers and 
provinces, better dairy products 
marketing and promotion — to name a 
few. 

There is improved consumer 
understanding of the need for the 
supply management program to protect 
consumers against wide swings in 
product availability and price, and to 
ensure consumers constant availability 
of high quality Canadian produced 
dairy products. Consumers also now 
have a better understanding of the need 
to have the Returns Adjustment 
Formula so that producers will be able 
to cover their increasing costs of 
production. 

In both 1978/79 and 1979/80, booklets 
were prepared and sent to all milk 
producers and processors outlining in 
some detail the national dairy program 
for those years. Subsidy rules and 
regulations and other administrative 
and program changes were conveyed to 
producers during the course of the year. 

All provinces except Newfoundland 
are participants in the national milk 
marketing plan. The Commission and 
senior staff members met frequently 
with industry representatives in their 
province, attending annual meetings, 
conferences and policy and 
administrative meetings. 
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Les efforts soutenus de tout le personnel 
de la Commission au cours de 1978/79 et 
de 1979/80, pour faire connaitre le 
programme laitier, ont produit d’excellents 
résultats. 

Une meilleure compréhension de la 
politique laitiere nationale du 
Gouvernement du Canada a procuré un 
meilleur appui et mené a des ententes 
entre les producteurs et les 
transformateurs, en ce quia trait 
notamment a la nouvelle année laitiére, a 
l’amélioration de la production 
saisonniére, a un meilleur partage des 
responsabilités entre producteurs et entre 
provinces, a une meilleure mise en marché 
ainsi qu’a une campagne publicitaire 
mieux structurée, pour ne nommer que ces 
améliorations. 

Le consommateur percoit beaucoup 
mieux la nécessité d’un programme de 
gestion des approvisionnements qui vise a 
le protéger contre les variations dans la 
disponibilité et le prix des produits, et 
l’assure d’un approvisionnement constant 
et suffisant en produits laitiers canadiens 
de haute qualité. Le consommateur est 
plus conscient de la nécessité d’une 
formule d’ajustement des revenus 
permettant aux producteurs de toucher un 
revenu reflétant leur cout de production. 

Au cours des années 1978/79 et 1979/80, 
des dépliants d’information furent 
acheminés par courrier a tous les 
producteurs et transformateurs, faisant 
état de facon détaillée du programme 
laitier national pour ces deux années 
laitieres. Les reglements touchant les 
subsides, la gestion et les autres 
changements au programme furent 
expédiés aux producteurs au cours de 
l'année. 

A l’exception de Terre-Neuve, toutes 
les provinces participent au plan national 
de commercialisation du lait. La 
Commission et son personnel cadre 
rencontrent fréquemment les 
représentants de l'industrie chez eux, lors 
de réunions annuelles, de conférences et a 
l'occasion de réunions a caractere 
administratif et politique. 


Personnel 


Personnel 
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During 1978/79, Mr. F.O. Kelly was 
appointed Director, Financial 
Administration on April 30, 1979 
replacing Mr. H.R. Armstrong. 

In 1979/80, Mr. H.M. Johnson, a 
Commissioner for 6 years, retired 
effective December 28, 1979. 

Mr. P. Simard was appointed to the 
new position of Audit Manager on 
March 10, 1980. 

With regard to report on the 
Government of Canada’s Official 
Languages Resolution, in 1978/79, of 
the Commission’s complement of 59 
person years, 56 were subject to the 
terms and conditions of the Official 
Languages Resolution. Of the 56, 49 
were designated bilingual and 7 were 
identified as unilingual English or 
French. 

In 1979/80, the Commission 
complement increased to 63 person 
years; 60 were subject to the terms and 
conditions of the Official Languages 
Resolution. Of the 60, 53 were 
designated bilingual and 7 were 
identified as unilingual English or 
French. 


Le 30 avril 1979, M. F.O. Kelly fut nommé 
au poste de Directeur de l’administration 
financiére, remplacant ainsi M. H.R. 
Armstrong. 

Le 28 décembre 1979, M. H.M. Johnson 
se retirait apres avoir occupé le poste de 
Commissaire pendant 6 ans. 

Enfin, M. P. Simard occupe le nouveau 
poste de Directeur de la vérification depuis 
le 10 mars 1980. 

Conformément a la résolution sur les 
langues officielles du gouvernement 
fédéral, voici ou en était la Commission en 
1978/79 dans Il’application de sa politique 
en cette matiére. Sur les 59 
années-personnes dont se composait la 
Commission, 56 étaient assujetties aux 
modalités de la résolution. De ce nombre, 
49 ont été désignées bilingues, 7 
unilingues anglaises ou frangaises. 

En 1979/80, les effectifs de la 
Commission étaient augmenteés a 63 
années-personnes; 60 étaient assujetties 
aux modalités de la résolution sur les 
langues officielles. De ce nombre, 53 ont 
été désignées bilingues, 7 unilingues 
anglaises ou francaises. 


Commissioners Commissaires 

Chairman Président G. Choquette 
Vice Chairman Vice-président E.G. Hodgins 
Commissioner Commissaire H.M. Johnson (? 
Senior Commission Cadres supérieurs de la 

Personnel Commission 

Senior Policy Advisor Conseiller sénior en politique laitiere C.C. Bircharc 
Director of Finance Directeur des finances F.O. Kelly (? 
Audit Manager Directeur de la vérification P. Simard (° 
Director International Marketing Directeur de la mise en marché internationale R. Tudor Pric 


Director of Domestic Marketing 
and Product Promotion 


Directeur de la mise en marché intérieure et 
de la promotion des produits 


Roger Cloutie 


Director, Market Operations 


Directeur des transactions commerciales 


Lal. Marcellu 


Director of Economics 


Directeur, section économique 


Raymond Cloutie 


Director Subsidy Operations 


Directeur, administration des subsides 


R.J. Labossiér 


Director of Information 


Directeur de l’information 


R. Lalond 


(1) Mr. H.M. Johnson retired December 28, 1979. 

(2) Mr. Kelly replaced Mr. H.R. Armstrong who 
left February 1979. 

(3) Mr. Simard was appointed on March 10, 
1980. This is a new position at the 
Commission. 
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(1) M. H.M. Johnson s’est retiré le 28 décembre 
1979: 

(2) M. Kelly a remplacé M. H.R. Armstrong qui a 
quitté la Commission en février 1979. 

(3) M. Simard fut nommé le 10 mars 1980. Il s ‘agit | 
de la création d’un nouveau poste a la 
Commission. 


Financial Report 


Rapport financier 
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The purpose of these comments are to 
highlight and explain further the 
audited financial statements of the 
Commission. The audited financial 
statements and the comments for the 
two years are presented separately. 


The 1978/79 Dairy Year 


The Commission changed its financial 
year-end from March 31 to July 31, to 
coincide with the official dairy year: 
August 1 to July 31. The financial 
reports reflect 16 months results 
compared to the previous 12 month 
period ended March 31, 1978. 

The Statement of Operations shows 
the total cost of operations to be $404.6 
million for the 16 month period of 
1978/79 compared to $292.3 million for 
1977/78. Costs funded by the 
Government of Canada were $405.2 
million and $288.0 million in the 
previous year. The difference between 
the costs funded by government and 
total costs ($0.6 million income) 
represents the net income on operations 
supported by producers. The major 
element of government costs are the 
subsidies paid to producers (which 
reduce consumer costs for dairy 
products) amounting to $373.3 for 
1978/79 and $262.9 million in 1977/78. 
While the amount paid in this extended 
year gives the impression that subsidies 
increased more than proportionately, 
the overall level of subsidy payments 
from year to year has remained 
constant. The months of May, June and 
July are high milk producing months 
and therefore, the 16 month period 
includes two high periods of production 
on which subsidies were paid. Expenses 
related to marketing operations were 
proportionately reduced in the 16 
month period at $24.4 million versus 
$20.1 million in 1977/78. There was a net 
income of $0.6 million on operations 
supported by producers compared toa 
loss of $4.3 million in the previous 12 
month period. The loss of $4.3 million 
from the previous year has been funded 
by the Government of Canada. The $0.6 
net million income for the 1978/79 
Financial Year will be retained as a part 
of the retained earnings as an offset 
against possible losses in the future. 

The Statement of Marketing 
Operations covers the cost of disposing 
surplus dairy products both 
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Les commentaires suivants entendent 
mettre en évidence et expliquer plus a fond 
les états financiers vérifiés de la 
Commission. Les états financiers vérifiés 
ainsi que les commentaires sont présentés 
séparément pour les deux années. 


L’année laitiére 1978/79 


La Commission a modifié la fin de son 
année financiere la faisant passer du 31 
mars au 31 juillet afin de la faire coincider 
avec l’année laitiére officielle laquelle 
s’échelonne du 1° aout au 31 juillet. Aussi 
le rapport financier fait-il état des résultats 
d’une période de 16 mois 
comparativement a la période précédente 
de 12 mois qui s’est terminée le 31 mars 
1978. 

L’état de l’exploitation démontre que le 
cotit total des opérations se chiffre a $404,6 
millions de dollars pour la période de 16 
mois de l’année 1978/79 comparativement 
a 292,3 millions de dollars en 1977/78. Les 
cotits absorbés par le Gouvernement du 
Canada étaient de 405,2 millions de dollars 
et de 288,0 millions de dollars l’année 
précédente. La différence entre les couts 
absorbés par le gouvernement et les couts 
totaux ($0,6 million de revenus) represente 
le revenu net réalisé lors des operations 
assumées par les producteurs. L’element 
le plus important expliquant les couts 
absorbés par le gouvernement sont les 
subsides payés aux producteurs (subsides 
qui ont pour effet de réduire les couts des 
produits laitiers ala consommation), ces 
versements totalisaient 373,3 millions de 
dollars en 1978/79 et 262,9 millions en 
1977/78. Pendant que le montant paye au 
cours de cette année laitiere modifiée 
donne l’impression que les subsides ont 
augmenté plus que proportionnellement, 
le niveau global des subsides versés d’une 
année a l’autre est tout de méme demeureé 
constant. Les mois de mai, juin et juillet 
sont des mois de production laitiere 
intensive et par conséquent, la période de 
16 mois englobe deux périodes de 
production élevées pour lesquelles des 
subsides sont versés. Les dépenses reliées 
aux opérations de mise en marche ont 
accusé une baisse proportionnelle durant 
cette période de 16 mois n’atteignant que 
24,4 millions de dollars comparativement a 
20,1 millions en 1977/78. Les operations 
assumées par les producteurs se sont 
soldées par un revenu net de 0,6 million 
comparativement a une perte de 4,3 
millions durant la période précédente de 
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domestically and on the world market. 
There was a significant reduction in the 
gross loss on Marketing Operations: 
$145.7 million for the 16 month period 
versus $154.1 million for the previous 12 
month period. 

On the Balance Sheet, the major 
asset was inventories in the amount of 
$84.2 million as at July 31, 1979 versus 
$38.1 million as at March 31, 1978. The 
inventory figure as at July 31, 1979 does 
not reflect a real increase in inventory 
levels but rather represents normal 
levels considering that July 31, is at the 
end of a high milk production period as 
compared to March 31, which was the 
end of the low producing period. The 
higher level of receivables and liabilities 
is explained by the high milk production 
at July 31. The deposit and trust account 
represents contingency levies collected 
during the year to offset costs of 
disposal in the event of production 
within the sleeve, but not needed for 
Canadian requirements. These levies on 
hand, along with similar levies 
receivable, are represented on the 
balance sheet as ‘‘Levies repayable”, 
and all such contingency levies were 
completely refunded to producers 
subsequent to the year-end. 
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12 mois. Cette perte de 4,3 millions de 
dollars issue de l’année précédente a été 
épongée par le Gouvernement du Canada, 
Le revenu net de 0,6 million pour l’année 
financiére 1978/79 sera mis en réserve au 
chapitre des bénéfices non répartis pour 
parer a d’éventueiles pertes dans l'avenir, 

L’état de la commercialisation 
comprend le cout relié a l’écoulement des 
surplus de produits laitiers a la fois au plan 
du marché domestique et a celui du 
marché mondial. Les pertes brutes dues 
aux opérations de mise en marché ont 
accusé une diminution significative: 145,7 
millions de dollars pour la période de 16 
mois comparativement a 154,1 millions 
pour la période précédente de 12 mois. 

Dans le bilan, les actifs les plus 
importants apparaissent au chapitre des 
inventaires avec un montant de 84,2 
millions de dollars au 31 juillet 1979 
comparativement a 38,1 millions de dollars 
au 31 mars 1978. Toutefois les chiffres 
concernant les inventaires au 31 juillet 
1979 ne représentent pas une hausse réelle 
des niveaux d’inventaires mais témoignent 
plutét de niveaux normaux compte tenu 
que le 31 juillet correspond a la fin d’une 
période intensive de production laitiére 
tandis que le 31 mars coincide avec la fin 
d’une faible période de production. 

On explique le niveau plus élevé du 
passif et des comptes débiteurs par la 
production laitiere abondante au 31 juillet 
1979. Les dépots en fidéicommis 
proviennent des retenues d’appoint 
percues durant l’année pour parer aux 
frais d’écoulement des produits dans 
l’éventualité d’une production a l’intérieur 
de la marge, mais non nécessaire aux 
besoins canadiens. Ces retenues ainsi que 
d’autres retenues similaires recevables 
figurent au bilan au chapitre des 
‘““Retenues remboursables”’ et ces retenues 
d’appoint ont été entierement 
remboursées aux producteurs apres la fin 
de l’année laitiere. | 


The 1979/80 Dairy Year 


The Statement of Operations for that 

year shows the total cost of operations 

to be $296.4 million compared to $404.6 
million for the previous 16 month 

period. Costs funded by government 
amounted to $291.0 million and $405.2 
million respectively. The difference 
between the costs funded by 

government and total costs 

($5.4 million in 1979/80 and $0.6 million 
income in 1978/79) represents the net loss 
on operations supported by producers. The 
major element of government costs are the 
subsidies paid to producers (which reduce 
consumer costs for dairy products) 
amounting to $269.5 million in 1979/80 and 
$373.3 million (16 months) in 1978/79. The 
overall level of subsidy payments from year 
to year has remained constant. Expenses 
related to marketing operations decreased 
significantly to $13.6 million. 


L’année laitiere 1979/80 


L’état de l’exploitation pour cette annee 
laitiere démontre que le cout total des 
opérations a été de 296,4 millions de 
dollars comparativement a 404,6 millions 
pour la période précédente de 16 mois. Les 
couts absorbés par le gouvernement se 
sont chiffrés respectivement a 291,0 
millions de dollars et 405,2 millions. La 
différence entre les cotits épongés par le 
gouvernement et les cotits totaux ($5,4 
millions en 1979/80 et $0.6 million de 
bénéfice net en 1978/79) représente les 
pertes brutes subies au chapitre des 
opérations assumées par les producteurs. 
L’élément le plus important des couts 
absorbés par le gouvernement sont les 
subsides payés aux producteurs (subsides 


qui ont pour effet de réduire le cout des 


produits laitiers a la consommation) qui 
totalisaient $269,5 millions en 1979/80 et 
$373,3 millions (16 mois) en 1978/79. Le 
niveau global des subsides est demeure 
constant d’année en année. Les dépenses 
reliées aux opérations de mise en marche 
ont subi une baisse significative passant de 
$24,4 millions en 1978/79 (16 mois) a $13,6 
millions en 1979/80. La perte nette de $5,4 
millions au chapitre des opérations de mise 
en marché constitue un déficit destine a 
étre comble. 


ne 
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in 1979/80 compared to $24.4 million in 
1978/79 (16 months). The net loss on 
marketing operations of $5.4 million for 
1979/80 remains as a deficit to be 
recovered from future years’ operations 
by producers. 

The Statement of Marketing 
Operations reflects a loss of $5.4 
million. Coupled with the $0.6 million 
income from the previous year there 
exists a deficit of $4.8 million which 
must be brought forward and absorbed 
in subsequent years. The deficit balance 
at the end of the 1979/80 Dairy Year is 
displayed in the Statement of Deficit. 

Regarding the Balance Sheet, the 
Deposit in Trust Account contains $9.2 
million which represents the amount of 
contingency levy money on hand at 
July 31, 1980, an additional amount of 
$6.1 million was receivable on June and 
July production. In 1979/80, an interim 
refund of contingency levies, received 
on August to February production, was 
made to the provinces in April 1980. 
Levies repayable of $15.3 million 
represents the total amount of 
contingency levies, covering March to 
July production. All contingency levies 
were subsequently refunded with 
interest, to producers. There was a 
slight decrease in the level of receivables 
and a small increase in inventories. As a 
result, the balances in the loans from the 
Government of Canada, from which funds 
are obtained to carry the assets, remained 
virtually constant at the end of both dairy 
years. ($114.5 million in 1980 and $113.5 
million in 1979). 

During the 1979/80 Dairy Year an 
audit program of 3 persons was 
established at the Commission, which 
replaces the prior service provided by 
Agriculture Canada. The Commission 
will continue to use contract auditors as 
the most efficient way to carry out the 
plant audits in the provinces. The 
establishment of the audit function at 
the Commission will provide improved 
management and co-ordination of 
contract auditors performing plant 
audits, and will allow the Commission 
to work more closely and directly with 
Provincial Boards and Agencies, and 
will also allow for improved internal 
audits of systems, procedures and 
transactions within the Canadian Dairy 
Commission. 
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par les opérations des producteurs au 
cours des prochaines années. 

L’état de la commercialisation fait état 
d’une perte de $5,4 millions. Sil’on 
soustrait de ce montant les revenus de $0,6 
million de l’année précédente, on se 
retrouve avec un déficit de $4,8 millions 
qui doit étre reporté et épongé au cours 
des années subséquentes. Le solde du 
déficit a la fin de l’année laitiere 1979/80 est 
explicité dans ]’état du déficit. 

En ce qui concerne le bilan, le compte 
des dépdts en fidéicommis contient $9,2 
millions représentant le montant des 
retenues d’appoint disponible au 31 juillet 
1980. Un montant additionnel de $6,1 
millions était attendu pour la production 
de juillet en cours. En 1979/80, un 
remboursement intérimaire des retenues 
d’appoint percues pour la production dela 
période du mois d’aout au mois de février, 
a été versé aux provinces en avril 1980. Des 
retenues remboursables de $15,3 millions 
représentent le montant total des retenues 
d’appoint pour la période de production 
de mars a juillet. Toutes les retenues 
d’appoint ont été par la suite remboursées 
aux producteurs, avec intérét. Il y eut une 
legere baisse des comptes débiteurs et une 
légeére hausse au niveau des inventaires. 
Conséquemment, les soldes pour les préts 
consentis par le gouvernement du Canada, 
d’ou proviennent les fonds pour reporter 
les actifs sont virtuellement demeurés 
constants a la fin de chacune des deux 
année laitieres ($114,5 millions en 1980 et 
$113,5 millions en 1979). Pendant l’année 
laitiere 1979/80, un programme de 
vérification dirigé par trois personnes a été 
mis sur pied a la Commission. Ce service 
remplace celui assuré auparavant par 
Agriculture Canada. La Commission 
continuera a avoir recours a des 
vérificateurs contractuels considérant qu'il 
s‘agit la de la formule la plus efficace pour 
mener a terme les travaux de vérification 
dans les provinces. La mise sur pied de ce ~ 
programme de vérification a la | 
Commission aura comme résultat une 
meilleure gestion et une coordination entre 
les vérificateurs contractuels qui effectuent 
les vérifications. Elle permettra également | 
a la Commission de travailler de fagon plus 
rapprochée et plus directe avec les agences’ 
et offices provinciaux et permettra enfin 
d’ameliorer les vérifications de systemes, | 
procédures et transactions a l’intérieur de | 
la Commission canadienne du lait. ) 


Dil 


Audited Financial Etats financiers 
Statements 


Report to the Minister of Rapport au ministre de 
Agriculture on the examination l’Agriculture sur la vérification 
of the accounts and financial des comptes et des états financiers 
statements of Canadian Dairy de la Commission canadienne du 
Commission for the sixteen lait pour la période de seize mois 
months ended July 31, 1979 terminée le 31 juillet 1979 


1978/79 
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The Honourable Eugene Francis 
Whelan, P.C., M.P. 

Minister of Agriculture 

Ottawa, Ontario 


I have examined the balance sheet of the 
Canadian Dairy Commission as at July 
31, 1979 and the statements of retained 
earnings, operations, marketing 
operations supported by producers and 
changes in financial position for the 
sixteen months then ended. My 
examination was made in accordance 
with generally accepted auditing 
standards, and accordingly included 
such tests and other procedures as I 
considered necessary in the 
circumstances. 

In my opinion, these financial 
statements give a true and fair view of 
the financial position of the Commission 
as at July 31, 1979 and the results of its 
operations and the changes in its 
financial position for the sixteen months 
then ended in accordance with 
generally accepted accounting 
principles applied on a basis consistent 
with that of the preceding year. 

I further report that, in my opinion, 
proper books of account have been kept 
by the Commission, the financial 
statements are in agreement therewith 
and the transactions that have come 
under my notice have been within its 
statutory powers. 


Auditor General of Canada 


Ottawa, Ontario 
June 20, 1980 
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L’honorable Eugene Francis Whelan, 
C.P., député 

Ministre de l’Agriculture 

Ottawa (Ontario) 


J'ai vérifié le bilan de la Commission 
canadienne du lait au 31 juillet 1979 ainsi 
que l’état des bénéfices non répartis, |’état 
de l’exploitation, l'état de la 
commercialisation supportée par les 
producteurs et l’état de l’évolution de la 
situation financiére pour la période de 
seize mois terminée a cette date. Ma 
vérification a été effectuée conformément 
aux normes de vérification généralement 
reconnues, et a comporté par conséquent 
les sondages et autres procédés que j’ai 
juges nécessaires dans les circonstances. 

A mon avis, ces états financiers 
presentent un apercu juste et fidele de la 
situation financiere de la Commission au 
31 juillet 1979 ainsi que les résultats de son 
exploitation et l’évolution de sa situation 
financiere pour la période de seize mois 
termineée a cette date selon les principes 
comptables généralement reconnus, 
appliqués de la méme maniere qu’au cours 
de l’exercice précédent. 

De plus, je déclare que la Commission, a 
mon avis, a tenu des livres de comptabilité 
appropriés, que les états financiers sont 
conformes a ces derniers et que les 
opérations dont j’ai eu connaissance ont 
été effectuées dans le cadre de ses 
pouvoirs statutaires. 


Le Vérificateur général du Canada, 


Ottawa (Ontario) 
le 20 juin 1980 


Canadian Dairy Commission Commission canadienne du lait 


| (Established by the Canadian Dairy (Constituée en vertu de la Loi sur la 
| Commission Act) Commission canadienne du lait) 

Balance Sheet as at July 31, 1979 Bilan au 31 juillet 1979 
ts July 31,1979 March 31,1978 Actif 

31 juillet 1979 31 mars 1978 

|. 
ysit with Receiver General $ a $ 119,664 Dépdét aupres du Receveur général 
dsit and Trust Account (Note 3) 17,739,718 - Dépét en fidéicommis (note 3) 
yunts receivable Débiteurs 
ade 17,406,520 21, 199 5p 2 Clients 
overnment of Canada 68,842,806 29,265,493 Gouvernement du Canada 
oducer Levy 44,811,651 36,342,464 Retenues des producteurs 
ntories (Note 4) 84,185,472 38,080,402 Stocks (note 4) 


Ene 


232,986,167 $0129,007,575 


— EEE 


——— EE Enna ee 


ilities July 31,1979 March 31,1978  Passif 

31 juillet 1979 31 mars 1978 

(16 mo./mois) (12 mo./mois) 
ee ee 
osits from Customers $ 791,014 $ 1,861,310 Dépots des clients 
ounts payable and accrued liabilities Créditeurs et frais courus 
te 5) 28,583,030 10,283,028 (note 5) 
ies repayable (Note 3) 26,954,644 - Retenues remboursables (note 3) 
sidies payable to producers 62,542,540 26,902,957 Subventions a payer aux producteurs 
ns from Government of Canada Emprunts aupres du Gouvernement 
te 6) 113,514,031 85,960,280 du Canada (note 6) 

232,385,259 125,007,575 

uined Earnings 600,908 = Bénéfices non répartis 


$ 232,986,167 $ 125,007,575 


The accompanying notes and schedule are an Les notes et l’annexe ci-jointes font partie integrante 
integral part of the financial statements. des états financiers. 

Approved by the Commission: Approuve par la Commission: 

Chairman Président 

Vice-Chairman Vice-président 


aD 
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Statement of Retained Earnings for Etat des bénéfices non répartis pour Ia 
the sixteen months ended July 31, période de seize mois terminée le 31 
ING) guile: 1979 


July 31,1979 March 31, 1978 


31 juillet 1979 31 mars 1978 
(16 mo./mois) (12 mo./mois) 
Deficit beginning of year $ - $ 159,718,170 Déficit au début de l’exercice 
Total cost of operations 404,610,973 292,303,894 Cott total de l’exploitation 
404,610,973 452,022,064 
Recovered from: (Note 11) Financement (note 11) 
Agricultural Stabilization Board 397,678,104 287,363,532 Office de stabilisation des prix agricoles 
Parliamentary appropriations Crédits parlementaires 
Agriculture Vote 50 Crédit 50 — Agriculture 
— year ended March 31 6,518,536 4,622,106 — l’exercice terminé le 31 mars 
— 4 months ended July 31, 1979 Crédit 50 — Agriculture 
— période de 4 mois terminée 
706,400 = le 31 juillet 1979 
Agriculture Vote 50b - 15978" 70 Crédit 50b — Agriculture 
Services provided by government Services fournis gratuitement par des 
departments without charge 308,841 318,256 ministeres du gouvernement 
405,211,881 452,022,064 
Retained earnings at end of year $ 600,908 $ - Bénéfices non répartis a la fin de l’exercice 
The accompanying notes and schedules are an Les notes et l’annexe ci-jointes font partie intégrant 
integral part of the financial statements. des états financiers. 
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Statement of Operations for the Etat de l’exploitation pour la période de 
| sixteen months ended July 31, 1979 seize mois terminée le 31 juillet 1979 


July 31, 1979 March 31, 1978 


31 juillet 1979 31 mars 1978 

(16 mo./mois) (12 mo./mois) 
idies to producers of milk and cream Subventions versées aux producteurs de lait et 
for industrial purposes $ 373,310,266 $ 262,894,113  decreéme utilisés a des fins industrielles 
nses related to marketing operations: Dépenses relatives a la commercialisation 
erest on loans from Canada Intérét sur les emprunts aupres du Canada 
t of interest on credit sales (Note 6) apres déduction de l’intérét sur 

9,768,495 8,784,220 les ventes a crédit (Note 6) 
rage 4,459,217 4,203,747 Entreposage 
eight 5,061,684 3,966,385 Transport 
indling 982,661 779,547 Manutention 
ymmissions (Note 8) 1,895,795 1,166,969 Commissions (Note 8) 
iscellaneous 2,199,986 1,241,992 Divers 
ie ee ee 
24,367,838 20,142,860 

a ee een 
luct promotion 3,856,383 2,695,502 Réclame des produits 
arch 760,321 260,726 Recherche 
linistrative expense (Schedule A) 2,917,073 1,984,134 | Dépenses d’administration (Annexe A) 
of operations funded by Government Céut de l’exploitation assumé par le 
anada 405,211,881 287,977,335 Gouvernement du Canada 
a a end 
income (loss) on marketing operations Bénéfice net (Perte) des opérations 
sorted by producers — per statement de commercialisation supportée par 
hed 600,908 (4,326,559) les producteurs — selon l'état ci-joint 
ra crete St ose 
1 cost of operations $ 404,610,973 $ 292,303,894 Cott total de l’exploitatn 


I 


The accompanying notes and schedule are an Les notes et l’annexe ci-jointes font partie intégrante 
integral part of the financial statements. des états financiers. 
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Statement of Marketing Operations Etat de la commercialisation supportée 
Supported by Producers for the par les producteurs pour la période de 


sixteen months ended July 31, 1979 seize mots terminée le 31 juillet 1979 


July 31, 1979 
31 juillet 1979 
(16 mo./mois) 


March 31, 1978 
31 mars 1978 
(12 mo./mois) 


Sales $ 200,491,079 $ 164,764,877 Ventes 
Cost of sales 339,478,681 316,811,453 Cout des ventes 
Loss on sales 138,987,602 152,046,576  Perte sur les ventes 
Export assistance in marketing dairy Aide a l’exportation pour la 
products 6,723,013 2,039,843 commercialisation des produits laitiers 
Loss on Marketing Operations (Note 2) Perte sur les opérations de 
$ 145,710,615 154,086,419 commercialisaton (Note 2) 
Recovered through producer levy: Recouvrement provenant des cotisations 
percues des producteurs: 
In-quota 139,233,446 130,287,199 Intérieur quota 
Over-quota (Note 9) 9,010,609 19,472,661 Hors quota (Note 9) 
148,244,055 149,759,860 
Income (loss) on marketing operations Bénéfice (Perte) de la commercialisation 
before refunds of levies to producers avant le remboursement des retenues 
2,533,440 (4,326,559) aux producteurs 
Refunds of levies to producers (Note 10) Remboursement des retenues aux producteurs 
1932,002 - (Note 10) 
Net income (loss) for the dairy year Bénéfice net (Perte) pour 
$ 600,908 $ (4,326,559)  Il’année latiere 


The accompanying notes and schedule are an 
integral part of the financial statements. 


Les notes et l’annexe ci-jointes font partie intégrant 
des états financiers. 
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| Statement of Changes in Financial Etat de l’évolution de la situation 
| Position for the sixteen months financiere pour la période de seize mois 
ended July 31, 1979 terminée le 31 juillet 1979 


Fr 


July 31, 1979 March 31, 1978 


31 juillet 1979 31 mars 1978 
(16 mo./mois) (12 mo./mois) 
i 
s Provided Provenance des fonds 
nds Provided by Appropriations and Fonds provenant de crédits et de 
erations l’exploitation 
-arliamentary Appropriations $ 404,903,040 $ 451,703,808 Crédits parlementaires 
Yeduct: Total cost of Operations 404,610,973 292,303,894 Moins: cott total de l’exploitation 
Add: Services provided by Plus: services fournis gratuitement 
Government Departments par des ministeres du 
without charge 308,841 318,256 gouvernement 
I a Se 
600,908 159,718,170 
ee 
ans from Canada 291,486,441 116,402,645 Emprunts aupres du Canada 
rease in amounts payable 62,084,215 (5,920,371) Augmentation des montants a payer 
crease in Cash on Deposit with Diminution des especes en dépot 
ceiver General 119,664 148,691 aupres du Receveur Général 


$ 354,291,228 $ 270,349,135 
——————E——_————————E—E——— Ee ———————— anna 


ls Applied Utilisation des fonds 

ans repaid to Canada $ 263,932,690 ¢ 246,898,556 Emprunts remboursés au Canada 
crease in amounts receivable 44 253,468 26,719,339 Augmentation des sommes a recevoir 
crease in inventories 46,105,070 (3,268,760) Augmentation des stocks 


$ 354,291,228 $ 270,349,135 


SO 


Funds are defined as cash on deposit with the Les fonds constituent un dépot en especes aupres du 
Receiver General. Receveur général. 

The accompanying notes and schedule are an Les notes et l’annexe ci-jointes font partie integrante 
integral part of the financial statements. des états financiers. 
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Notes to Financial Statements Notes afférentes aux états financiers dy 

July e197 Bifiiicmi 279 

Objectives 1 Objectifs 

The objectives of the Canadian Dairy Les objectifs de la Commission canadienne du 

Commission as established by the Canadian lait, tel qu’établis par la Loi de 1966-1967 créant 

Dairy Commission Act 1966-67 are “to la Commission canadienne du lait, sont 

provide efficient producers of milk and “d’offrir aux producteurs efficaces de lait et de 

cream with the opportunity of obtaining a creme l’occasion d’obtenir une juste rétribution 
fair return for their labour and investment de leur travail et de leur investissement et 

and to provide consumers of dairy products d’assurer aux consommateurs de produits 

with a continuous and adequate supply of laitiers un approvisionnement continu et 

dairy products of high quality.” suffisant de produits laitiers de bonne qualité.” 

Significant accounting policies 2 Conventions comptables importantes 

(a) The Commission changed its financial (a) La Commission a changé la fin de son 
year-end to July 31 to coincide witha exercice financier au 31 juillet, afin de se 
change in the quota period on which conformer au changement de la période de 
subsidies are based. The quota period quota qui sert a déterminer le montant des 
begins August 1 and ends on July 31. To subventions accordées. Cette période 
facilitate this change both the financial débute le 1° aout et se termine le 31 juillet 
and the dairy year for 1978-79 were de l’année suivante. Afin de permettre ce 
extended from twelve to sixteen changement, l’année laitiére ainsi que 
months. l’exercice financier pour 1978-1979 ont ete 

prolongés de douze mois a seize mois. 

(b) Statement of Operations: This (b) Etat de l’exploitation: Cet état refléte les 
statement shows the cost of operations dépenses d’exploitation payées par le 
funded by the Government of Canada, Gouvernement du Canada, y compris les 
including subsidies paid on milk and subventions de lait et de creme utilisés a 
cream used for industrial purposes, des fins industrielles, les dépenses reliées ¢ 
expenses related to marketing la commercialisation, la reclame des 
operations, product promotion, produits, ainsi que les dépenses de 
research and administration. Also recherche et d’administration. En plus, les 
shown are the net results of the résultats nets de la commercialisation 
marketing operations supported by supporteée par les producteurs sont 
producers. illustrés. 

(c) Statement of Marketing Operations (c) Etat de la commercialisation supportée par 
Supported by Producers: This statement les producteurs: Cet état reflete les 
shows the results of the operation of the résultats de l’exploitation de la 
Commission in the export of surplus Commission dans le domaine des 
dairy products. It also includes exportations des produits laitiers 
assistance payments made directly to excédentaires et des paiements d’appoint — 
exporters to permit them to compete on versés directement aux exportateurs pour 
world markets as part of the leur permettre de faire face, sur le marche 
Commission's export program. Losses mondial, ala concurrence des produits 
are recovered through levies collected excédentaires. Les pertes sont recouvrées- 
from the dairy producers. par des cotisations que versent les 


producteurs laitiers. 
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Levies Repayable 3 Retenues remboursables 


Producers were charged a contingency levy 
of 20¢ per hundredweight of milk to offset 
the cost of disposal of surplus product on 
production within the allotted market share 
quota, but beyond Canadian requirements. 
Contingency levies of $17,739,718 received 
to July 31, 1979 were held in trust pending 
determination of the amounts refundable to 
producers. Total accrued contingency levies 
to July 31, 1979 amounting to $26,954,644 
were completely refunded to producers 
subsequent to the year-end. 


Les producteurs ont versé une retenue 
d’appoint de 20 cents le cent livres de lait afin 
de compenser les frais d’écoulement des 
surplus de produits alloués a l’intérieur du 
quota de mise en marché mais dépassant les 
besoins canadiens. Au 31 juillet 1979, un 
montant de $17,739,718 avait été percu en 
retenues d’appoint. Cet argent était administré 
en fidéicommis jusqu’a ce qu’on détermine les 
montants remboursables aux producteurs. Le 
total des retenues d’appoint accumulées au 

31 juillet 1979, soit $26,954,644, fut entierement 
remboursé aux producteurs apres la fin de 
l’exercice. 


Inventories 


The inventories are valued at the lower of 
cost and net realizable value and consist of: 


4 Stocks 


Les stocks sont évalués au moindre du prix 
coutant et de la valeur de réalisation nette et se 
ventilent comme suit: 


July 31,1979 March 31, 1978 


31 juillet 1979 


31 mars 1978 


Skim milk powder $ 12,582,861 
Butter 66,287,243 
Other related dairy products epic d apie lols) 


$ 84,185,472 


These inventories have been adjusted 
as follows: 


Skim milk powder 

Prices on the world market are depressed, 
resulting in the estimated net realizable 
value of the inventory as at July 31, 1979, 
being $23,300,000 ($31,000,000 in 1978) less 
than the Canadian support price. 


Butter 

The inventory of 55.7 million pounds of 
butter at July 31, 1979 is 8.4 million pounds 
in excess of Canadian requirements. The 
excess will be exported at world prices and 
has been valued at $6,500,000 ($16,000,000 in 
1978) less than the Canadian support price. 


Other related dairy products 

The inventory includes evaporated milk and 
whole milk powder and the estimated net 
realizable value of the inventory as at 

July 31, 1979 is $1,400,000 ($2,000,000 in 
1978) less than acquisition cost. 
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$ 11,782,488 Poudre de lait écrémé 


23,281,652 Beurre 
3,016,262 Autres produits laitiers reliés 


$ 38,080,402 


Ces stocks ont été ajustés comme suit: 


Poudre de lait écrémé 

Le prix du marché mondial a baissé de sorte que 
la valeur de réalisation nette estimative des 
stocks au 31 juillet 1979 était de $23,300,000 
($31,000,000 en 1978) inférieure au prix de 
soutien canadien. 


Beurre 

Les stocks de 55.7 millions de livres de beurre 
au 31 juillet 1979 montrent un surplus de 8.4 
millions de livres excédant les besoins du pays. 
Ce surplus sera exporté sur le marché mondial 
et sa valeur est de $6,500,000 ($16,000,000 en 
1978) inférieure au prix de soutien canadien. 


Autres produits laitiers apparentés 

Ces stocks comprennent le lait évaporée et la 
poudre de lait entier. La valeur de réalisation 
nette estimative, au 31 juillet 1979, est 
inférieure de $1,400,000 ($2,000,000 en 1978) au 
prix d’achat. 
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5 Outstanding Commitments 5 Engagements a respecter 
As at July 31, 1979, the Commission is Au 31 juillet 1979, la Commission est tenue 
committed to purchase skim milk powder d’acheter de la poudre de lait écremé et d’autre 
and other related products produced prior to produits apparentés fabriqués avant le 31 juille 
July 31, 1979 at the Canadian support prices 1979 au prix de soutien du marché canadien 
in an amount of approximately $11,000,000. d’une valeur d’environ $11,000,000. La perte 
The loss which may result from these possible de ces achats dont les prix sont plus 
purchases at higher than export prices has élevés que ceux du marché d’exportation, est 
been estimated to be approximately évaluée a environ $7,000,000; ce montant a été 
$7,000,000. The amount of this estimated imputé ala commercialisation supportee par le 
loss has been charged to the marketing producteurs. 


operations supported by producers. 


eee 


6 Loans from Government of 6 Emprunts aupres du Gouvernement du 
Canada Canada 
Loans from Canada obtained to finance the Les emprunts contractés aupres du Canada 
purchase of dairy products bear interest pour financer l’achat de produits portent un 
rates varying from 7.375% to 10.125 % per intérét variant de 7.375% a 10.125 % par année 
annum. There are no specific terms of Les modalités de remboursement ne sont pas 
repayment. Interest, calculated on a simple précisées. Calculé a taux simple, |’interet est 
basis, is paid at the time of any principal remboursable au moment méme du 
repayment. The amount of interest expense remboursement du capital. Le montant des 
on loans from Canada for the 16 month dépenses d’intérét sur les emprunts aupres di 
period was $11,000,000. The amount of Canada pour la période de 16 mois s’elevaita 
accrued interest at July 31, 1979 is $11,000,000. Au 31 juillet 1979 les interéts 
$1,600,000. courus étaient de $1,600,000. 
aN eee 

7 Contingent liability 7 Passif éventuel 
At July 31, 1979 the Commission was a Au 31 juillet 1979 la Commission était 
defendant in a lawsuit amounting to poursuivie pour un montant de $1,800,000. Li 
$1,800,000. The lawsuit resulted from a poursuite était le résultat d’une controverse a 
dispute over the sale of butteroil in 1976. In sujet d’une vente d’huile de beurre en 1976. L 
the opinion of management no provision is direction estime qu’aucune provision n’est 
necessary in this matter. requise. 


a, EE 


8 Agents’ commissions 8 Commissions a des agents 
The Commission has appointed the La Commission a nommé des agents de venti 
following sales agents in connection with relativement a la mise en marché des surplus 
marketing surplus dairy products. produits laitiers. 
Commissions paid or payable are as follows: Les commissions payées ou a payer sont 


comme suit: 


—__$ $$ $$ HR} ei oo 


Date of Name of Market 1979 1978 Date de Nom de Endroit 
Appointment Agent Area (16 mo./mois) (12 mo./mois) nomination l’agent du mare 
$$ ——eeSeSeSeSeSeSSSSSSS— er /.——hSa 
November, 1976 Coop Fédérée Algeria Novembre 1976 Coop fédéree Algérie 
de Québec $ 1,053,398 $ 476,732 de Québec 
May, 1977 Ault Foods Ltd. Mexico 842,397 650555 ee Viaial O27, Ault Foods Ltd. Mexiqui 
August, 1977 Lucalex Inter. Malta — 39,682 Aout 1977 Lucalex Malte 
oa ——i——98020 


9. 1,095,795 $ 1,166,969 
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9 Over-quota levies 


Included in the over-quota revenue for the 
1978-79 Dairy Year is an amount of 
$2,018,000 relating to milk received during 
the financial year which was reported in the 
subsequent dairy year. Ongoing audits are 
being conducted and if any other situations 
of reporting production in a different period 
from delivery are identified further 
appropriate action will be taken. 


9 Retenues hors quota 


Un montant de $2,018,000 relié a la production 
de lait pendant l’exercice financier mais reporté 
a l’année laitiére suivante, est inclus dans le 
total des retenues hors quota de l’année laitiere 
1978-1979. On effectue actuellement des 
vérifications et si des situations analogues sont 
identifiées, des mesures appropriées seront 
prises. 


10 Refunds of levies to producers 


This item represents refunds to producers 
relating to levies collected in previous years 
calculated on a butterfat content basis 
instead of a volume basis. 


11 Financing 


Agriculture Vote 50 which covers program 
expenditures for the Commission lapsed 
$156,000 in 1979 ($896,000 in 1978). 


Funding to cover subsidies and marketing 
expenses is provided by a contribution from 
the Agricultural Stabilization Board through 
Agriculture Vote 20. The funds provided 
through this Vote in the 16 month period 
amounted to $397,678, 104 ($287,363,532 in 
1978), of which $373,310,266 related to 
subsidies ($262,894,113 in 1978) and 
$24,367,838 related to marketing expenses 
($24,469,419 in 1978). 
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10 Remboursement des retenues aux producteurs 


Ce poste représente le remboursement aux 
producteurs de cotisations percues au cours des 
exercices précédents calculées sur le contenu de 
matiere grasse plutdt qu’en fonction du 
volume. 


11 Financement 


Un montant de $156,000 provenant du 

Crédit 50 — Agriculture qui couvre les dépenses 
occasionnées par les programmes de la 
Commission, est resté inutilisé ($896,000 en 
1978). 


Les fonds couvrant les subventions et les 
dépenses de commercialisation sont fournis par 
l’Office de stabilisation des prix agricoles, par le 
biais du Crédit 20 — Agriculture. Pour la 
période de seize mois, les fonds provenant de 
ce Crédit étaient de $397,678, 104 ($287,363,532 
en 1978), dont $373,310,266 servaient au 
paiement des subventions ($262,894,113 en 
1978) et $24,367,838 a payer les dépenses de 
commercialisation ($24,469,419 en 1978). 


Canadian Dairy Commission 


Schedule A 


Schedule of Administrative Expense 
for the sixteen months ended 
July Ualg72 


Remuneration of members of the 


July 31, 1979 
31 juillet 1979 
(16 mo./mois) 


March 31, 1978 
31 mars 1978 
(12 mo./mois) 


Commission canadienne du la 
Annexe A 


Tableau des dépenses d’administrat 
pour la période de seize mois termtr 
lens Teruailetalo 72 


Rémunération des membres de la Commis 


Commission $7 1627550 Mee ey 

Employee salaries 1,432,673 903,653 Traitement des employés 

Other personnel costs 200,652 96,643 Autres rémunérations 

Transportation and communications 298,226 173,945 Transport et communications 

Audit Services Bureau fees Honoraires du Bureau des services de 
126,665 121,655 vérification 

Other professional and special services O77 M7, 97,365 Autres services professionnels et specail 

Rentals 1529243 84,225 Location | 

Repairs and maintenance 8,476 6,803 Réparations et entretien q 

Utilities, materials and supplies Services d’utilité publique, fournitures | 
116,133 58,247 et approvisionnements 

Acquisition of furniture and equipment 117920 11,071 Acquisitions de mobilier et d’équipeme 1 

Miscellaneous 977 1,094 Divers | 

Data processing and cheque issue services Service de traitement des données et 
308,841 318,256 d’émission de cheques 
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$ 2,917,073 


$ 1,984,134 


Audited Financial Etats financiers 
Statements 


Report to the Minister of _ Rapport au ministre de 
Agriculture on the examination l’Agriculture sur la vérification 
of the accounts and financial _ des comptes et des états financiers 
statements of Canadian Dairy de la Commission canadienne du 
Commission for the yearended _ lait pour l’exercice terminé le 31 


July 31, 1980 . juillet 1980 


1979/8 
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SRT SE ERI 


The Honourable Eugene Francis 
Whelan, P.C., M.P. 

Minister of Agriculture 

Ottawa, Ontario 


I have examined the balance sheet of the 
Canadian Dairy Commission as at July 
31, 1980 and the statements of deficit, 
operations, marketing operations 
supported by producers and changes in 
financial position for the year then 
ended. My examination was made in 
accordance with generally accepted 
auditing standards, and accordingly 
included such tests and other 
procedures as I considered necessary in 
the circumstances. 

In my opinion, these financial 
statements give a true and fair view of 
the financial position of the Commission 
as at July 31, 1980 and the results of its 
operations and the changes in its 
financial position for the year then 
ended in accordance with generally 
accepted accounting principles applied 
ona basis consistent with that of the 
preceding period. 

I further report that, in my opinion, 
proper books of account have been kept 
by the Commission, the financial 
statements are in agreement therewith 
and the transactions that have come 
under my notice have been within its 
statutory powers. 


L’honorable Eugene Francis Whelan, 
C.P., député 

Ministre de I’Agriculture 

Ottawa (Ontario) 


J'ai vérifié le bilan de la Commission 
canadienne du lait au 31 juillet 1980 ainsi 
que l'état du déficit, l’état de l’exploitation 
l’état de la commercialisation supportée 
par les producteurs et l’état de l’€volution 
de la situation financiere pour l’exercice 
terminé a cette date. Ma vérification a été 
effectuée conformément aux normes de 
vérification généralement reconnues, eta 
comporté par conséquent les sondages et 
autres procédés que jai juges nécessaires 
dans les circonstances. 

A mon avis, ces états financiers 
présentent un apercu juste et fidéle dela 
situation financiere de la Commission au 
31 juillet 1980 ainsi que les résultats de sor 
exploitation et l’évolution de sa situation 
financiere pour l’exercice termineée a cette 
date selon les principes comptables 
généralement reconnus, appliqués de la 
méme maniere qu’au cours de l’exercice 
précédent. 

De plus, je déclare que la Commission, 
mon avis, a tenu des livres de comptabilit 
appropriés, que les états financiers sont 
conformes a ces derniers et que les 
opérations dont j’ai eu connaissance ont 
été effectuées dans le cadre de ses 
pouvoirs statutaires. 


Senior Deputy Auditor General for the 
Auditor General of Canada 


Ottawa, Ontario 
October 31, 1980 
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Le Premier sous-vérificateur général pour le 
Vérificateur général du Canada, 


Ottawa (Ontario) 
le 31 octobre 1980 


Canadian Dairy Commission Commission canadienne du lait 


(Established by the Canadian Dairy (Constituée en vertu de la Loi sur la 
Commission Act) Commission canadienne du lait) 


Balance Sheet as at July 31, 1980 Bilan au 31 juillet 1980 
1980 1979 Actif 

t with Receiver General $ 3,121 $ _ Dépot aupres du Receveur général 
t and Trust Account (Note 3) 9,246,393 17,739,718 Dépdt en fidéicommis (Note 3) 
its receivable Débiteurs 
2 19,132,633 17,406,520 Clients 
-rnment of Canada 70,753,141 68,842,806 Gouvernement du Canada 
ucer Levy 29,276,486 44,811,651 Retenues des producteurs 
yries (Note 4) 91,413,233 84,185,472 Stocks (Note 4) 


$ 219,825,007 $ 232,986,167 


ties 1980 1979 _— Passif 
ts from Customers $ 966,751 $ 791,014 Dépéots des clients 
its payable and accrued liabilities Créditeurs et frais courus 
)) 26,618,461 28,583,030 (Note 5) 
repayable (Note 3) 15,339,915 26,954,644 Retenues remboursables (Note 3) 
les payable to producers 67,141,891 62,542,540 Subventions a payer aux producteurs 
from Government of Canada Emprunts aupres du Gouvernement 
)) 114,512,800 113,514,031 du Canada (Note 6) 
224,579,818 232,385,259 
(Retained Earnings) 4,754,811 (600,908)  Déficit (Bénéfices non répartis 


$ 219,825,007 $ 232,986,167 


The accompanying notes and schedules are an Les notes et l’annexe ci-jointes font partie intégrante 
integral part of the financial statements. des états financiers. 

Approved by the Commission: Approuve par la Commission: 

Chairman Président 

Vice-Chairman Vice-Président 


Canadian Dairy Commission Commission canadienne du lait 
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Statement of Deficit for the year Etat du déficit pour l’exercice terminé 
ended July 31, 1980 le 31 juillet 1980 
a tn 
1980 1972 
(12 mo./mois) (16 mo./mois) 
Retained earnings beginning of year $ 600,908 $ - Bénéfices non répartis au début de l’exercice 
Total cost of operations 296,367,445 404,610,973 Cout total de l’exploitation 
295,766,537 404,610,973 
a ay 
Recovered from: (Note 10) Financement (Note 10) 
Agricultural Stabilization Board 283,140,929 397,678, 104 Office de stabilisation des prix agricoles 
Parliamentary Appropriations Crédits parlementaires 
Agriculture Vote 40 7 OIF A181 = Crédit 40 — Agriculture 
Agriculture Vote 50 - 7,224,936 Crédit Agriculture 50 — Agriculture 
Services provided by government Services fournis gratuitement par 
departments without charge 271,616 308,841 des ministeres du gouvernement 
Sl 
291,011,726 405,211,881 
en ce 
Deficit (Retained earnings) Déficit (Bénéfices non répartis) 
at end of year $ 4,754,811 $ (600,908) ala fin de l’exercice 


a 


The accompanying notes and schedule are an Les notes et l’annexe ci-jointes font partie integra 
integral part of the financial statements. des états financiers. 
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Canadian Dairy Commission Commission canadienne du lait 


Statement of Operations for the year Etat de l’exploitation pour l’exercice 
| ended July 31, 1980 terminé le 31 juillet 1980 
{ 
| 1980 1979 
/ (12 mo./mois) (16 mo./mois) 
ies to producers of milk and cream Subventions versées aux producteurs de lait et 
: industrial purposes § 269,543,875 = $ 373,310,266  decreme utilisés a des fins industrielles 
| 
ses related to marketing operations: Dépenses relatives a la commercialisaton 
rest on loans from Canada Intérét sur les emprunts aupres du Canada 
of interest on credit sales (Note 6) apres déduction de l’intéret sur 
| : 7,308,206 : 9,768,495 les ventes a crédit (Note 6) 
age 3) 057-016 4,459,217 Entreposage 
ght 2,147,081 5,061,684 Transport 
dling 378,659 982,661 Manutention 
amissions ( Note 8) 110,624 1,895,795 Commissions ( Note 8) 
cellaneous 595,471 2,199,986 Divers 
ana cc ee eee 
13,597,054 24,367,838 


EE eo oe 


ct promotion 4,500,000 3,856,383 Reclame des produits 

rch 651,250 760,321 Recherche 

nistrative expense (Schedule A) 2,719,547 2,917,073 Dépenses d’administration (Annexe A) 

yf operations funded by Government Céut de l’exploitation assumé par le 

1ada 291,011,726 405,211,881 Gouvernement du Canada 
a nn 
ss (income) on marketing operations Perte nette (Bénéfice net) sur la 

ted by producers — per statement commercialisation supportée par les 

ed 5)355,7 19 (600,908) producteurs — selon I’état ci-joint 


a arene nn aUsEEEE EES REET 
cost of operations $ 296,367,445 $ 404,610,973 Coit total de l’exploitation 
I 


The accompanying notes and schedules are an Les notes et l’annexe ci-jointes font partie integrante 
integral part of the financial statements. des états financiers. 
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Canadian Dairy Commission Commission canadienne du lait 
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Statement of Marketing Operations Etat de la commercialisation supportée 
Supported by Producers for the year par les producteurs pour l’exercice 
ended July 31, 1980 terminé le 31 juillet 1980 
1980 1979 
(12 mo./mois) (16 mo./mois) 
Sales § 214,056,420 $ 200,491,079 Ventes 
Cost of sales 316,079,113 339,478,681 Cott des ventes 
Loss on sales 102,022,693 138,987,602  Perte sur les ventes 
Export assistance in marketing dairy Aide d’exportation pour la 
products 13,609,110 6,723,013 commercialisation des produits laitiers 
Loss on Marketing Operations Perte sur les opérations de 
115,631,803 145,710,615 commercialisaton 
Recovered through producer levy: Recouvrement provenant des cotisations 
percues des producteurs: 
In-quota 110,276,084 139,233,446 Intérieur quota 
Over-quota - 9,010,609 Hors quota 
110,276,084 148 244,055 
Loss (Income) on marketing operations Perte (Bénéfice) de la commercialisation 
before refunds of levies to producers avant le remboursement des retenues 
a By aoa, 7 US, (2,533,440) aux producteurs 
Refunds of levies to producers = 1,932,532 | Remboursement des retenues aux producteu: 
Net loss (income) for the dairy year Perte nette (Bénéfice net) pour 
(Note 9) $ 5,355,719 $ (600,908)  Il’année latiere (Note 9) 
The accompanying notes and schedules are an Les notes et l’annexe-cijointes font partie intégran 
integral part of the financial statements. des états financiers. 
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Statement of Changes in Financial Etat de l’évolution de la situation 
| Position for the year ended July 31, financiere pour l’exercice terminé le 31 
1980 juillet 1980 

| 

! 1980 1979 

; (12 mo./mois) (16 mo./mois) 

Provided Provenance des fonds 

ds Provided by Appropriations and Fonds provenant de crédits et de 

>rations l’exploitation 

arliamentary Appropriations $ 290,740,110 $ 404,903,040 Crédits parlementaires 

'educt: Total cost of Operations 296,367,445 404,610,973 Moins: cout total de l’exploitation 

dd: Services provided by Plus: _ services fournis gratuitement 
Government Departments par des ministeres du 
without charge 271,616 308,841 gouvernement 

Oe ee ee eS SS ee 

(5,355,719) 600,908 

in re ee ne eee i a ee ee Se eee 

ins from Canada 207,314,018 291,486,441 Emprunts aupres du Canada 

rease in amounts receivable 11,898,717 (44,253,468) Diminution des montants a recevoir 


See Se eee eee ee ee 
$ 213,857,016 $ 247,833,881 


EE ee 


s Applied Utilisation des fonds 

ins repaid to Canada $ 206,315,249 $ 263,932,690 Emprunts remboursés au Canada 
crease in amounts payable 310,885 (62,084,215) Diminution des montants a payer 
rease in inventories TL, Poa Te 46,105,070 Augmentation des stocks 

rease in Cash on Deposit with Augmentation des espeéces de dépot 
eiver General hen Pal (119,664) auprés du Receveur général 


ES 
$ 213,857,016 $ 247,833,881 


ne 


Funds are defined as cash on deposit with the Les fonds constituent un dépot en especes aupres du 
Receiver General. Receveur général. 

The accompanying notes and schedules are an Les notes et l’annexe ci-jointes font partie intégrante 
integral part of the financial statements. des états financiers. 
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Notes to Financial Statements 
July 31, 1980 


Notes afférentes aux états financiers dy 


31 juillet 1980 


Objectives 


The objectives of the Canadian Dairy 
Commission as established by the Canadian 
Dairy Commission Act 1966-67 are “to 
provide efficient producers of milk and 
cream with the opportunity of obtaining a 
fair return for their labour and investment 
and to provide consumers of dairy products 
with a continuous and adequate supply of 
dairy products of high quality.” 


1 Objectifs 


Les objectifs de la Commission canadienne du 
lait, tel qu’établis par la Loi de 1966-1967 créant 
la Commission canadienne du lait, sont de 
“fournir aux producteurs efficaces de lait et de 
creme l’occasion de toucher une juste 
rétribution de leur travail et de leur 
investissement et d’assurer aux consommateu 
un approvisionnement continu et suffisant de 
produits laitiers de haute qualité.” 


Significant accounting policies 


(a) All fixed assets are charged to expense 
in the year of purchase. 


(b) Inventories (Note 4) are valued at the 
lower of cost or net realizable value. 


(c) The estimated loss from commitments 
to purchase products at Canadian 
support prices (Note 5) is charged to 
Marketing Operations supported by 
Producers. 


Levies repayable 


Producers were charged a contingency levy 
of 57¢ per hectolitre of milk to offset the cost, 
if any, of disposal of surplus product from 
production within the allotted market share 
quota, and beyond Canadian requirements; 
11¢ per hectolitre in those provinces 
participating towards offsetting the cost of 
the special export program; and $18.16 per 
hectolitre on over-quota production. 

This year all over-quota levies received are 
refundable; all contingency levies with 
interest earned thereon are refundable and 
the export levies from provinces who paid 
the levy but had no production within the 
export quota are also refundable. 

Total levies refundable at July 31, 1980 
amounted to $15,339,915 of which 
$9,246,393 was held in trust for contingency 
levies collected. 


Ups 


2 Conventions comptables importantes 


(a) Toutes les immobilisations sont imputeées 
aux dépenses de l’exercice d’acquisition. 


(b) Les stocks (Note 4) sont évalués au 
moindre du prix coutant et de la valeur de 
réalisation nette. 


(c) Les pertes prévues suite a l’achat de 
produits au prix de soutien canadien 
(Note 5) sont imputées a la 
commercialisation supportée par les 
producteurs. 


Retenues remboursables 


Les producteurs ont versé une retenue 
d’appoint de 57 cents l’hectolitre de lait pour 
contrebalancer les frais d’écoulement de la 
production intérieur quota mais dépassant les 
besoins canadiens; ils ont aussi versé 11 cents 
additionnels dans les provinces qui 
participaient au programme spécial 
d’exportation de compensation des cotts de ce 
programme; la cotisation hors quota était de 
$18, 16 l’hectolitre. 

Cette année, toutes les cotisations hors quot 
recues sont remboursables. Toutes les retenue 
d’appoint et l’intérét accumulé sont aussi 
remboursables. Les cotisations a l’exportation 
payées par les provinces qui n’ont eu aucune | 
production a l’intérieur de leur quota 
d’exportation seront remboursées. | 

Le total des cotisations remboursables 
s’élevait a $15,339,915 au 31 juillet 1980. Un — 
montant de $9,246,393 était placé en fiducie et 
représentait les prélevements de cotisations ° 
d’appoint. 


Canadian Dairy Commission 


Commission canadienne du lait 


Inventories 


The inventories are valued at the lower of 
cost and net realizable value and consist of: 


4 Stocks 


Les stocks sont évalués au moindre du prix 
coutant et de la valeur de réalisation nette et se 
ventilent comme suit: 


1980 
(12 mo./mois) 


1979 


(16 mo./mois) 


Skim milk powder a) MG) ate) aby 
Butter 56,560,304 


Other related dairy products 1573227312 


$ 12,582,861 Poudre de lait écrémé 


66,287,243 Beurre 
5,315,368 Autres produits laitiers reliés 


$ 91,413,233 


These inventories have been adjusted 
as follows: 


Skim Milk Powder 

Prices for surplus Skim Milk Powder on the 
world market are lower than on the domestic 
market, resulting in the estimated net 
realizable value of the inventory as at July 
31, 1980 being $21,000,000 ($23,300,000 in 
1979) less than the Canadian support price. 


Other related dairy products 

The inventory includes evaporated milk and 
whole milk powder and the estimated net 
realizable value of the inventory as at 

July 31, 1980 is $4,700,000 ($1,400,000 in 
1979) less than acquisition cost. 


$ 84,185,472 


Ces stocks ont été ajustés comme suit: 


Poudre de lait écrémé 

Les prix des surplus de poudre de lait écrémeé 
sur le marché sont inférieurs aux prix 
domestiques, de sorte que la valeur de 
réalisation nette estimative des stocks au 31 
juillet 1980 était de $21,000,000 ($23,300,000 en 
1979) de moins que le prix de soutien canadien. 


Autres produits laitiers reliés 

Ces stocks comprennent le lait évaporé et la 
poudre de lait entier. La valeur de réalisation 
nette estimative, au 31 juillet 1980, est de 
$4,700,000 ($1,400,000 en 1979) de moins que le 
cout d’achat. 


Outstanding commitments 


As at July 31, 1980, the Commission is 
committed to purchase Skim Milk Powder 
and other related products produced prior to 
July 31, 1980 at the Canadian support prices 
in an amount of approximately $9,000,000. 
The loss which may result from these 
purchases at higher than export prices has 
been estimated to be approximately 
$3,900,000. The amount of this estimated 
loss has been charged to the marketing 
operations supported by producers and is 
included in accounts payable and accrued 
liabilities. 


5 Engagements non réglés 


Au 31 juillet 1980, la Commission s’est engagée 
a acheter de la poudre de lait écrémé et d’autres 
produits reliés fabriqués avant le 31 juillet 1980 
au prix de soutien du marché canadien de 1979 
au montant d’environ $9,000,000. La perte qui 
pourrait découler de ces achats, a des prix plus 
élevés que ceux du marché d’exportation a été 
estimée a environ $3,900,000, montant quia été 
imputé a la commercialisation supportee par les 
producteurs et qui est compris dans la rubrique 
créditeurs et frais courus. 


Suse nn 


Loans from Government of Canada 


Loans from Canada obtained to finance the 
purchase of dairy products bear interest 
rates varying from 10.000% to 14.125 % per 
annum. There are no specific terms of 
repayment. Interest, calculated on a simple 
basis, is paid at the time of any principal 
repayment. Interest expense on loans from 
Canada was $8,000,000 for the year and the 
accrued interest was $1,500,000 at July 31, 
1980. 
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6 Emprunts aupres du Canada 


Les emprunts contractés aupres du Canada 
pour financer l’achat de produits laitiers portent 
un intérét variant de 10.000% a 14.125% par 
année. Les modalités de remboursement ne 
sont pas précisées. L’intérét calculé comme 
intérét simple, est remboursable au moment de 
n’importe quel remboursement du capital. Les 
dépenses d’intérét sur les emprunts aupres du 
Canada s’élevaient a $8,000,000 pour l’exercice 
et les intéréts courus étaient de $1,500,000 au 31 
juillet 1980. 


Canadian Dairy Commission Commission canadienne du lait 
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7 Contingent liability 7 Passif éventuel 


Au 31 juillet 1980, la Commission était le 
défendeur dans une poursuite de $1,800,000, 
La poursuite résultait d’une controverse en 
1976, touchant une vente d’huile de beurre, 


At July 31, 1980, the Commission was a 
defendant in a lawsuit amounting to 
$1,800,000. The lawsuit resulted froma 
dispute over the sale of butteroil in 1976. 


8 Agents’ commissions 8 Commissions a des agents 


La Commission a nommé trois agents des 
ventes relativement a la mise en marché des 
surplus de produits laitiers. Les commissions 
pour l’exportation du lait €vaporé, au montan\ 
de $1,088,982, sont imputées aux couts des 
ventes et le solde de $110,624 parait a l'état de 
l’exploitation. 

Les commissions payées ou a payer sont 
comme suit: 


The Commission has used the services of the 
following sales agents in connection with 
marketing surplus dairy products. 
Commissions for the export of evaporated 
milk in the amount of $1,088,982 are charged 
to cost of sales and the balance of $110,624 is 
shown on the statement of operations. 
Commissions paid or payable are as 

follows: 

i I 

Date of Name of Market 1979 1978 Date de Nom de Endroit 

Appointment Agent Area (16 mo./mois) (12 mo./mois) nomination l’agent du marc 


ee 


November, 1976 Coop Fédérée Algeria Novembre 1976 Coop fédérée Algérie 
de Québec $ 929,016 de Québec 


May, 1977 Ault Foods Ltd. Mexico - 842,397. Mai 1977 Ault Foods Ltd. Mexique 
July, 1979 Intercontinental Mexico 270,590 - Juillet 1979 


i 


$ 1,199,606 $ 1,895,795 


$ 1,055,398 


Intercontinental Mexique 


i 


9 Responsibility for loss 9 Responsabilité des pertes 


Producers are responsible for costs 
associated with any special production for 
export and for the disposal of all surplus 
products. The federal government is only 
responsible for deficits resulting from major 
unforeseen changes in world market 
conditions and exchange rates. The 
producers will be responsible for the entire 
deficit of the Marketing Operations. 


Les producteurs sont responsables des couts 
liés 4 toute production spéciale destinée a 
l’exportation et de l’écoulement de tous les 
surplus de produits. Le gouvernement feder 
n’est responsable que des déficits résultant d 
changements majeurs et imprévisibles des 
conditions sur le marché international et des 
taux de change. Les producteurs seront 
responsables du déficit global des activités de 
commercialisation. 


10 Financing 


Agriculture Vote 40 which covers program 
expenditures for the Commission lapsed 
$255,000 in 1980 ($156,000 in 1979). 

Funding to cover subsidies and marketing 
expenses is provided by a contribution from 
the Agricultural Stabilization Board through 
Agriculture Vote 20. The funds provided 
through this Vote amounted to $283, 140,929 
($397,678, 104 in the previous 16 month 
period), of which $269,543,875 related to 
subsidies ($373,310,266 in the previous 16 
month period) and $13,597,054 related to 
marketing expenses ($24,367,838 in the 
previous 16 month period). 
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10 Financement 


Un montant de $255,000 provenant du 
Crédit 40 — Agriculture qui doit combler les 
dépenses occasionnées par les programmes‘ 
la Commission, est resté inutilisé ($156,000€ 
1979): 

Les fonds financant les subventions et les 
dépenses de commercialisation sont fournis. 
l’Office de stabilisation des prix agricoles, pé 
biais du Crédit 20 — Agriculture. Les fonds - 
provenant de ce Crédit étaient de $283,140,8 
($397,678,104 au cours de la période précéde 
de 16 mois), dont $269,543,875 servaient au’ 
paiement des subventions ($373,310,266 au’ 
cours de la période précédente de 16 mois) € 
$13,597,054 a payer les dépenses de 
commercialisation ($24,367,838 au cours de 
période précédente de 16 mois). 


Canadian Dairy Commission Commission canadienne du lait 
Schedule A Annexe A 


Schedule of Administrative Expense Tableau des dépenses d’administration 
for the year ended July 31, 1980 pour l’exercice terminé le 31 juillet 
1980 
| 
| 1980 1979 
(12 mo./mois) (16 mo./mois) 
eration of members of the Rémunération des membres de la Commission 
cn $ 120,247 $ 162,550 
yee salaries 7,068,135 1,432,673 Traitement des employés 
personnel costs 168,925 200,652 Autres rémunérations 
ortation and communications 280,375 298,226 Transport et communications 
Services Bureau fees Honoraires du Bureau des services de 
126,080 126,665 verification 
professional and special services 463,053 97,717 Autres services professionnels et spéciaux 
iS 164,579 152,243 Location 
‘§ and maintenance 2,079 8,476 Réparations et entretien 
2s, materials and supplies Services d’utilité publique, fournitures 
46,296 116,133 et approvisionnements 
sition of furniture and equipment 8,009 11,920 Acquisitions de mobilier et d’équipement 
llaneous 13 O77, Divers 
yrocessing and cheque issue services Service de traitement des données et 
271,616 308,841 d’émission de cheques 
a ee ec ee ee ee 


$ 2,719,547 $ 2,917,073 


nnn EEE 
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Should you require further information 
on the operations of the Commission 
or the Canadian dairy industry, we 
would be pleased to assist you in 
obtaining it. 

Please contact the Information 
Services at: 


2197 Riverside Drive 
Ottawa, Ontario 
K1A 022 


Tel. (613) 998-9490 


Design/Illustration: 
Jacques Charette and Associates Ltd. 


Si vous désirez de plus amples 
renseignements touchant la Commission 
canadienne du lait ou l'industrie laitiére 
canadienne, nous nous ferons un plaisir 
de vous aider. 

Veuillez communiquer avec notre 
service d’information, a l’adresse 
suivante: 


2197 Promenade Riverside 
Ottawa (Ontario) 
KIZi0Z2 


Tél. (613) 998-9490 


Graphisme/ Illustration: 
Jacques Charette et Associés Ltée 
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